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ส่วนที ่ 1 
โครงร่างองค์การ (Organization Profile) 

P.1 ลักษณะขององค์การ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา เดิมชื่อ “วิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน” ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2498 ต่อมา 
ในปี พ.ศ. 2517 ได้ยกระดับเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตบางแสน และแยกออกมาเป็น 
“มหาวิทยาลัยบูรพา” ในปี พ.ศ. 2533 มีลักษณะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive 
university) เน้นให้บริการในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออก ประกอบด้วย 3 วิทยาเขต คือ บางแสน จันทบุรี  
และ สระแกว้ ปี พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยบูรพาได้เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และ 
ถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยทีเ่น้นวิจัย  

ก. สภาพแวดล้อมขององค์การ 
(1) หลักสูตรและบริการ 

  มหาวิทยาลัยบูรพา เปิดสอนในระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก ใน 28 คณะวิชา มีจ านวน
หลักสูตรรวมทั้งสิ้น 240 หลักสูตร มีนิสิตรวม 38,883 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (2) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ (3) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

หลักสูตร ความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ขององค์การ 

วิธีการจัดการเรียนรู้ 

(1) กลุ่มมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ จ านวน 122 
หลักสูตร มีนิสิตรวม 
20,710 คน 

- ระดับปริญญาตรี 59 
หลักสูตร 

- ระดับปริญญาโท 41
หลักสูตร 

- ระดับปริญญาเอก 22 
หลักสูตร  

- ช่วยเสริมปรัชญาการศึกษา
แบบ Liberal arts และเสริม
ความสมดุลทางด้านวิชาการ
ให้แก่มหาวิทยาลัยด้วยองค์
ความรู้ทางด้านศิลปศาสตร์ 

- ตอบสนองต่อความต้องการ
บุคลากรของประเทศในการ
ขยายตัวของธุรกิจการ
ท่องเที่ยวและบันเทิง 

- หลักสูตรทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์มีการเรียน
การสอนแบบบรรยายและมี
การจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ประกอบกับ
การฝึกงาน ฝึกปฏิบัติและ
แบบสหกิจศึกษา  

- หลักสูตรทางด้านศิลปะ เน้น
การฝึกปฏิบัติในระบบอาศรม 

(2) กลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จ านวน 82 
หลักสูตร มีนิสิตรวม 
10,242 คน 

- ระดับปริญญาตรี 42 
หลักสูตร 

- ระดับปริญญาโท 27 
หลักสูตร 
 

- ระดับปริญญาเอก 13 
หลักสูตร  

- เป็นกลุ่มสาขาวิชาที่
ตลาดแรงงานในภาค
ตะวันออกมีความต้องการ
ก าลังคนมากเนื่องจาก
นโยบายการพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษตามแนว
ชายฝั่งและนโยบาย 
Thailand 4.0 
 

- ระดับบัณฑิตศึกษาช่วย
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมี

- ระดับปริญญาตรี ส่วนใหญ่
จัดการเรียนรู้แบบการบรรยาย
ในชั้นเรียน และมีการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active 
Learning ในบางหลักสูตร 
ประกอบกับการฝึกงานทั้งแบบ
ทั่วไปและสหกิจศึกษา บาง
หลักสูตรมีการรายวิชาโครงงาน
หรือวิจัยก่อนส าเร็จการศึกษา 

- หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
แผน ก. เน้นการท าวิจัยเพ่ือท า
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หลักสูตร ความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ขององค์การ 

วิธีการจัดการเรียนรู้ 

ความเข้มแข็งทางด้านการ
วิจัยและบริการวิชาการ 

วิทยานิพนธ์และมีบางหลักสูตร
เปิดสอนแบบแผน ข. เน้นการ
เรียนในชั้นเรียนและท างาน
นิพนธ์ศึกษาอิสระ (IS) 

(3) วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
จ านวน 36 หลักสูตร  
มีนิสิตรวม 4,185 คน 

- ระดับปริญญาตรี 18 
หลักสูตร 

- ระดับปริญญาโท 12 
หลักสูตร 

- ระดับปริญญาเอก 6 
หลักสูตร  

- ตอบสนองความต้องการ
ด้านการบริบาลสุขภาพและ
เสริมจุดเน้นด้านศาสตร์
ผู้สูงอายุและศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการท างาน 

- ตอบสนองต่อความต้องการ
บุคลากรทางการแพทย์ของ
ประเทศ 

- จัดการเรียนการสอนแบบ
บรรยายและมีการฝึกปฏิบัติใน
ชั้นคลินิก 

 

 

งานวิจัย ความส าคัญต่อความส าเร็จของ
องค์การ 

วิธีการ 

(1) งานวิจัยในกลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(2) งานวิจัยในกลุ่ม
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

(3) งานวิจัยในกลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

- ช่วยพัฒนาคณาจารย์ให้มี
ความรู้ตรงตามเกณฑ์ สกอ. 

- ช่วยเสริมความเข้มแข็ง
ทางด้านการบริการวิชาการ
และการเรียนการสอน 

- ช่วยสร้างชื่อเสียงและการ
ยอมรับให้แก่มหาวิทยาลัย 

- การเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

-  สนับสนุนคณาจารย์ให้ท าวิจัย 
   ด้วยทุนอุดหนุนการวิจัยภายใน  
   และส่งเสริมให้แสวงหาแหล่ง

ทุนภายนอก 
-  กองทุนวิจัย 
-  ทุนน าเสนอผลงาน 
-  เงินรางวัลตีพิมพ์ผลงาน 
-  เครือข่ายการวิจัย 
-  ค านึงถึงความต้องการของผู้มี 
   ส่วนได้ส่วนเสียทุกขั้นตอนใน 
   กระบวนการวิจัย 
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บริการวิชาการ ความส าคัญต่อความส าเร็จของ
องค์การ 

วิธีการ 

- การเป็นที่ปรึกษาให้แก่
วิสาหกิจต่าง ๆ ตามความ
ช านาญ  

- การจัดอบรมเพ่ิมพูนความรู้
ให้แก่บุคลากรทั้งภาครัฐ
และเอกชน  

- การให้บริการด้านสุขภาพ 
- การให้บริการด้านการสอบ

เทียบและทดสอบวัสดุแก่
ภาคอุตสาหกรรม 

- ช่วยพัฒนาคณาจารย์ให้มี
ทักษะการปฏิบัติจริง 

- ช่วยเสริมความเข้มแข็ง
ทางด้านการวิจัยและการ
เรียนการสอน 

- เป็นแหล่งรายได้รองให้แก่
มหาวิทยาลัย 

-    ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม  
     ของมหาวิทยาลัย (USR) 

- มีส านักบริการวิชาการท าหน้าที่
ก ากับหลักเกณฑ์ในการบริการ
วิชาการ 
- มอบพันธกิจให้คณะวิชาต่าง ๆ 
ด าเนินการบริการวิชาการตาม
ศาสตร์และความถนัด 
- โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา 
ศูนย์การแปล สถาบันภาษา 
โรงเรียนสาธิตฯ และ ศูนย์สอบ
เทียบเครื่องมือวัดทาง
อุตสาหกรรม  

 
(2) วิสัยทัศน์และพันธกิจ จุดประสงค์ 

  มหาวิทยาลัยบูรพาก าหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ไว้ในแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
สู่ความเป็นเลิศ ฉบับ พ.ศ. 2559-2563 ไว้ดังนี้ 
พันธกิจ 

1. ด าเนินการจัดการศึกษาอย่างเสมอภาคเท่าเทียม ควบคู่กับการเสริมสร้างเสรีภาพทางวิชาการและ
การใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตบนพื้นฐานของหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

2. ด าเนินการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และ
ด าเนินการให้บริการทางวิชาการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนสังคมชุมชน ให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความเป็นพลวัตสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

3. ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ โดยครอบคลุมการท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม ศาสนา และการกีฬา รวมทั้งแสดงบทบาทน าในการพัฒนาสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

วิสัยทัศน์ 
“ขุมปัญญาตะวันออกเพ่ืออนาคตของแผ่นดิน” 
Wisdom of the East for the Future of the Nation 

ค่านิยมองค์การ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Societal Responsibility) 
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สมรรถนะหลัก ความส าคัญกับการบรรลุพันธกิจ 

1.  ผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความ  
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

มีหลักสูตรที่ครอบคลุมทุกศาสตร์ที่ส าคัญน าไปสู่การพฒันาหลักสูตร
ด าเนินการวิจยัและจัดบริการวชิาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคมและประเทศได้อย่างรวดเร็ว 

2.  ความสามารถในการแสวงหา 
    ความร่วมมือกับพันธมิตรทั้ง 
    ภายในและภายนอกประเทศ 

น าไปสู่การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในพันธกิจทุกด้าน เช่น ASEAN 
University Network (AUN) เครือข่ายวิจัยภาคตะวันออก รวมทั้ง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและมหาวิทยาลัยทัง้ใน
และต่างประเทศ 

3.  ด าเนนิการวิจัยเก่ียวกับศาสตร์
ทางทะเล 

สร้างความเข้มแข็งด้านบริการวชิาการและการวิจัยของมหาวิทยาลัย
บูรพา 

 
 

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมีผู้ปฏิบัติงานรวม 3,346 คน ประกอบด้วยบุคลากร 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ได้แก่  

(1) คณาจารย์และ (2) บุคลากรสนับสนุนวิชาการ  โดยแต่ละกลุ่มมีจ านวน ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานให้บรรลุเป้าหมายและข้อก าหนดคุณวุฒิ ดังนี้  

 

ประเภทของ
บุคลากร 

จ านวน ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมให้บุคลากรท างานให้
บรรลุเป้าหมาย 

ข้อก าหนดคุณวุฒิที่รับ 

คณาจารย ์ 1,327 คน - ความมั่นคง ความก้าวหนา้ทางวิชาการ 
- สิ่งสนบัสนุนในการสอนและวจิัย เคร่ืองมือ  
  และห้องปฏิบัติการ 
- โอกาสในการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 
- ปริมาณภาระงานที่เหมาะสมและระบบ 
  การบริหารงานที่คล่องตัว 
- สวัสดิการและรายได้ที่เป็นธรรม 

ป. เอกผลคะแนน  
TOEFL ≥ 550 หรือ  
IELTS ≥ 6.0 

สนับสนนุ
วิชาการ 

2,019 คน - การยอมรับ ให้เกียรติ ความมั่นคงในการท างาน 
- การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัตงิาน 
- สิ่งสนบัสนุนการปฏิบัตงิาน เชน่ เครื่องมือ 
  คอมพิวเตอร์ 
- สวัสดิการและรายได้ที่เป็นธรรม 

ป. โท / ป. ตร/ีปวส. 
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(4) สินทรัพย์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา มีสินทรัพย์ที่ส าคัญที่ช่วยสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1.  อาคารส านักงานอธิการบดี  อาคารเรียนรวม อาทิ  

- อาคารหอประชุมธ ารง บัวศรี ห้องประชุม 201 ความจุ 1,500 ที่นั่ง ห้องประชุม 202  
ความจุ 300 ที่นั่ง ห้องประชุม 101/102 ความจุ 120 ที่นั่ง ห้องประชุม 103 ความจุ 120 ที่นั่งห้องประชุม 
103 ความจุ 120 ที่นั่ง  

- อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี ห้อง K-A500 ความจุ 500 ที่นั่ง  
ห้อง K-C300 ความจุ 300 ที่นั่ง ห้อง K-C200 ความจุ 200 ที่นั่ง ห้องท่ีขึ้นต้นด้วย KB มีทั้งหมด 32 ห้อง  
ความจุ 96 ที่นั่ง 

- อาคารปฏิบัติการ ส านักหอสมุด เปิดให้บริการ 24 ชั่วโมง  
- หอพักนิสิตมีจ านวน 6 หอ จ าแนกเป็นหอพักชาย 2 หอ หอพักหญิง 4 หอ รองรับ 

ผู้ใช้บริการได้ จ านวน 7,918 คน  
- อาคารและบ้านพักอาศัยบุคลากร อาคารมีชัย1จ านวน 120 ห้อง อาคารมีชัย2 จ านวน 

119 ห้อง อาคาร 6 ยูนิต จ านวน 6 ห้อง อาคาร A-D มี 4 ตึก จ านวน 80 ห้อง และบ้านพักอาศัยบุคลากร 
จ านวน 20 ห้อง 

- พิพิธภัณฑ์สัตว์น้ า และหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก  
2.  เครือข่าย Internet ความเร็ว 3 Gbps (UniNet) เครือข่าย WiFi  

มากกว่า 800 จุดครอบคลุมทุกพ้ืนที่ Data Centre (Private Cloud) CPU 248 Cores, RAM 1920 GB 
Software สนับสนุนการเรียนการสอน และ Google Apps for Education ฐานข้อมูลงานวิจัยที่ส าคัญ เช่น 
ISI, SCOPUS, IEEEXplore, Science Direct 

3.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารและตัดสินใจมากกว่า 50 ระบบ เช่น  
ระบบบัญชีสามมติ ระบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ระบบรายงานสรุปฐานะทางการเงิน  
ระบบงบประมาณมหาวิทยาลัยบูรพา (e-Budgeting BUU)  

4. เครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในการวิจัย เช่น เครื่องมือวัดชั้นสูงเพ่ือการวิจัย เช่น มาตรวัดรังสี 
สเปกตรัม, SEM, TEM, NMR ฯลฯ  เครื่องท าต้นแบบ 3D และ CNC ห้องปฏิบัติการทางพยาธิวิทยา ห้องเลี้ยง
สัตว์ทดลอง 

5. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 160 เตียง และอาคารศูนย์วิจัยทางการแพทย์ 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 250 เตียง 

(5) กฎระเบียบข้อบังคับ 
  มหาวิทยาลัยบูรพามีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วนราชการ และไม่เป็น
รัฐวิสาหกิจแต่เป็นนิติบุคคล และยังได้รับความสนับสนุนช่วยเหลือจากงบประมาณแผ่นดินที่รัฐต้องจัดหาให้ตาม
ความจ าเป็นทุกปี ท าให้นอกจากมหาวิทยาลัยจะสามารถก าหนดระเบียบและข้อบังคับเพ่ือใช้ในการด าเนินงานได้
เองแล้ว มหาวิทยาลัยยังต้องด าเนินงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ดังนี้ 
  1.  การด าเนินงานทั่วไป: พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 ภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ ของส านักนายกรัฐมนตรี/ กระทรวงศึกษาธิการ 
  2.  การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล: กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน  
กฎคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) และประกาศกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยหลักเกณฑ์การแต่งตั้งบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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  3.  การด าเนินงานด้านการเงินและพัสดุ: พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐฯ ระเบียบ
กระทรวงการคลัง และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ภายใต้กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ) คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) และ
ส านักนายกรัฐมนตรีและกระทรวงการคลัง 
  4.  การด าเนินงานทางด้านวิชาการ: ประกาศกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 
ต่าง ๆ เช่น เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ภายใต้กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
(1) โครงสร้างองค์การ 

มหาวิทยาลัยบูรพามีสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานสูงสุด ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายที่ส าคัญ 
ตามปกติสภามหาวิทยาลัยประกอบกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย อธิการบดีในฐานะหัวหน้า
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย กรรมการโดยต าแหน่งต่าง ๆ เช่น ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการของ
มหาวิทยาลัย ประธานสภาพนักงาน นายกสมาคมศิษย์เก่า และกรรมการที่มาจากการเลือกตั้งเป็นตัวแทน
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยกลุ่มต่าง ๆ  ได้แก่ หัวหน้าส่วนงาน คณาจารย์ และสนับสนุนวิชาการ 
อย่างไรก็ดี ตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีค าสั่งที่ สกอ. 1441/2559 เรื่อง  
ให้ผู้บริหารพ้นจากต าแหน่งหน้าที่และแต่งตั้งบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยบูรพา โดยอาศัยอ านาจ
ตามความในข้อ 9 ของค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 39/2559 เรื่อง การจัดระเบียบและแก้ไข
ปัญหาธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา และประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 2/2559 เรื่อง รายชื่อ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะบุคคลปฏิบัติ
หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย และได้แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์สมนึก  ธีระกุลพิสุทธิ์ ด ารงต าแหน่ง  
ผู้ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 

ผู้บริหาร หน้าที/่ความรับผิดชอบ/การก ากับดูแล 

สภามหาวิทยาลัย ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย ก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ออกข้อบังคับ ระเบียบและประกาศของ
มหาวิทยาลัย อนุมัติการจัดตั้ง การรวมและยุบเลิกส่วนงาน ติดตาม 
และประเมินผลงานของอธิการบดี 

อธิการบดี เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด รับผิดชอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
และเป็นผู้แทนของมหาวิทยาลัยในกิจการทั้งปวง 

รองอธิการบดี ท าหน้าที่ช่วยบริหารงานและรับผิดชอบงานตามที่อธิการบดีมอบหมาย 

ผู้ช่วยอธิการบดี ท าหน้าที่ช่วยรองอธิการบดีบริหารงานและรับผิดชอบงานตามท่ีรอง
อธิการบดีมอบหมาย 

หัวหน้าส่วนงาน (คณบดี 
ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก) 

เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของส่วนงาน รับผิดชอบการบริหารงานของ 
ส่วนงาน 
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 (2) ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มหาวิทยาลัยมีภารกิจส าคัญ คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการรับผิดชอบต่อสังคม โดยมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ได้แก่ กลุ่มนิสิต/ผู้ปกครอง กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต กลุ่มผู้รับบริการวิชาการ กลุ่มบุคลากร 
และกลุ่มชุมชน 

กลุ่มผู้เรียนและลูกค้า ความต้องการและความคาดหวัง 
ที่ส าคัญ 

สิ่งท่ีคณะด าเนินการเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการที่ส าคัญ 

นิสิต/ผู้ปกครอง - หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย 
  และเป็นที่ยอมรับ 
- ความมั่นใจว่าหลังจากเรียนจบจะ 
  มีงานท าที่ได้ ได้รับค่าตอบแทนสูง 
-ประสบการณ์ระหว่างเรียนที่จะสร้าง 
  ทักษะหรือปัจจัยอื่นที่ส าคัญส าหรับ 
  การท างานในอนาคต  
- ค่าใช้จา่ยที่เหมาะสม 
- ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ขณะที่ศึกษาในมหาวิทยาลัย 

- ส่งมอบประสบการณ์ใน 
  การพัฒนาความรู้ ทักษะและ 
  ประสบการณ์ผ่านหลักสูตรที่ 
  ทันสมัย มีมาตรฐาน ได้รับ 
  การรับรองจากสภาวิชาชีพ  
  กิจกรรมนอกชั้นเรียน และ 
  บริการต่าง ๆ 
- ทุนการศึกษา 

ศิษย์เก่า - ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเพื่อเพ่ิม
มูลค่าให้คุณวุฒิของตน 
- เครือข่ายการท างาน 
- การพัฒนาเพิ่มศักยภาพ 

- ส่งเสริมให้มีสมาคมศิษย์เก่า 
- ความร่วมมือกับศิษย์เก่าเพ่ือ
พัฒนาคณะ 
- กิจกรรมพัฒนาศิษย์เก่า 

ผู้ใช้บัณฑิต (นายจ้าง) - การเข้าถึงบัณฑิตที่มีศักยภาพสูง ตรง
ความต้องการ 
- บัณฑิตที่มีทักษะและประสบการณ์ใน
การท างานในอุตสาหกรรม 

- Job Fair 
- เปิดโอกาสให้ผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วม
ในการออกแบบหลักสูตร 
- สหกิจศึกษา 

ผู้รับบริการวิจัย/บริการ
วิชาการ 

- ผลงานคุณภาพสูง ตรงตามที่ก าหนด 
- ส่งมอบตรงเวลา 
- ความร่วมมือหรือความสัมพันธ์ 
  ระยะยาว 

- กองทุนวิจัย/ทุนอุดหนุนการวิจัย
ประเภท Matching funds 
- ระบบบริการวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
- MOUs 

กลุ่มอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก 

- ได้รับบริการวิชาการ/ งานวิจัย 
- แรงงานที่มีทักษะตามความต้องการ 

- ให้บริการวิชาการ/ งานวิจัย 
- ผลิตบัณฑิตตามความต้องการของ
กลุ่มอุตสาหกรรม 
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(3) ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ 

มหาวิทยาลัยมีคู่ความร่วมมือและผู้ส่งมอบที่ส าคัญแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 

ผู้ส่งมอบ คู่ความ
ร่วมมือหลัก 

บทบาทที่ส าคัญ กลไกในการสื่อสารกับ 
ผู้ส่งมอบ  

คู่ความร่วมมือ 

บทบาทในการ
ช่วยเหลือให้

องค์การสามารถ
สร้างนวัตกรรม 

ความต้องการใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

โรงเรียนมัธยมฯ  
ในภาคตะวันออก 

- การชักน า ให้นักเรียน 
  ที่มีศักยภาพสูงตัด 
  สินใจเลือกเข้าศึกษา 
- รับบัณฑิตเข้าไปท างาน 

- หนังสือราชการ  
- MOUs 
- เครือข่าย สกอ. 

การส่งนักเรียนเข้า
ร่วมโครงการค่าย/
การแข่งขันต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและ
ประทับใจ 

การสนับสนุนการ
พัฒนานักเรียน 
เช่น การเป็นที่
ปรึกษาโครงงาน
วิทย์ หรือ การ
แนะแนว 

มหาวิทยาลัยอื่น ๆ การร่วมพัฒนาขีด
ความสามารถในการวิจัย
และการเรียนการสอน 

ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล และ MOUs 

ความร่วมมือ
ทางการวิจัย และ
การพัฒนาการ
เรียนการสอน 

ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่าง ๆ 

วิสาหกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม 

- รับนิสิตฝึกงาน 
  ความร่วมมือใน 
  การท าวิจัย 
- บัณฑิต 
 

ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล โครงการ
ส่งเสริม และ MOUs 

การรับนิสิตฝึกงาน
ในระบบสหกิจ
ศึกษา และการ
เป็นแหล่งโจทย์
วิจัยทาง
อุตสาหกรรม 

โอกาสในการได้
ผู้สมัครงานที่ตรง
ความต้องการ 
และสิทธิประโยชน์
จากโครงการ
ส่งเสริมของรัฐ 

ผู้รักษาความ
ปลอดภัย 

- ปฏิบัติตามกฎ 
  ระเบียบข้อบังคับ 
  ของมหาวิทยาลัย 
- ปฏิบัติหน้าที่ในจุด 
  หรือบริเวณท่ีก าหนด 
- ดูแลความเรียบร้อย 
  ภายในมหาวิทยาลัย 

สัญญาจ้าง และTOR ความร่วมมือด้าน
ความปลอดภัย 
และเป็นหน่วยงาน
สร้างความเข้มแข็ง
ด้านความ
ปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลัย 

ความปลอดภัย 
และความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 
 

ผู้รับเหมาดูแลระบบ
สาธารณูปโภค 

- ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับของหาวิทยาลัย 
- ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามท่ีรับเหมาดูแลระบบ
สาธารณูปโภค 

สัญญาจ้าง และTOR ก าหนดมาตรฐาน
และประสิทธิภาพ
ของสาธารณูปโภค 

ความร่วมมือใน
การสร้างความ
เชื่อมั่นในการ
ท างาน ความ
รับผิดชอบต่องาน 
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P.2 สภาวการณ์ขององค์การ 
ก. สภาพด้านการแข่งขัน 

(1) ล าดับในการแข่งขัน 

กลุ่มของการศึกษาหรือ 
ส่วนตลาด 

ต าแหน่งในการแข่งขัน (ขนาด
และการเติบโต) 

จ านวนและประเภทของคู่แข่ง 

นักเรียนที่ต้องการเข้าเรียนใน
มหาวิทยาลัยในภาคตะวันออก 

เป็นตัวเลือกอันดับแรก โดยนิสิต
ที่มาเรียนที่มหาวิทยาลัยบูรพา 
ร้อยละ 50 มีภูมิล าเนาอยู่ในภาค
ตะวันออก ร้อยละ 20 อยู่ใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ร้อยละ 
12 อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ร้อยละ 4 อยู่ในภาคใต้ และร้อยละ 
0.7 เป็นนิสิตต่างชาติ 

มีสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนอีก  
22 แห่ง 

Ranking ด้านต่าง ๆ - การจัด QS World University 
Rankings Regional Rankings 
ASIA 2019 Top 500
มหาวิทยาลัยบูรพา จัดอยู่ใน
อันดับที่ 401-450 
- การจัดอันดับของ uniRank 10 
อันดับเว็บไซด์ มหาวิทยาลัยไทย 
มกราคม 2018 มหาวิทยาลัย
บูรพาถูกจัดในอยู่อันดับที่ 8 
- 10 อันดับคณะ/สาขาวิชา ที่มี
อัตราการแข่งขันสูงที่สุด ในรอบ
ที่ 4 Admission ของระบบ 
TCAS ปีการศึกษา 2561 
มหาวิทยาลัยบูรพาถูกจัดในอยู่
อันดับที่ 2 คณะพยาบาลศาสตร์ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
- 10 มหาวิทยาลัยไทยที่มีวิวสวย
ที่สุด มหาวิทยาลัยบูรพา จัดอยู่
ในอันดับที่ 10 
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(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 

คู่แข่ง การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญท่ีมีผลต่อการ
เปลี่ยนล าดับการแข่งขัน 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญท่ีท า
ให้เกิดโอกาสความร่วมมือและ
การสร้างนวัตกรรม 

สถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกอีก 22 แห่ง 

- นโยบาย Thailand 4.0 
- แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
- โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (EEC) 
- เกณฑ์มาตรฐานด้านการศึกษาและการวิจัย 
- เกณฑ์การจัดสรรเงินทุนวิจัย 
- โครงสร้างประชากรของประเทศ 

- นโยบายการพัฒนาพื้นที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 
(3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 

ข้อมูลที่ส าคัญ แหล่งข้อมูล ข้อจ ากัดในการได้มาซึ่งข้อมูล 

อัตราการแข่งขันเพ่ือสอบเข้าเรียน สกอ. และ ทปอ. ได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วน 

ต้นทุนการผลิตบัณฑิต กลุ่มมหาวิทยาลัยเครือเทางาม ยังไม่มีความร่วมมือ 
ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

อัตราการส าเร็จการศึกษา กลุ่มมหาวิทยาลัยเครือเทางาม 
และกลุ่มมหาวิทยาลัยที่ใช้ระบบ
ประกันคุณภาพ CUPT-QA 

ฐานข้อมูล  CHE QA 

ปริมาณและสัดส่วนภาระงานของ
คณาจารย์ (สอน/วิจัย/บริการวิชาการ) 

กลุ่มมหาวิทยาลัยเครือเทางาม ยังไม่มีความร่วมมือ 
ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

จ านวนทุนวิจัยต่อหัวอาจารย์ กลุ่มมหาวิทยาลัยเครือเทางาม 
และกลุ่มมหาวิทยาลัยที่ใช้ระบบ
ประกันคุณภาพ CUPT-QA 

ฐานข้อมูล  CHE QA 

จ านวนเงินบริการวิชาการต่อหัว
อาจารย์ 

กลุ่มมหาวิทยาลัยเครือเทางาม 
และกลุ่มมหาวิทยาลัยที่ใช้ระบบ
ประกันคุณภาพ CUPT-QA 

ยังไม่มีความร่วมมือ 
ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ผลงานวิชาการของอาจารย์ ฐานข้อมูล  CHE QA ระบบไม่เสถียร 

ผลการบริหารงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ยังไม่มีความร่วมมือ 
ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
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คู่เทียบมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ : มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2560  
 

  
ที ่

 
เทียบด้าน 

หน่วย
นับ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา  ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา 

1 บุคลากรสายวิชาการ คน 2,447  1,975 2,539 2,041 2,572 2,053 
2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ คน 8,883  1,599 8,658 1,627 8,653 1,582 
3 รวมบุคลากร คน 11,330 3,574 11,155 3,668 11,225 3,635 
4 งบประมาณแผน่ดิน ล้านบาท 5,023.1 3,275.0 5,093.2 3,210.1 5,127.81 3,200.2 
5 งบประมาณเงินรายได ้ ล้านบาท 5,383.52 1,642.2 5,556.72 1,958.2 6,320.28 2,003.4 
6 รวมงบประมาณทั้งสิ้น ล้านบาท 10,406.61 4,917.2 10,649.94 5,078.3 11,448.19 5,203.5 
7 จ านวนนสิิตเต็มเวลา คน 51,879 49,090 40,693 44,248 40,607 40,949 
8 ร้อยละการมีงานท าของ

บัณฑิตระดบัปริญญาตร ี
ร้อยละ 65.3 75.87 67.5 75.87 65.3 76.85 

9 ความพึงพอใจผู้ใชบ้ัณฑิต ระดับ 4.01 4.04 4.20 3.90 4.14 3.98 
 
ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ 

ด้าน  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

1. ด้านหลักสูตร
และบริการ 

·    การพัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐาน
สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

·    การเพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ 

·    หลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. 
·    การส่งเสริมแนวคิดตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์ของ
พระราชา 

 

·    มหาวิทยาลัยบูรพา มีที่ตั้งอยู่ในเขต
พ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  

     มีโอกาสในการสร้างหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 

·    มหาวิทยาลัยบูรพา มีคณะ/วทิยาลัย 
27 แห่งและ 1 โครงการจัดตั้ง 

·    มหาวิทยาลัยบูรพา อยู่ในพื้นที่  
     ที่สามารถจัดการศึกษา วิจัย และ

บริการวิชาการ เกี่ยวกับศาสตร์ 
     ทางทะเลได้อย่างกว้างขวาง 

2. ด้านการ
ปฏิบัติการ 

·    พัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ให้แก่นิสิตทุกระดับ 

·    การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

·    การยกระดับความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษของนิสิต 

·    การสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 
·    การจัดกลไกการบริหารงานวิจัย 
·    การจัดท ายุทธศาสตร์ด้านการเงิน 

·    มีแหล่งเงินทุนวิจัยที่หลากหลายและ 
     มีทุนสนับสนุนการวิจัยอย่างพอเพียง 
-    มีพ้ืนที่ Campus อย่างกว้างขวาง 
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ด้าน  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

3. ด้านความ
รับผิดชอบต่อ
สังคม 

·    การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น 
“มหาวิทยาลัยยั่งยืน 
(Sustainable University)” 

·    งานบริการวิชาการและความ
รับผิดชอบต่อสังคม (USR) 

·    มีความใกล้ชิดชุมชน (วิทยาเขต) 

4. ด้านบุคลากร ·    อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
มากขึ้น และมีต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 

·    การพัฒนาผู้น าและผู้บริหารใน 
     ทุกระดับ 
-    พนักงานสายสนับสนุนได้รับ 
 การพัฒนาตามสมรรถนะและ 
 มีความก้าวหน้าตามสายงาน 
·    การพัฒนาอาจารย์ประจ าเพื่อ

ทดแทนอาจารย์พิเศษ 
·    การสร้างความผูกพัน 

(engagement) กับบุคลากร 

·    อาจารย์มีคุณวุฒิสูง 

 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 

มหาวิทยาลัยน าระบบวงจรเดมม่ิง หรือ PDCA มาใช้ในการปรับปรุงผลงานตามกระบวนการในการ
ด าเนินงาน  ในปีการศึกษา 2558 ได้ใช้ระบบ CUPT-QA ในระดับสถาบันและระดับคณะ และใช้ AUN-QA 
ในระดับหลักสูตร ต่อเนื่องไปจนถึงปีการศึกษา 2560 เป็นระยะเวลา 3 ปี หลังจากนั้นจะใช้ระบบ 
EdPEx/TQA ในระดับคณะและมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายที่จะมีคุณภาพในระดับ TQC (Thailand 
Quality Class)  
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 ส่วนที่ 2 

ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี ้
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ผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา 2560 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.1 : การรับและการส าเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษา (Success Rate) 
สัมพันธ์กับเกณฑ์ระดับหลักสูตร :  AUN 8.1, AUN 8.2, AUN 8.3, AUN 11.1 และ AUN 11.2 
 
Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับอัตราการรับเข้าของนิสิต (Admission Rate) 
 - สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับอัตราการส าเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษา (Success Rate) 
 - สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับอัตราการคงอยู่ของนิสิต (Pass Rate) 
 - สถาบันมีมาตรการหรือด าเนินการใดที่สนับสนุนให้การคงอยู่  และอัตราการส าเร็จการศึกษา 

 มีแนวโน้มในทิศทางท่ีดี 
 

ผลการด าเนินงาน  

(1) สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับอัตราการรับเข้าของนิสิต (Admission Rate) 
1. ระดับปริญญาตรี 
1.1 การรับเข้าศึกษาของนิสิต 
ตารางที่ C.1-1 จ านวนการรับเข้าของนิสิตระดับปริญญาตรี 

      (1) 
ปีการศึกษา 

(2) จ านวนที่
ประกาศรับ1 

(No. Offered) 

(3) จ านวน
ผู้สมัคร 

(No. Applied) 

(4) จ านวนผู้มีสิทธิ์
เข้าศึกษา 

(No. Admitted) 

(5) จ านวนที่
ลงทะเบียน 

(No. Enrolled) 

(6) จ านวนที่
ประกาศรับต่อ
จ านวนผู้สมัคร 

2560 5,699 160,407 10,314 6,387 
(61.93% ของ (4)) 1:28.15 

2559 8,294 219,415 16,567 9,875 
(59.61%ของ (4)) 1:26.45 

2558 8,128 227,541 14,151 9,442 
(66.72%ของ (4)) 1:27.99 

2557 7,778 216,367 17,085 11,501 
(67.32%ของ (4)) 1:27.82 

2556 7,378 219,828 17,191 11,246 
(65.42%ของ (4)) 1:29.80 

1จ านวนตามแผนการผลิตบัณฑติ 
จากการด าเนินการที่ผ่านมา 
เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนจ านวนที่ประกาศรับต่อจ านวนผู้สมัครพบว่า ในปีการศึกษา 2557 มีสัดส่วน 

1:27.82 ปีการศึกษา 2558 มีสัดส่วน 1:27.99 ในปีการศึกษา 2559 มีสัดส่วน 1:26.45 และในปีการศึกษา 
2560 มีสัดส่วน 1:28.15 ตามล าดับ ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวมีแนวโน้มค่อนข้างคงท่ีแสดงถึงอัตราการแข่งขันเพ่ือเข้า
เรียนในมหาวิทยาลัยบูรพามีอัตราค่อนข้างคงที่ คณะๆ ต่างยังได้รับความสนใจจากผู้เรียนในการเลือกเข้าศึกษา
ต่อเช่นเดิมจากตาราง C.1-1 พบว่าจ านวนประกาศรับของมหาวิทยาลัยบูรพามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตั้งแต่ 
ปี 2557-2559 จ านวนผู้สมัครประมาณสองแสนคน ส่วนปี 2560 จ านวนผู้สมัครลดลง เนื่องจากจ านวนที่
ประกาศรับลดลงมีผลต่อการตัดสินใจสมัครเข้าศึกษาของผู้สมัคร  
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ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556-2560 พบว่ามีจ านวนนิสิตออกกลางคัน (dropout) ก่อนเข้าศึกษาประมาณ
ร้อยละ 40 ซึ่งอาจเป็นผลมาจากสาเหตุส่วนใหญ่ คือนิสิตไม่มารายงานตัวขึ้นทะเบียนเป็นนิสิต เนื่องด้วย
มหาวิทยาลัยไม่เข้าร่วมระบบยืนยันสิทธิ์ clearing house จึงออกรหัสนิสิตให้กับผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษาทุกคน      
ถ้าผู้ใดมารายงานตัวก็จะถือว่าเป็นนิสิตของมหาวิทยาลัย   

แต่หากเปรียบเทียบระหว่างจ านวนที่ประกาศรับกับจ านวนที่ลงทะเบียน ในปีการศึกษา 2556 มีนิสิต
ลงทะเบียนมากกว่าจ านวนที่ประกาศไว้ ร้อยละ 52.43 ปีการศึกษา 2557 ร้อยละ 47.86 ปีการศึกษา 2558 
ร้อยละ 16.17 ปีการศึกษา 2559 ร้อยละ 19.06 และปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 12.07 พบว่ามีจ านวนนิสิต
ลงทะเบียนมากกว่าจ านวนที่ประกาศรับลดลง ทั้งนี้แสดงได้ถึงความใส่ใจในกระบวนการคัดเลือกผู้เรียนที่มี
คุณสมบัติตามที่คณะ ๆ ต่างต้องการ มหาวิทยาลัยจึงไม่ต้องเผื่อจ านวนนิสิตที่จะตกออกระหว่างศึกษาไว้
จ านวนมากนัก 

ในปีการศึกษา 2560 มีจ านวนการรับเข้าของนิสิตระดับปริญญาตรี ปรากฏในตารางที่ C.1-2 พบว่ามี
จ านวนนิสิตออกกลางคันก่อนเข้าศึกษาประมาณร้อยละ 40  แนวโน้มจ านวนนิสิตออกกลางคันก่อนเข้าศึกษา
ลดลงเรื่อย ๆ แสดงถึงมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและได้รับความเชื่อม่ันจากนักเรียนและสถาบันการศึกษา
มากขึ้น 

ในปีการศึกษา 2560 จ านวนนิสิตมีแนวโน้มลดลงตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยที่ก ากับให้จ านวน
นิสิตต่ออาจารย์ไม่มากเกินเกณฑ์ ซึ่งจากผลการด าเนินงานดังกล่าวพบว่าจ านวนนิสิตรวมทุกชั้นปีคงที่ดังตาราง 
C.1-3 และจ านวนนิสิตต่ออาจารย์ในคณะต่างๆมีสัดส่วนที่เป็นไปตามเกณฑ์ดีกว่าปีการศึกษา 2559 
นอกจากนี้ในปี 2560 จ านวนรับนิสิตเกินประกาศเท่ากับ 12.07% ซึ่งต่ ากว่าค่าเป้าหมายปีการศึกษา 2559 มี
ค่าเท่ากับ 38.82% ถือว่าจ านวนที่ประกาศรับเป็นไปตามเป้าหมาย 
ตารางที่ C.1-2 จ านวนการรับเข้าของนิสิตระดับปริญญาตรี ระดับส่วนงาน ปีการศึกษา 2560 

ส่วนงาน 
จ านวนที่

ประกาศรับ1 
(No. Offered) 

จ านวนผู้สมัคร 
(No. Applied) 

จ านวนผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

(No. Admitted) 

จ านวนที่
ลงทะเบยีน 

(No. Enrolled) 

จ านวนที่
ประกาศรับต่อ
จ านวนผู้สมัคร 

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 240 6,593 511 392 1:16.01 
คณะดนตรีและการแสดง 42 1,282 236 149 1:29.81 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 800 31,941 1,259 903 1:33.03 
คณะรัฐศาสตร์และนิตศิาสตร ์ 422 17,415 983 745 1:35.23 
คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 224 769 296 186 1:2.67 
คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 70 3,002 322 211 1:39.96 
คณะศึกษาศาสตร ์ 430 16,814 588 417 1:36.19 
วิทยาลัยนานาชาต ิ 242 3,779 603 320 1:10.89 
โครงการจัดตั้งคณะพาณิชยศาสตร์ 
และบริหารธุรกิจ 100 903 163 48 1:8.25 

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 50 285 102 25 1:5.48 
คณะเทคโนโลยีทางทะเล 75 701 173 74 1:8.03 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร ์ 90 1,581 203 153 1:11.29 
คณะโลจสิติกส ์ 205 18,987 350 251 1:86.93 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 145 2,488 353 237 1:12.00 
คณะวิทยาศาสตร ์ 680 8,296 1,213 562 1:9.97 
คณะวิทยาศาสตร์และศลิปศาสตร ์ 244 2,359 539 253 1:7.68 
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ส่วนงาน 
จ านวนที่

ประกาศรับ1 
(No. Offered) 

จ านวนผู้สมัคร 
(No. Applied) 

จ านวนผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

(No. Admitted) 

จ านวนที่
ลงทะเบยีน 

(No. Enrolled) 

จ านวนที่
ประกาศรับต่อ
จ านวนผู้สมัคร 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 650 9,532 758 454 1:13.07 
คณะอัญมณ ี 80 756 108 36 1:6.69 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 114 -* 120 97 -* 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 170 2,863 280 165 1:10.76 
คณะแพทยศาสตร ์ 48 9,281 87 49 1:193.35 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 118 1,244 207 161 1:5.08 
คณะสหเวชศาสตร ์ 230 8,288 378 219 1:31.93 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 80 5,783 210 132 1:62.98 
คณะเภสัชศาสตร ์ 150 5,465 272 148 1:36.43 
รวม 5,699 160,407 10,314 6,387  

1จ านวนตามแผนการผลิตบัณฑติ 
-*ไม่มีข้อมลูเนื่องจากสถาบันบรมราชชนกเป็นผู้รับสมัครให ้
 

 เมื่อพิจารณาภาพรวมของจ านวนที่ประกาศรับจะพบว่า จากจ านวนที่ประกาศรับ 5,699 คน 
ประกอบด้วย กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2,570 คน กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 2,219 คน และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 910 คน คณะที่มีจ านวนที่ประกาศรับ
สูงสุด 3 อันดับแรกได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ตามล าดับ  
 จ านวนผู้สมัครสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะโลจิสติกส์ และ
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ ตามล าดับ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาสัดส่วนระหว่างจ านวนที่ประกาศรับต่อจ านวน
ผู้สมัครพบว่า คณะที่มีสัดส่วนการแข่งขันเข้าเรียนสูงสุดในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ในกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีสัดส่วน1:42.89 คณะโลจิสติกส์ ในกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สัดส่วน 1:92.62 และคณะแพทยศาสตร์ ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
สัดส่วน 1:193.35 แสดงถึงความต้องการในการศึกษาต่อในศาสตร์ต่าง ๆ ของผู้เรียน   
 เมื่อพิจารณาจ านวนที่ลงทะเบียนต่อจ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา พบว่า คณะที่มีสัดส่วนสูงที่สุด คือ 
คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร ร้อยละ 80.83 รองลงมาคือ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ร้อยละ 77.78 
และคณะการจัดการและการท่องเที่ยวร้อยละ 76.71 
 เมื่อพิจารณาคณะที่สังกัดวิทยาเขตสระแก้ว ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร และโครงการจัดตั้งคณะพาณิชยศาสตร์และบริหารธุรกิจ จ านวนนิสิตที่ลงทะเบียนน้อย
กว่าจ านวนที่ประกาศรับ ทั้ง ๆ ที่จ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษามากกว่าจ านวนที่ประกาศรับ แสดงให้เห็นว่านิสิต  
ไม่ม่ันใจในวิทยาเขตสระแก้ว 
 เมื่อพิจารณาคณะที่สังกัดวิทยาเขตจันทบุรี ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ คณะเทคโนโลยี
ทางทะเล และคณะอัญมณี มีเพียงคณะอัญมณีเท่านั้นที่จ านวนนิสิตที่ลงทะเบียนน้อยกว่าจ านวนที่ประกาศรับ 
ทั้ง ๆ ที่ จ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษามากกว่าจ านวนที่ประกาศรับ อาจเนื่องมาจากคณะอัญมณีประกาศจ านวนรับ
ลดลงเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์สัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิต 

1.2 นิสิตระดับปริญญาตรีในแต่ละชั้นปี 
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ตารางที่ C.1-3 จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีในแต่ละชั้นปี 

ปีการศึกษา นิสิต 
ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 >ปี 4 รวม 

2560* 6,306 8,949 7,795 8,952 1,651 33,653 
2559 9,937 8,281  9,150  4,254  1,409  33,031  
2558 9,850  9,829 8,581  4,141  1,401  33,802  
2557 11,506  9,261  8,730  3,898  1,915  35,310  
2556 11,257  9,755 8,305  7,504  1,693  38,514  

* ข้อมูลวันท่ี 30 พ.ย. 60 
 
ตารางที่ C.1-3.1 อัตราการออกกลางคัน 

ปี 
การศึกษา 

จ านวน 
นิสิต 
ปีท่ี 1 

จ านวน 
นิสิต 
ปีท่ี 2 

อัตราการ
ออก

กลางคัน 
ในช้ันปีท่ี 1 

จ านวน 
นิสิต 
ปีท่ี 3 

อัตราการ
ออก

กลางคันใน
ช้ันปีท่ี2 

จ านวน 
นิสิต 
ปีท่ี 4 

อัตราการ
ออก

กลางคัน 
ในช้ันปีท่ี3 

จ านวน 
นิสิต 
ปีท่ี 5 

อัตราการ
ออก

กลางคัน 
ในช้ันปีท่ี4 

2556 11,257 9,261 17.73 8,581 0.07 4,254 0.50 1,651 0.61 

2557 11,506 9,829 14.58 9,150 0.07 8,952 0.02   

2558 9,850 8,281 15.93 7,795 0.06     

2559 9,937 8,949 9.94       

2,560 6,306         
 
จากตารางที่ C.1-3 จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีในแต่ละชั้นปี พบว่า มีนิสิตบางส่วนเรียนมากกว่า 4 ปี 

เนื่องจากในหลายคณะ เช่น คณะโลจิสติกส์ และคณะศึกษาศาสตร์ มีบางหลักสูตรที่มีระยะเวลาศึกษา 5 ปี 
คณะแพทยศาสตร์ และคณะเภสัชศาสตร์ มีหลักสูตรที่มีระยะเวลาศึกษา 6 ปี เมื่อพิจารณาอัตราการออก
กลางคันของนิสิตระหว่างเรียน จากตารางที่ C.1-3.1 พบว่า อัตราการออกกลางคันมีจ านวนมากที่สุดในชั้นปี 
ที ่1 ในปีการศึกษา 2556 มีการตกออกในชั้นปีที่ 1 ร้อยละ 17.73 ปีการศึกษา 2557 ร้อยละ 14.58           
ปีการศึกษา 2558 ร้อยละ 15.93 ปีการศึกษา 2558 ร้อยละ 9.94 รองลงมาเป็นชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 และ     
ชั้นปีที่ 4 ตามล าดับ โดยสาเหตุการออกกลางคันคือ 1. พ้นสภาพจากผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์  2. ลาออกและ
พ้นสภาพจากการไม่ลงทะเบียน และไม่ช าระค่าบ ารุงและค่าธรรมเนียม ซึ่งข้อมูลผลการศึกษาของนิสิตในคณะ
เป็นข้อมูลในระบบที่ให้ผู้บริหารระดับคณบดีสามารถเข้าไปดูได้เพ่ือประกอบการตัดสินใจ คณะต่าง ๆ ได้
วิเคราะห์และวางแนวทางแก้ไขปัญหาซึ่งปรากฏในรายงานส่วนต่อไป 

ส าหรับการส าเร็จการศึกษา นิสิตที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2556 หรือก่อนหน้านั้น ประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงจากการประกาศปรับเปลี่ยนช่วงเวลาการเปิดภาคเรียน เมื่อปีการศึกษา 2557 ที่มหาวิทยาลัย
บูรพาได้มีการปรับปีการศึกษาให้เป็นแบบอาเซียน คือเปิดเรียนภาคต้น ในเดือนสิงหาคม สภามหาวิทยาลัย  
จึงมีนโยบายให้นิสิตต้องไม่ส าเร็จการศึกษาช้าไปกว่าเดิม คือไม่ช้ากว่าเดือนมีนาคม คณะ/วิทยาลัยจึงปรับแผน 
การเรียนให้นิสิต ท าให้นิสิตส าเร็จการศึกษา 3 ปีครึ่ง เช่น คณะการจัดการและการท่องเที่ยว คณะมนุษยศาสตร์ 
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และสังคมศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ ท าให้ในปีการศึกษา 2558 และ 2559 มีนิสิตที่ก าลังศึกษา
ตั้งแต่ชั้นปีที่ 4 จ านวนน้อย จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ระดับส่วนงานปีการศึกษา 2560 ปรากฏตามตาราง
ที่ C.1-4 
 
ตารางที่ C1-4 จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ระดับส่วนงาน ปีการศึกษา 2560 (ข้อมูลวันที่ 30 พ.ย. 60) 

ส่วนงาน 
นิสิต 

ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 >ปี 4 รวม 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 391 1,065 777 1448 33 3,714 
คณะดนตรีและการแสดง* 144 137 113 N/A N/A 394 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 894 1,386 1,270 1,536 71 5,157 
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 745 976 704 795 73 3,293 
คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 183 230 250 196 66 925 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 211 256 200 367 97 1,131 
คณะศึกษาศาสตร์ 414 429 363 399 358 1,963 
วิทยาลัยนานาชาติ 289 326 316 351 44 1,326 
โครงการจัดตั้งคณะพาณชิยศาสตร์และบริหารธุรกิจ** 47 230 257 289 N/A 823 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25 31 33 8 3 100 
คณะเทคโนโลยีทางทะเล 74 134 98 116 18 440 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร์ 153 242 286 222 13 916 
คณะโลจิสติกส์ 249 519 521 571 53 1,913 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 237 621 386 414 78 1,736 
คณะวิทยาศาสตร์ 554 405 308 268 62 1,597 
คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 245 260 313 276 13 1,107 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 454 535 461 469 313 2,232 
คณะอัญมณี 36 107 92 76 28 339 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 96 108 88 108 7 407 
คณะพยาบาลศาสตร์ 163 194 160 180 24 721 
คณะแพทยศาสตร์ 49 47 48 49 95 288 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 161 247 233 172 46 859 
คณะสหเวชศาสตร์ 215 141 196 221 3 776 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 132 178 211 293 7 821 
คณะเภสัชศาสตร์ 145 145 111 128 146 675 
รวม 6,306 8,949 7,795 8,952 1,651 33,653 

* นิสิตคณะดนตรีและการแสดง มีรหัสแรกเข้าปีแรกคือ ปีการศึกษา 2558  ดังน้ันปีการศึกษา 2560 จึงยังไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา 
** นิสิตโครงการจัดต้ังคณะพาณิชยศาสตร์และบริหารธุรกิจ มีรหัสแรกเข้าปีแรกคือ 2557 จะมีผู้ส าเร็จการศึกษา ภาคปลาย             
ปีการศึกษา 2560 เดือนพฤษภาคม 2561 (เดือนพฤศจิกายน 2560 นิสิตต้องเรียนอีก 1 ภาคการศึกษา) 
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 จากตารางที่ C.1-4 พบว่าคณะที่มีจ านวนนิสิตสูงสุดในปีการศึกษา 2560 สามอันดับแรก ได้แก่    
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะการจัดการและการท่องเที่ยว และคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์   
เมื่อพิจารณาจ านวนนิสิตที่ก าลังศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ 4 ขึ้นไป พบว่า ทั้งสามคณะ มีนิสิตกลุ่มนี้ค่อนข้างน้อย   
คือ ร้อยละ 1.46 จากจ านวนรวมของนิสิตทั้งสามคณะ เนื่องจากการปรับการจัดการเรียนการสอนให้นิสิต
สามารถส าเร็จการศึกษาได้ในเวลา 3 ปีครึ่ง 
(2) สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับอัตราการส าเร็จการศึกษาของนิสิต (Success Rate) และ 
(3) สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับอัตราการคงอยู่ของนิสิต (Pass Rate)  
1.3 จ านวนการคงอยู่และการจบการศึกษาของนิสิตในหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 
ตารางที่ C1-5 จ านวนการคงอยู่และการจบการศึกษาของนิสิตในหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

รหัส
แรก
เข้า 

จ านวนที ่
ลงทะเบียน 

จ านวนนิสิตที่จบภายในระยะเวลา จ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่*  
< 4 ป ี 4 ปี > 4 ปี 1 2 3 4 เป็นต้นไป 

2560 
 

6,046 0 0 0 341 
(5.64%) 

0 0 0 

2559 9,888 2 0 0 1,894 
(19.15%) 

349 
(3.53%) 

0 0 

2558 9,513 196 0 0 2,141 
(22.51%) 

294 
(3.09) 

97 
(1.02%) 

0 

2557 11,980 1,424 627 1 2,472 
(20.63%) 

500 
(4.17%) 

176 
(1.47) 

65 
(0.54%) 

2556 11,284 4,660 3,328 255 2,469 
(21.88%) 

502 
(4.45%) 

150 
(1.33) 

122 
(1.08%) 

* จ านวนนิสิตที่ไมศ่ึกษาต่อหมายถึงนิสิตที่พ้นสภาพ ลาออกหรือตกออกในปีการศึกษานั้น 
** เป็นนิสิตหลักสูตร 4 ปีท่ีจบการศึกษาภายในระยะเวลา >4 ปี หรือเป็นนิสติหลักสูตร 5 ปี คณะศึกษาศาสตร์ หรือ เป็นนสิิต
หลักสตูร 6 ปี คณะแพทยศาสตร์ และคณะเภสัชศาสตร์ 
*** ค่าเป้าหมายจ านวนนิสติที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาท่ี 1 คือ น้อยกว่าร้อยละ 19.15  

จากตารางที่ C.1-5 ร้อยละของจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาท่ี 1 ในปีการศึกษา 2556 – 
2560 คือ 21.88, 20.63, 22.51, 19.51 และ 5.64 ตามล าดับ ดังกราฟที่ 1 ต่อไปนี้  

 
แผนภูมิที ่1 ร้อยละของจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ 1 ในปีการศึกษา 2556 – 2560 

5.64

19.15
22.51

20.6321.88
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ร้อ
ยล

ะ

ปีการศึกษา

ร้อยละของจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ 1
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จากกราฟจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ 1 (จ านวนนิสิตที่ไม่ศึกษาต่อหมายถึงนิสิตที่ 
พ้นสภาพ ลาออกหรือตกออกในปีการศึกษาที่ 1) จะเห็นว่าจ านวนการออกกลางคันของนิสิตชั้นปีที่ 1 ของ
นิสิตที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2560 มีจ านวนลดลงกว่าปีการศึกษา 2559 ถึงร้อยละ 14 (คือ ดีขึ้น)  
มหาวิทยาลัยพบว่า สาเหตุจากการพ้นสภาพการเป็นนิสิตจากผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ซึ่งการเรียนของนิสิตใน
ชั้นปีที่ 1 ส่วนใหญ่เป็นวิชาพ้ืนฐานของหลักสูตร ดังนั้นคณะ/วิทยาลัยหลายแห่ง เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายจัดโครงการเตรียมความพร้อมด้าน
วิชาการ โครงการปรับพ้ืนฐานความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร และ/หรือทักษะการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยของ
นิสิตหรือโครงการติวเตอริ่งระหว่างเรียน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 จนถึงปัจจุบันซึ่งเป็นโครงการที่พัฒนาวิชา
พ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร ส่งผลให้อัตราการพ้นสภาพการเป็นนิสิตในปีการศึกษา 2559 ลดลง ดังแสดง
ในกราฟ ส่วนนิสิตรหัส 60 เข้าศึกษาได้ 1 ภาคการศึกษา จึงมีจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ 1 
เพียงร้อยละ 5.64 ตารางที่ C1-6 จ านวนการคงอยู่และการพ้นสภาพนิสิตในชั้นปีที่ 1ของหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีระดับส่วนงาน 
 

ตารางที่ C1-6 จ านวนการคงอยู่และการพ้นสภาพนิสิตในชั้นปีที่ 1 ของหลักสูตรระดับปริญญาตรีระดับส่วนงาน 

ส่วนงาน 
จ านวนที่

ลงทะเบียน 

นิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปี
การศึกษาที่ 1 

จ านวน ร้อยละ 

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะการจัดการและการท่องเทีย่ว 392 8 2.04 
คณะดนตรีและการแสดง 149 7 4.70 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 903 54 5.98 
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร ์ 745 26 3.49 
คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 186 17 9.14 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 211 20 9.48 
คณะศึกษาศาสตร์ 417 19 4.56 
วิทยาลัยนานาชาต ิ 320 3 0.94 
โครงการจัดตั้งคณะพาณิชยศาสตร์และบริหารธุรกิจ 48 6 12.50 

รวมกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3371 160 4.75 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25 9 36.00 
คณะเทคโนโลยีทางทะเล 74 2 2.70 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร ์ 153 7 4.58 
คณะโลจสิติกส ์ 251 17 6.77 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 237 15 6.33 
คณะวิทยาศาสตร ์ 562 32 5.69 
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ส่วนงาน 
จ านวนที่

ลงทะเบียน 

นิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปี
การศึกษาที่ 1 

จ านวน ร้อยละ 

คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 253 34 13.44 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 454 40 8.81 
คณะอัญมณี 36 5 13.89 

รวมกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2045 161 7.87 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 97 7 7.22 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 165 10 6.06 
คณะแพทยศาสตร์ 49 0 0.00 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 161 12 7.45 
คณะสหเวชศาสตร ์ 219 13 5.94 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 132 10 7.58 
คณะเภสัชศาสตร์ 148 1 0.68 

รวมกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 971 53 5.46 
รวม 6,387 341 5.34 

* จ านวนนิสิตที่ไมศ่ึกษาต่อหมายถึงนิสิตที่พ้นสภาพ ลาออกหรือตกออกในปีการศึกษานั้น 

** ค่าเป้าหมายจ านวนนสิิตที่ไม่ไดศ้ึกษาต่อในปีการศึกษาท่ี 1 คือ น้อยกว่าร้อยละ 19.15 
 

จากตารางที่ C.1-6 พบว่าในปีการศึกษา 2560 ร้อยละของจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษา
ที่ 1 ของนิสิตกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีค่ามากที่สุด คือร้อยละ 7.87 รองลงมา คือกลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ คือ ร้อยละ 5.46 และน้อยที่สุด คือกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คือ  
ร้อยละ 4.75 
 

2. ระดับปริญญาโท 

2.1 การรับเข้าศึกษาของนิสิตระดับปริญญาโท 
ตารางที่ C.1-7 จ านวนการรับเข้าศึกษาของนิสิตระดับปริญญาโท 

ภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษา 

จ านวน 
ที่ประกาศรับ1 

(No. Offered) 

จ านวนผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

(No. 
Admitted) 

จ านวนที่
ลงทะเบียน 

(No. 
Enrolled) 

จ านวนรับ 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

สัดส่วนจ านวนผู้
มีสิทธ์ิเข้าศึกษา

กับจ านวนท่ี
ลงทะเบียน 

ฤดูร้อน/2560    17 6   
ปลาย/2560    296 115   

ต้น/2560    393 328   
รวม 2560  1766 706 449 1317 

(74.58%) 
63.60% 
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ภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษา 

จ านวน 
ที่ประกาศรับ1 

(No. Offered) 

จ านวนผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

(No. 
Admitted) 

จ านวนที่
ลงทะเบียน 

(No. 
Enrolled) 

จ านวนรับ 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

สัดส่วนจ านวนผู้
มีสิทธ์ิเข้าศึกษา

กับจ านวนท่ี
ลงทะเบียน 

ฤดูร้อน/2559   16 7   
ปลาย/2559   216 174   

ต้น/2559   1,067 787   
รวม 2559 2,054 1,299 968 1,086 

(52.87%) 
74.51% 

ฤดูร้อน/2558   312 268   
ปลาย/2558   463 309   

ต้น/2558   1,524 1,225   
รวม 2558 2,347 2,299 1,802 545 

(23.22%) 
78.38% 

ภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษา 

จ านวน 
ที่ประกาศรับ1 

(No. Offered) 

จ านวนผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

(No. 
Admitted) 

จ านวนที่
ลงทะเบียน 

(No. 
Enrolled) 

จ านวนรับ 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

สัดส่วนจ านวนผู้
มีสิทธ์ิเข้าศึกษา

กับจ านวนท่ี
ลงทะเบียน 

ฤดูร้อน/2557(2)   158 143   
ปลาย/2557   494 395   

ต้น/2557   1,817 1,395   
ฤดูร้อน2557(1)   658 547   

รวม 2557 2,292 3,127 2,480 188 
(8.20%) 

79.31% 

ปลาย/2556   606 418   
ต้น/2556   1,937 1,603   

ฤดูร้อน/2556   699 646   
รวม 2556 2,297 3,242 2,667 370 

(16.11%) 
82.26% 

1จ านวนตามแผนการผลิตบัณฑติ 
 

 จากตารางที่ C.1-7 พบว่า ในนิสิตระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยมีการเปิดรับนิสิตเข้าเรียนทั้ง 

สามภาคการศึกษา แต่ส่วนมากจะรับเข้าศึกษาต่อในภาคต้น ของทุกปีการศึกษา โดยจ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา 
ลดลงอย่างต่อเนื่อง สืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้มีความเข้มข้น ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้ดีขึ้น อีกปัจจัยหนึ่งคือการงดรับนิสิตในบางสาขาวิชาตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ท าให้จ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาลดลง แต่สัดส่วนระหว่างจ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษากับจ านวน
ที่ลงทะเบียนนั้นค่อนข้างคงท่ี ในปีการศึกษา 2556–2558 โดยมีสัดส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ 80 แสดงถึง
ความไว้วางใจของผู้สมัคร เข้าเรียนระดับปริญญาโทต่อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยบูรพา   
แต่สัดส่วนดังกล่าวมีแนวโน้มลดลง สัดส่วนระหว่างจ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษากับจ านวนที่ลงทะเบียน ในปี
การศึกษา 2559-2560 คือ ร้อยละ 74.51 และ 63.60 ตามล าดับ เนื่องจากปัญหาเกณฑ์การสอบผ่านความรู้
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ภาษาต่างประเทศส าหรับผู้เข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งนี้จ านวนการรับเข้าของนิสิตระดับปริญญาโท 
ระดับส่วนงาน ภาคต้น ปีการศึกษา 2560 แสดงไว้ในตารางที่ C.1-8  
 

ตารางที่ C1-8 จ านวนการรับเข้าของนิสิตระดับปริญญาโท ระดับส่วนงาน ภาคต้น ปีการศึกษา 2560 

ส่วนงาน จ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา 
(No. Admitted) 

จ านวนที่ลงทะเบียน 
(No. Enrolled) 

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 76 69 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 21 15 
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 20 17 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 9 9 
คณะศึกษาศาสตร์ 48 42 
วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 49 33 
วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 2 2 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 7 5 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร์ 0 0 
คณะโลจิสติกส์ 54 50 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 8 8 
คณะวิทยาศาสตร์ 19 16 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 20 19 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 45 30 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 4 3 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 11 10 

รวม 393 328 
 

 เมื่อพิจารณาตารางที่ C.1-8 พบว่า ในภาคต้น ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยบูรพาประกาศจ านวน    
ผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษาโดยรวมจ านวน 393 คน แบ่งออกเป็น กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 
59.03 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 25.70 และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 
20.48 และมจี านวนผู้ลงทะเบียนรวม 328 คน คิดเป็นร้อยละ 83.46 ของผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา โดยคณะที่มีนิสิต
ลงทะเบียนร้อยละ 100 มีจ านวน 3 แห่ง คือ คณะศิลปกรรมศาสตร์ วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ และคณะวิทยาการ
สารสนเทศ 
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2.2 นิสิตระดับปริญญาโทในแต่ละชั้นปี 
ตารางที่ C1-9 จ านวนนิสิตในแต่ละชั้นปี ระดับปริญญาโท แผน ก 

ปีการศึกษา 
จ านวนนสิิต 

รวม 
ปี1 ปี2 ปี3 ปี4 ปี5 >ปี5 

2560 208 377 300 244 67 80 1,581 
2559 437 479 409 287 179 170 1,961 
2558 523 575 409 280 200 154 2,141 
2557 613 620 407 320 191 140 2,291 
2556 702 540 458 313 184 109 2,306 

 
ตารางที่ C1-10 จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท แผน ก ในแต่ละชั้นปี ระดับส่วนงาน ปีการศึกษา 2560 

ส่วนงาน 
นิสิต 

ปี1 ปี2 ปี3 ปี4 ปี5 >ปี5 รวม 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 22 29 4 6 0 3 64 
คณะพยาบาลศาสตร์ 28 52 50 19 17 26 192 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร์ 0 5 11 2 0 0 18 
คณะเภสัชศาสตร์ 1 0 0 0 0 0 1 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 14 12 15 19 7 10 77 
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 5 10 15 4 0 0 34 
คณะโลจิสติกส์ 4 1 3 1 0 0 9 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 10 4 5 2 0 0 21 
คณะวิทยาศาสตร์ 18 38 9 59 5 5 134 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 3 5 6 4 5 0 23 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 19 14 16 7 5 0 61 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 8 18 11 4 1 0 42 
คณะศึกษาศาสตร์ 48 141 117 83 5 34 428 
คณะสหเวชศาสตร์ 3 0 0 0 0 0 3 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 17 16 4 11 2 1 51 
วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 1 1 2 0 0 0 4 
วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 1 22 24 17 6 0 70 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 6 9 8 6 14 1 44 

รวม 208 377 300 244 67 80 1,276 
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ตารางที่ C1-11 จ านวนนิสิตในแต่ละชั้นปี ระดับปริญญาโท แผน ข 

ปีการศึกษา 
จ านวนนสิิต 

รวม 
ปี1 ปี2 ปี3 ปี4 ปี5 >ปี5 

2560 182 302 163 137 38 50 872 
2559 732 776 316 179 138 99 2,240 
2558 1,086 1,160 408 221 89 95 3,059 
2557 1,642 1,132 401 150 109 56 3,490 
2556 1,838 1,527 437 160 53 52 4,067 

 
 ตารางที่ C1-12 จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท แผน ข ในแต่ละชั้นปี ระดับส่วนงาน ปีการศึกษา 2560 

คณะ 
  

จ านวนนสิิต 
ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 > ปี 5 รวม 

คณะการจัดการและการท่องเทีย่ว 42 34 23 11 0 0 110 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 2 0 0 1 5 9 

คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร ์ 21 71 12 13 15 24 156 

คณะโลจสิติกส ์ 58 30 28 17 0 0 133 

คณะวิทยาการสารสนเทศ 0 3 1 1 1 1 7 

คณะวิทยาศาสตร ์ 0 0 3 6 0 5 14 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6 5 9 17 2 12 51 

คณะศึกษาศาสตร์ 0 26 48 42 3 3 122 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 0 6 3 0 2 0 11 

วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 40 49 8 4 1 0 102 

วิทยาลัยพาณชิยศาสตร์ 14 76 28 26 13 0 157 

รวม 182 302 163 137 38 50 872 
  

จากตารางที่ C.1-9 ถึง C.1-12 แสดงจ านวนนิสิตในแต่ละระดับชั้นปีทั้งแผน ก. และแผน ข. และ
จ าแนกตามส่วนงาน พบว่า จ านวนลดลงดังกราฟที่ 2 ต่อไปนี้ 
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แผนภูมิที่ 2 จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2556 - 2560 
 
มหาวิทยาลัยมีจ านวนนิสิตระดับปริญญาโทลดลงอันเนื่องมาจากนโยบายการลดจ านวนรับนิสิตบัณฑิตศึกษา
เพ่ือให้บัณฑิตที่ยังไม่จบของปีการศึกษาก่อนๆได้ส าเร็จการศึกษาและให้สัดส่วนนิสิตต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรงตามเกณฑ์ คาดว่าในปีการศึกษา 2561 จะมีจ านวนนิสิตรับเข้าสูงขึ้นตามล าดับ ทั้งนี้ พบว่า
ร้อยละของนิสิตแผน ก เพ่ิมขึ้น และร้อยละของแผน ข ลดลง ดังแสดงในดังกราฟที่ 3 ต่อไปนี้ 
 

 
 

แผนภูมิที ่3 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาโทแผน ก เพ่ิมขึ้น และร้อยละของแผน ข ปีการศึกษา 2556 - 2560 
 

จากกราฟร้อยละของจ านวนนิสิตระดับปริญญาโท แผน ก และ แผน ข แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในแนวทางรับนิสิตคือ มีการรับนิสิตเข้าเรียนในระดับปริญญาโทลดลง แต่สัดส่วนของแผนการเรียนนั้น 
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการรับนิสิตแผน ก. มากข้ึนกว่าเดิม สอดคล้องกับความต้องการที่จะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
มากขึ้น 

เมื่อพิจารณาจ านวนนิสิตในแต่ละชั้นปีแล้ว พบว่า ในปีการศึกษา 2560 นี้ มีนิสิตแผน ก ที่ศึกษา
ตั้งแต่ชั้นปีที่ 3 ขึ้นไป ร้อยละ 43.71 จากจ านวนนิสิตแผน ก ทั้งหมดในปีนั้นและมีนิสิตแผน ข ที่ศึกษาตั้งแต่
ชั้นปีที่ 3 ขึ้นไป ร้อยละ 44.50 จากจ านวนนิสิตแผน ข ทั้งหมดในปีนั้น ซึ่งอาจแสดงถึงความต้องการในการ

390

1,169

1,609

2,255
2,540

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

จ า
นว

น 
(ค

น)

ปีการศึกษา

จ านวนนิสิตระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2556-2560

53.33

37.38
32.50

27.1827.64

46.67

62.62
67.50

72.8272.36

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ร้อ
ยล

ะ

ปีการศึกษา

ร้อยละของจ านวนนิสิตระดับปริญญาโท แผน ก และ แผน ข
นิสิตแผน ก นิสิตแผน ข



 
หน้า 31 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

ก าหนดแนวทางการส าเร็จการศึกษาของผู้เรียน ในเรื่องนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการประกาศ ข้อก าหนด แนวทาง 
ต่างๆ ที่จะช่วยสนับสนุนให้คณะจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระตุ้นและผลักดันผู้เรียนให้
ส าเร็จการศึกษาได้ตามเวลาที่ก าหนด เช่น ประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0061/2560 ที่ 0062/2560 และ 
ที่ 0063/2560 เรื่องการท างานนิพนธ์วิทยานิพนธ์ของนิสิตระดับปริญญาโท และ การท าดุษฎีนิพนธ์ของนิสิต
ระดับปริญญาเอกมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2560 ตามล าดับ เป็นต้น 
 

2.3 การคงอยู่และการจบการศึกษาของนิสิตในหลักสูตรระดับปริญญาโท 
ตารางที่ C1-13 จ านวนการคงอยู่และการจบการศึกษาของนิสิตในหลักสูตรระดับปริญญาโท แผน ก 

ภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที่
เข้าศึกษาภาค

เรียนแรก 

จ านวน
นิสิต

รายงาน
ตัว 

จ านวน 
ที่ลง 
ทะ 

เบียน 

จ านวนนิสิตที่จบภายในระยะเวลา (ปี)  
ป.โท แผน ก 

จ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อ 
ในปีการศึกษาท่ี*  

จ านวน 
ที่ก าลัง
ศึกษา 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 1 2 3 4 เป็นต้น 

ไป 

ปลาย/2560 40 35 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 36 

ต้น/2560 197 187 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 175 

ปลาย/2559 40 41 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 34 

ต้น/2559 564 410 2 0 0 0 0 0 0 0 190 12 0 0 360 

ปลาย/2558 28 26 0 2 1 0 0 0 0 0 5 2 0 0 18 

ต้น/2558 530 492 7 45 36 9 0 0 0 0 76 14 18 0 325 

ปลาย/2557 77 71 6 4 12 9 1 0 0 0 9 2 2 0 32 

ต้น/2557 617 516 0 48 40 68 31 10 0 0 134 16 21 21 228 

ปลาย/2556 158 155 0 15 6 1 2 2 0 0 97 1 1 4 29 

ต้น/2556 665 606 9 120 31 63 34 59 23 6 90 19 14 39 158 

* จ านวนนิสิตที่ไม่ศึกษาต่อหมายถึงนิสิตที่พ้นสภาพ ลาออกหรือตกออกในปีการศึกษานั้น 

  
ตารางที่ C.1-14 จ านวนการคงอยู่และการจบการศึกษาของนิสิตในหลักสูตรระดับปริญญาโท แผน ข 

ภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที่
เข้าศึกษาภาค

เรียนแรก 

จ านวน
นิสิต

รายงานตัว 

จ านวนที่
ลง 

ทะเบียน 

จ านวนนิสิตที่จบภายในระยะเวลา(ปี)  
ป.โท แผน ข 

  จ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อ 
ในปีการศึกษาท่ี*  

จ านวน 
ที่ก าลัง
ศึกษา 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 1 2 3 4 เป็นต้น 

ไป 

ปลาย/2560 56 51 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 50 

ต้น/2560 143 142 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 136 

ปลาย/2559 144 132 0 0 0 0 0 0 0 0 14 4 0 0 126 
ต้น/2559 399 370 0 0 0 0 0 0 0 0 41 5 0 0 353 

ปลาย/2558 309 282 88 118 0 0 0 0 0 0 34 1 6 0 62 
ต้น/2558 787 733 23 474 37 6 0 0 0 0 91 12 20 0 124 

ปลาย/2557 352 324 66 84 85 9 4 0 0 0 40 7 11 2 44 
ต้น/2557 960 879 24 434 119 68 29 5 0 0 113 19 43 15 91 

ปลาย/2556 383 353 80 38 126 8 7 8 2 0 48 7 3 11 45 
ต้น/2556 1058 997 97 523 52 121 15 28 11 1 101 27 17 22 43 

* จ านวนนิสิตที่ไม่ศึกษาต่อหมายถึงนิสิตที่พ้นสภาพ ลาออก หรือตกออกในปีการศึกษานั้น 
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การส าเร็จการศึกษาของนิสิตระดับปริญญาโท พบว่ามีนิสิตบางส่วนที่สามารถส าเร็จการศึกษาได้ 
ในระยะเวลา 1 ปีครึ่ง ซึ่งส่วนมากเป็นนิสิตแผน ข. และส่วนใหญ่จะส าเร็จการศึกษาในระยะเวลา 2 ปี จนถึง  
2 ปีครึ่ง  โดยจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ 1 พบว่ามีจ านวนมากที่สุด ทั้งแผน ก. และ ข. และ
เป็นที่น่าสังเกตว่ามีนิสิตจ านวนหนึ่งที่ไม่ได้ศึกษาต่อในตั้งแต่ปีที่ 3 เป็นต้นไป ซึ่งมหาวิทยาลัยเองได้มีการก ากับ
ติดตาม การจัดการให้ความรู้ในการค้นคว้า วิจัยอย่างเข้มข้นมากขึ้น รวมทั้งการก ากับระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
ที่จะต้องให้ค าแนะน าและก ากับติดตามความก้าวหน้าของนิสิตมากขึ้น เช่น ติดตามจากแบบรายงาน
ความก้าวหน้างานนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ เป็นต้น 

 
3. ระดับปริญญาเอก 

3.1 การรับเข้าศึกษาของนิสิต 
ตารางที่ C1-15 จ านวนการรับเข้าศึกษาของนิสิตระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2556 – 2560  

ปีการศึกษา จ านวนที่ประกาศรับ1 
(No. Offered) 

จ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา 
(No. Admitted) 

จ านวนที่
ลงทะเบียน 

(No. Enrolled) 

จ านวนรับ 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 
2560 235 85 72 163 

(69.36%) 
2559 483 126 96 387 

(80.12)% 
2558 384 315 182 202 

(52.60)% 
2557 424 326 238 186 

(43.87)% 
2556 346 341 230 116 

(33.53)% 
1จ านวนตามแผนการผลิตบัณฑติ 

 
ตารางที่ C.1-16 จ านวนการรับเข้าของนิสิตระดับปริญญาเอก ระดับส่วนงาน ปีการศึกษา 2560 

ส่วนงาน 
จ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา

(No. Admitted) 
จ านวนที่ลงทะเบียน

(No. Enrolled) 

ร้อยละของจ านวน 
ที่ลงทะเบียนจาก
จ านวนผู้มีสิทธิ์ 

เข้าศึกษา 

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะการจัดการและการท่องเทีย่ว 11 9 81.82 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 6 5 83.33 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 13 11 84.62 
คณะศึกษาศาสตร์ 10 10 100 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 15 14 93.33 
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ส่วนงาน 
จ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา

(No. Admitted) 
จ านวนที่ลงทะเบียน

(No. Enrolled) 

ร้อยละของจ านวน 
ที่ลงทะเบียนจาก
จ านวนผู้มีสิทธิ์ 

เข้าศึกษา 

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

คณะวิทยาการสารสนเทศ 2 2 100 
คณะวิทยาศาสตร ์ 5 4 80 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 1 100 

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 15 10 66.67 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 2 100 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 4 3 75 

คณะเภสัชศาสตร์ 1 1 100 

รวม 85 72 84.71 
 

 จากตารางที่ C.1-15 และ C.1-16 ในภาพรวมพบว่าจ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษาระดับปริญญาเอก และ
จ านวนที่ลงทะเบียน มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปีอันเนื่องมาจากนโยบายการก ากับสัดส่วนนิสิตต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้กล่าวมาแล้ว แต่ในปีการศึกษา 2560 พบว่า มีจ านวนที่ลงทะเบียนสูงถึงร้อย
ละ 96.47 จากจ านวนผู้มีสิทธิ์ทั้งหมด ซึ่งอาจหมายถึงการที่ผู้เรียนมีความมั่นใจในการเลือกเข้าศึกษาต่อใน
คณะหรือวิทยาลัยที่ต้องการ  
 

3.2 จ านวนนิสิตระดับปริญญาเอกในแต่ละชั้นปี 
ตารางที่ C.1-17 จ านวนนิสิตในแต่ละชั้นปี ระดับปริญญาเอก 

ปี
การศึกษา 

จ านวนนิสิตระดับปรญิญาเอก 

ปี1 ปี2 ปี3 ปี4 ปี5 ปี6 >ปี6 รวม 

2560 72 138 150 178 183 144 158 1,023 
2559 150 175 209 227 189 128 139 1,217 
2558 184 221 252 225 184 145 86 1,297 
2557 227 266 249 225 202 122 40 1,331 
2556 274 270 269 233 162 53 33 1,294 
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ตารางที่ C1-18 จ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก ในแต่ละชั้นปี ระดับส่วนงาน ปีการศึกษา 2560 

ส่วนงาน 
จ านวนนิสิต 

ปี1 ปี2 ปี3 ปี4 ปี5 ปี6 >ปี6 รวม 

คณะการจัดการและการท่องเทีย่ว 9 0 0 0 0 0 0 9 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 10 9 3 2 3 0 0 27 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร ์ 0 5 5 2 5 1 1 19 
คณะเภสัชศาสตร์ 1 0 0 0 0 0 0 1 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 0 0 4 3 2 0 14 
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร ์ 0 7 8 15 11 9 3 53 
คณะโลจสิติกส ์ 0 4 2 0 8 1 0 15 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 2 0 0 0 2 0 0 4 
คณะวิทยาศาสตร ์ 4 4 10 5 6 8 2 39 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 5 6 5 4 6 0 28 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 0 1 2 2 0 0 6 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 11 15 12 17 15 14 3 87 
คณะศึกษาศาสตร์ 10 25 40 52 71 49 69 316 
คณะสหเวชศาสตร ์ 0 1 2 0 0 0 0 3 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 3 6 2 0 0 7 0 18 
วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 0 8 14 34 6 18 9 89 
วิทยาลัยพาณชิยศาสตร์ 0 30 30 24 28 1 10 123 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 14 19 15 16 19 28 61 172 

รวม 72 138 150 178 183 144 158 1023 
 
ตารางที่ C1-19 จ านวนการคงอยู่และการจบการศึกษาของนิสิตในหลักสูตรระดับปริญญาเอก 

ภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที่
เข้าศึกษาภาค

เรียนแรก 

จ านวนนิสิต
รายงานตัว 

จ านวน 
ที่ลงทะเบยีน 

จ านวนนิสิตที่จบภายในระยะเวลา 
ป.เอก (ปี) 

จ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อ 
ในปีการศึกษาท่ี*  

จ านวนที่
ก าลัง
ศึกษา 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 1 2 3 4 เป็นต้นไป 

ปลาย/2560 23 23 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - - 23 
ต้น/2560 52 49 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 48 

ปลาย/2559 16 14 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 14 
ต้น/2559 86 82 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 0 0 72 

ปลาย/2558 48 44 0 0 0 0 0 0 0 0 5 4 5 0 34 
ต้น/2558 157 134 0 1 0 0 0 0 0 0 31 3 10 0 112 

ปลาย/2557 35 27 0 1 0 0 0 0 0 0 11 1 1 1 20 
ต้น/2557 222 190 0 5 10 5 0 0 0 0 38 6 5 6 147 

ปลาย/2556 51 45 0 0 3 1 0 0 0 0 11 1 3 5 27 
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ภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที่
เข้าศึกษาภาค

เรียนแรก 

จ านวนนิสิต
รายงานตัว 

จ านวน 
ที่ลงทะเบยีน 

จ านวนนิสิตที่จบภายในระยะเวลา 
ป.เอก (ปี) 

จ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อ 
ในปีการศึกษาท่ี*  

จ านวนที่
ก าลัง
ศึกษา 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 1 2 3 4 เป็นต้นไป 

ต้น/2556 209 187 1 6 3 12 9 0 0 0 27 6 7 11 127 
* จ านวนนิสิตที่ไม่ศึกษาต่อหมายถึงนิสิตที่พ้นสภาพ ลาออก หรือตกออกในปีการศึกษานั้น 
 

 จากตารางที่ C.1-17 – C.1-19 พบว่า ในปีการศึกษา 2556-2558 นิสิตระดับปริญญาเอกที่เข้าเรียน 
ที่สามารถส าเร็จการศึกษาได้ในเวลา 2 ปีครึ่ง มีจ านวนน้อย โดยส่วนมากยังไม่ส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 
2559-2560 มีจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ 1 ไม่มาก คือร้อยละ 9.28 และ 5.56 ตามล าดับ 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตาม จากจ านวนที่ก าลังศึกษาอยู่นั้นแสดงว่า นิสิตระดับ
ปริญญาเอกอาจประสบปัญหาในการส าเร็จการศึกษา  แนวทางการแก้ไขแสดงในผลการด าเนินงานข้อ 4  
 
(4) สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดที่สนับสนุนให้การคงอยู่และอัตราการส าเร็จการศึกษา  
มีแนวโน้มในทิศทางที่ดี 
 

นิสิตระดับปริญญาตรี 
จากตารางที่ C.1-1ถึง C.1-6 พบว่าการที่นิสิตระดับปริญญาตรีมีปัญหาการออกกลางคัน  
มีสาเหตุจาก 

จากข้อมูลสถิติของมหาวิทยาลัย พบว่าสาเหตุจากการพ้นสภาพการเป็นนิสิตจากผลการเรียนต่ ากว่า
เกณฑ์ซึ่งการเรียนของนิสิตในชั้นปีที่ 1 ส่วนใหญ่เป็นวิชาพ้ืนฐานของหลักสูตรดังนั้นคณะ/วิทยาลัยหลายแห่ง 
เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิทยาการสารสนเทศ เป็นต้น จากการศึกษาสาเหตุการ
ออกกลางคันของนิสิต โดยเรียงตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน ด้านครอบครัวและบุคคล
แวดล้อม และด้านสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย โดยมีสาเหตุส าคัญในแต่ละด้าน ดังนี้  

1. ด้านผู้เรียน ได้แก่สาขาวิชาที่เรียนไม่สอดคล้องกับความถนัดความสามารถและการสอบ 
แต่ละครั้งขาดการเตรียมตัวที่ดี 

2. ด้านครอบครัวครัวและบุคคลแวดล้อม ได้แก่ ขาดเพ่ือนสนิทที่ไว้ใจได้ในคณะที่เรียน และฐานะ
ครอบครัวยากจนไม่มีเงินส่งเสียให้เรียนต่อ  

3. ด้านผู้สอน ได้แก่อาจารย์ผู้สอนเคร่งเครียดเกินไป รวมทั้งการมอบหมายงานหรือแบบฝึกหัด
อาจารย์ไม่อธิบายให้นิสิตเข้าใจชัดเจน และ 

4. ด้านสภาพแวดล้อมของสถาบันการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษาให้นิสิตที่       
ขาดแคลนทุนทรัพย์ไม่เพียงพอต่อความต้องการ และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการศึกษาไม่ชัดเจน 
และไม่ทั่วถึง 
 

วิธีแก้ไข 
วิธีแก้ไขต่อไปนี้ ได้มาจากการวิเคราะห์สาเหตุข้างต้น ทางคณะได้วิเคราะห์ปัญหาจัดเป็น 4 ด้าน ซึ่ง

สอดคล้องกับผลงานวิจัยระดับปริญญาโทของนางสาวสิริกุล รัตนมณี (2560) นักวิชาการศึกษา กองทะเบียนและ
ประมวลผลการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง การวิเคราะห์จ าแนกปัจจัยการออกกลางคันนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยบูรพา  ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการออกกลางคันระดับมากที่สุด ได้แก่ ภูมิหลัง
ครอบครัว รองลงมา คือการก าหนดเป้าหมายในการเรียน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ความรู้พ้ืนฐาน ความยากและ
ซับซ้อนของหลักสูตร และการบูรณาการทางวิชาการและสังคม และแนวทางแก้ไขปัญหา มีดังนี้ 1) ก าหนดเกณฑ์
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การคัดเลือก 2) การสอนเสริมปรับพื้น 3) ใช้ระบบพี่เลี้ยง 4) การสร้างแรงบันดาลใจ 5) การเสวนาที่ปรึกษา 
ผู้ปกครอง และนิสิต 6) การอบรมเชิงปฏิบัติการให้ที่ปรึกษา 7) การให้ทุน 8) ให้งานพิเศษเพ่ิมรายได้ 9) ส ารวจ
ตรวจสอบระบบสนับสนุนการเรียนรู้ และ10) จัดพื้นที่กิจกรรมกลุ่มอีกท้ังแต่ละคณะจัดกิจกรรมแก้ไขปัญหา ดังนี้ 

1. สาเหตุด้านผู้เรียน มหาวิทยาลัยจัดการทดสอบประเมินความรู้และศักยภาพของนิสิตและ
จัดการสอนซ่อมเสริมให้กับนิสิตที่มีผลการทดสอบศักยภาพน้อย 

2. สาเหตุด้านครอบครัวและบุคคลแวดล้อม มหาวิทยาลัยจัดประชุมผู้ปกครองของนิสิต 
3. สาเหตุด้านผู้สอน มหาวิทยาลัยคัดเลือกอาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญ

ในเนื้อหาวิชาที่สอน และจัดอบรมหรือปฐมนิเทศอาจารย์ผู้สอนใหม่เกี่ยวกับการแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
4. สาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจัดหาทุนการศึกษาให้เพียงพอกับ

ความต้องการ และการจัดสรรทุนการศึกษาควรจัดสรรทุนการศึกษาอย่างยุติธรรม 
 

จากข้อมูลข้างต้นคณะแต่ละคณะจัดโครงการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ โครงการปรับพื้นฐาน 
ความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร และ/หรือทักษะการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยของนิสิตหรือโครงการติวเตอริ่ง
ระหว่างเรียน การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การประชุมผู้ปกครองและนิสิตใหม่ การให้ทุนการศึกษา การส ารวจระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้ เป็นต้น ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 จนถึงปัจจุบันซึ่งเป็นโครงการที่พัฒนาวิชาพ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ส่งผลให้อัตราการพ้นสภาพการเป็นนิสิตในปีการศึกษา 2559 ลดน้อยลงกว่าปีการศึกษา 
2558 และปีการศึกษา 2560 ลดลงเหลือร้อยละ 15.42 ซึ่งน้อยกว่าค่าเป้าหมายของปี 2560 ร้อยละ 15.77 
ซึ่งคิดเป็น 80% ของค่าเป้าหมายของปี 2559 ร้อยละ 19.71 ดังแผนภาพที่ 4 (ท่ีมา: ค่าเป้าหมายอของปี 
2559 คือค่าเฉลี่ยของร้อยละของจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาท่ี 1 ของปีการศึกษา 2555 – 
2558 ค่าเป้าหมายของปี 2560 คือ 80% ของปี 2559 กล่าวคือร้อยละของจ านวนนิสตที่ไม่ได้ศึกษาต่อใน 
ปีการศึกษาที่ 1 ลดลง 20%) 

 

 
 

แผนภูมิที ่4 ร้อยละของจ านวนนิสิตที่ไม่ได้ศึกษาต่อในปีการศึกษาที่ 1 
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นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
จากตารางที่ C.1-9 ถึง C.1-19 พบว่า การที่นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา

การศึกษา 
 

มีสาเหตุจาก 
1. นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาใช้เวลาเรียนไม่เต็มที่ อาจท างานไปด้วยเรียนไปด้วย อีกทั้งขาดการเอาใจใส่ 

ในการงานนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ อย่างต่อเนื่อง 
2. นิสิตมีปัญหาสุขภาพ หรือปัญหาการเงิน 
3. อาจารย์ที่ปรึกษาไม่เวลา หรืออาจารย์มีนิสิตในระบบให้ค าปรึกษามากกว่าสัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิต 
 

วิธีแก้ไข 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีศักยภาพและส าเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตร

ก าหนด  จึงมีนโยบายการก ากับติดตาม การจัดการให้ความรู้ในการค้นคว้าวิจัยอย่างเข้มข้นมากขึ้น รวมทั้งการ
ก ากับระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่จะต้องให้ค าแนะน าและก ากับติดตามความก้าวหน้าของนิสิตมากข้ึน ดังจะเห็น
ได้จากการทบทวนสัดส่วนนิสิตต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอยู่เป็นประจ าและงดรับนิสิตบางหลักสูตรที่มีสัดส่วนไม่ตรง
ตามเกณฑ์หรือมีนิสิตคงค้างอยู่เป็นจ านวนมากเพ่ือให้อาจารย์มีเวลาทุ่มเทให้กับนิสิตมากขึ้น  

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการหลายประการ แต่ที่ส าคัญมีดังต่อไปนี้ 
1. ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาต้องผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องกับการท าวิทยานิพนธ์ ก่อนการ

ลงทะเบียนเรียนวิทยานิพนธ์ ได้แก่ 
1.1. การใช้ระบบสารสนเทศของห้องสมุด เพ่ือให้ใช้การบริการแหล่งค้นคว้าทางวิชาการและ

ฐานข้อมูลวารสารออนไลน์ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศในห้องสมุดอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพ 
1.2. การอบรมจริยธรรมวิจัย เพ่ือให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ทราบแนวทางปฏิบัติการ

ด าเนินงานวิจัยให้เป็นไปตามมาตรฐานฯ และน าไปประยุกต์ใช้ในงานวิจัย และให้ตระหนักในการไม่คัดลอก
ผลงาน 

2. มีกรอบระยะเวลาในการเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ เพื่อกระตุ้นให้นิสิตและอาจารย์ที่ปรึกษา 
เร่งท างานตามแผนการศึกษา ดังก าหนดในข้อบังคับว่าด้วยการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 ข้อ 2
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ต้องพ้นจากสภาพนิสิตในกรณีต่อไปนี้ 

2.1. นิสิตระดับปริญญาโท สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ไม่ผ่านภายในระยะเวลา 4 ภาคการศึกษา
ปกติหรือเทียบเท่า นับตั้งแต่เข้าศึกษา ทั้งนี้ไม่นับรวมระยะเวลาของการลาพักการเรียน 

2.2 นิสิตระดับปริญญาเอก สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ไม่ผ่านภายในระยะเวลา 6 ภาคการศึกษา
ปกตหิรือเทียบเท่า นับตั้งแต่เข้าศึกษา ทั้งนี้ไม่นับรวมระยะเวลาของการลาพักการเรียน 

3. จัดท าประกาศ 3 ฉบับ เพ่ือเป็น road map ในการท างานนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ 
ซึ่งในประกาศนั้นก าหนดแบบรายงานความก้าวหน้างานนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ทุกภาคการศึกษา 
ด้วยซึ่งเป็นกลไกให้ค าปรึกษาและติดตามผลงานของนิสิต 

 ประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0061/2560 ที่ 0062/2560 และที่ 0063/2560 เรื่องการท า 
งานนิพนธ์วิทยานิพนธ์ของนิสิตระดับปริญญาโท และ การท าดุษฎีนิพนธ์ของนิสิตระดับปริญญาเอก
มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2560 ตามล าดับ 
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ตัวอย่าง แบบรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ 

ขั้นที ่ Steps ความก้าวหน้า 
สัปดาห์ Progress (%) 

ควรเป็น ปฏิบัติจริง ควรเป็น ปฏิบัติจริง 
0. Start   0%   
1. Research idea 18  4%   
2. Assign Advisor 20  7%   
3. Problem statement 22  10%   
4. Objective, Scopes 24  15%   
5. Literature search & review 30  25%   
6. Methodology 32  40%   
7. Proposal 34  60%   
8. Implementation 36  80%   
9. Conclusion & Discussion 38  90%   
10. Wrap up 40  94%   
11. Final defense 42  96%   
12. Content Correction 44  98%   
13. Format & Writing  46  99%   
14. Submission 48  100%   

 
4. คณะยังคงงดรับนิสิตในบางหลักสูตรที่สัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์  
5. ก ากับ ดูแล และติดตามแผนการผลิตบัณฑิตในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานกลางอัตราส่วนอาจารย์ต่อนิสิต และในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให้อัตราส่วนอาจารย์ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ต่อนิสิตเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาพ.ศ. 2558 ทุกหลักสูตรที่ผ่านสภา
มหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2559 

6. ส่วนงานและมหาวิทยาลัย จัดการประชุมวิชาการทั้งระดับชาติ และนานาชาติทุกปี เป็น 
การเพ่ิมช่องทางให้นิสิตได้น าเสนอผลงาน หรือผลงานวิจัยเป็นเวทีน าเสนอ เพื่อให้นิสิตมีประสบการณ์ 
ในการน าเสนอผลงานต่อสาธารณะ 
 
เกณฑ์การประเมิน  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 
ไม่มีการ
ด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 

มีผลการ
ด าเนินงาน
เบื้องต้น  
(เป็นข้อมูลดิบ 
เริ่มมีระบบ  
แต่ยังไม่สมบูรณ์  
ไม่สามารถ/ 
ไม่มีการวิเคราะห์) 

มีการเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 
สามารถ/มีผล
การวิเคราะห์
การด าเนินงาน
เทียบกับ
เป้าหมาย 

3 + มีแนวโน้ม
ผลการด าเนินงาน 
ของระบบที่ดี 
ท าให้เกิดผล
เป็นไปใน
ทิศทางตาม
เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

4 + มีการ
ด าเนินงาน
เหนือกว่าที่
เกณฑ์ก าหนด 
ส่งผลให้เกิด
การพัฒนา
ระบบ 

5 + มีผลการ
ด าเนินงานที่เท่าหรือ
สูงกว่าคู่เทียบในระดับ 
ชั้นน าของประเทศ มีการ
ด าเนินงานที่ดีต่อเนื่อง
ส่งผลให้การด าเนินงาน
เทียบเท่าหรือสูงกวา่ 
คู่เทียบ (คู่เทียบชั้นน า
ระดับประเทศ) 

Excellent 
(Example 
of World-
class or 
Leading 
Practices) 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA ระดับ 
การรับและการส าเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษา (Success Rate) 5 

ปัญหาทีพ่บในการท าวิทยานิพนธ์ (ถ้ามี) :  
……………………………………………………………….. 
……………………………………………………………….. 
……………………………………………………………….. 
……………………………………………………………….. 
……………………………………………………………….. 
……………………………………………………………….. 
……………………………………………………………….. 
……………………………………………………………….. 
 
ลงชื่อนสิิต   
 (...........................................) 
 วันท่ี เดือน     พ.ศ.  
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ตัวบ่งช้ีที่ C.2 : การได้งานท าของบัณฑิต หรือการใช้ประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพ 
สัมพันธ์กับเกณฑ์ระดับหลักสูตร :  AUN 11.3 
 
Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการได้งานท า  หรือการใช้ประโยชน์ 
 - สถาบันมีมาตรการหรือด าเนินการใดที่สนับสนุนให้การได้งานท า  หรือการใช้ประโยชน์มีแนวโน้ม 
 ในทิศทางท่ีดี 
 - สัดส่วนการได้งานท า  หรืออัตราการใช้ประโยชน์หลังส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 เป็นอยา่งไร สถาบันมีมาตรการใดหากสัดส่วนไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง 

 
ผลการด าเนินงาน  

(1) สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการได้งานท า  หรือการใช้ประโยชน์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ฉบับปรับปรุง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2563  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ UPI 1.1 ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต ปีงบประมาณ 2559 - 2560 ร้อยละ 85  

ในปีการศึกษา 2560  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตผ่านระบบ
ลงทะเบียนรับพระราชทานปริญญาบัตร เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบัณฑิตในการบันทึกข้อมูลออนไลน์  
พร้อมกับการลงทะเบียนรับพระราชทานปริญญาบัตรในคราวเดียวกัน ในเว็บไซต์ http://graduate.buu.ac.th 
ซ่ึงมี บัณฑิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 8,600 คน ตอบแบบส ารวจ 8,272 คน  
คิดเปน็ร้อยละ 96.19 จากการส ารวจพบว่า บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาได้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายในระยะเวลา 1 ปี จ านวน 6,357 คน คิดเป็นร้อยละ 76.85 ยังไม่ได้งานท า จ านวน 1,590 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 19.22 และก าศึกษาต่อ จ านวน 325 คน คิดเป็นร้อยละ 3.93 

 

 

แผนภูมิที่ C.2-1 เปรียบเทียบภาวะการได้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี ของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี ย้อนหลัง 5 ปี ระหว่างปีการศึกษา 2555 – 2559 
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สกอ. 69.01 % 
ดี 
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จากแผนภูมิที่ C.2-1 พบว่า ผลการได้งานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยบูรพา  
ปีการศึกษา 2559 มีอัตราการได้งานท า ร้อยละ 76.85 ซึ่งบัณฑิตมีงานท าเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  

เมื่อแยกตามกลุ่มสาขาวิชา พบว่า บัณฑิตกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีร้อยละการได้งานท าสูงกว่า 
ค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และทุกกลุ่มสาขาวิชามีแนวโน้มการมีงานท าเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และ
เมือ่เปรียบเทียบร้อยละการได้งานท าของบัณฑิตมหาวิทยาลัยบูรพากับข้อมูลภาวะการมีงานท าในปีการศึกษา 
2559 ภาพรวมทั้งประเทศจากระบบภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) พบว่ามีอัตราที่สูงกว่าอย่างชัดเจน 

การที่บัณฑิตระดับปริญญาตรีได้งานท าเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการผลักดันให้มีสหกิจศึกษา
และการฝึกงานของหลักสูตรเพ่ิมข้ึน โดยได้ก าหนดเป็นตัวชี้วัดกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา 
นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสิตเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในด้านต่างเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อน
เข้าสู่ตลาดแรงงาน และสร้างโอกาสในการได้งานท ามากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้บางหลักสูตรที่เปิดสอนสามารถ 
ผลิตบัณฑิตให้เพ่ือรองรับเศรษฐกิจที่อยู่ในพ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยได้ 
 ส าหรับบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา มีผู้ส าเร็จการศึกษา 1,959 คน ตอบแบบส ารวจ 1,765 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 90.10 จ าแนกเป็น บัณฑิตไม่มีงานท าก่อนศึกษา จ านวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 12.07 มีงานท า 
ก่อนจบการศึกษา 1,552 คน คิดเป็นร้อยละ 87.93 

 

 
 
แผนภูมิที่ C.2-2 เปรียบเทียบภาวะการได้งานท าของบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา (เดิมไม่มีงานท า) ปีการศึกษา 

 2558 และ 2559 จ าแนกตามกลุ่มสาขา 

จากแผนภูมิที่ C.2-2 พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2559  ที่ไม่มีงานท า
ก่อนศึกษาต่อ ภายหลังจากส าเร็จการศึกษามีงานท า ร้อยละ 48.83  และก าลังศึกษาต่อ ร้อยละ 6.10  เมื่อ
เทียบกับปีการศึกษา 2558 พบว่า บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษามีงานท าหลังส าเร็จการศึกษาเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.12 
เนื่องจากหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเน้นการให้ความรู้และความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และได้ส่งเสริมพัฒนา

48.36

3.28

48.36
46.00

4.67

49.33

36.11

19.44

44.44

56.25

10.42

33.33

66.67

11.11

22.22

53.33

6.67

40.00
46.71

7.19

46.11 48.83

6.10

45.07

0

10

20

30

40

50

60

70

80

มีงานท าหลังจบ
การศึกษา

ก าลังศึกษาต่อ ยังไม่มีงานท า มีงานท าหลังจบ
การศึกษา

ก าลังศึกษาต่อ ยังไม่มีงานท า

2558 2559

มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมทั้งมหาวิทยาลัย



 
หน้า 41 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

ทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัย ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และทักษะทางด้านการบริหาร ท าให้บัณฑิต
ส่วนใหญ่สามารถได้งานท าก่อนจบก่อนศึกษาหรือทันทีหลังส าเร็จการศึกษาในช่วงระยะเวลา 6 เดือน 

 
 
แผนภูมิที่ C.2-3 เปรียบเทียบภาวะการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ของบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 
2558 และ 2559 จ าแนกตามกลุ่มสาขา 
 

จากแผนภูมิที่ C.2-3 พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2559 ที่มีงานท า 
ก่อนมาศึกษาต่อ อยู่ในสายงานเดิมได้เลื่อนระดับหลังส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 28.35 มีการเปลี่ยนสายงาน 
หลังส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 10.70  เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2558 พบว่า บัณฑิตที่มีงานท า 
ก่อนมาศึกษาต่อหลังจากส าเร็จการศึกษาแล้วได้รับการเลื่อนระดับ และมีการเปลี่ยนสายงานเพ่ิมขึ้น  
ร้อยละ 3.48 และ ร้อยละ 1.66 ตามล าดับ 
 
(2) สถาบันมีมาตรการหรือด าเนินการใดที่สนับสนุนให้การได้งานท า  หรือการใช้ประโยชน์มีแนวโน้ม 
ในทิศทางที่ดี 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนให้บัณฑิตได้งานท า โดยมอบหมายให้กองกิจการนิสิต 
และส่วนงานจัดการกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานิสิต เพ่ือเตรียมความพร้อมทั้งในระหว่างศึกษาและก่อนส าเร็จ
การศึกษา ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ท าให้บัณฑิตมีโอกาสในการได้งานท าเพ่ิมข้ึน รวมถึง
การส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่นิสิต โดยมีการจัดโครงการ/กิจกรรม เช่น 

1. กองกิจการนิสิต 
1.1 โครงการจัดหางานส าหรับนิสิต  เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสช่วยให้นิสิตที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษา 

และศิษย์เก่า ได้มีโอกาสสมัครงานกับสถานประกอบการโดยตรง ทุกปีการศึกษา ปีละ 1 ครั้ง โดยมีบริษัทเข้า
ร่วมโครงการกว่า 70 บริษัท และให้นิสิตได้ท าแบบทดสอบภาษาอังกฤษเพ่ือวัดระดับความรู้ในการไปสมัครงาน 

1.2 โครงการเขียนเรซูเม่ (ใบสมัคร) อย่างไรให้ได้งาน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่นิสิตก่อนก้าวสู่โลก
แห่งการท างานจริงในอนาคต ได้รับความรู้เกี่ยวกับเบื้องหลังฝ่ายบุคคลคัดเลือกบุคคลเข้าท างานอย่างไร  
การมีทักษะการเขียนประวัติตนเอง วิธีการเขียนใบสมัครอย่างไรให้ได้งาน วิเคราะห์ตนเองจากแบบทดสอบ
ทักษะความสามารถและรู้ว่าตนเองเหมาะสมกับสายงานใด อย่างไร 

66.73

8.08

25.20

60.96

10.56

28.48

62.96

12.17

24.87

55.63

13.13

31.25

65.34

11.93
22.73

66.90

9.15

23.94

66.09

9.04

24.87

60.95

10.70

28.35

0
10
20
30
40
50
60
70
80

อยู่ในสายงานเดิม
หลังจบการศึกษา

เปลี่ยนสายงาน
หลังจบการศึกษา

อยู่ในสายงานเดิม
หลังจบการศึกษา

เลื่อนระดับ

อยู่ในสายงานเดิม
หลังจบการศึกษา

เปลี่ยนสายงาน
หลังจบการศึกษา

อยู่ในสายงานเดิม
หลังจบการศึกษา

เลื่อนระดับ

2558 2559

มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมทั้งมหาวิทยาลัย



 
หน้า 42 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

1.3 โครงการแต่งตัว-แต่งหน้า ไปสัมภาษณ์งานอย่างไรให้ปัง...ไม่พังแน่นอน  เพ่ือเสริมสร้างความ
มั่นใจในการไปสัมภาษณ์งาน โดยนิสิตจะได้รับความรู้พร้อมเทคนิค และเคล็ดลับในการแต่งหน้าและวิธีการ 
แต่งกายในวันสัมภาษณ์งาน การเลือกเสื้อผ้า โทนสี และแนะน าการตอบค าถามการสัมภาษณ์งาน โดยในวัน 
ท ากิจกรรมนิสิตจะได้ลงมือปฏิบัติการแต่งหน้าจริง จากวิทยากรเจ้าของแบรนด์เครื่องส าอางชั้นน า 

 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

สหกิจศึกษาของหลักสูตรเกษตรศาสตรบัณฑิต และการฝึกงานหลักสูตรเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์
ธรรมชาติ ในหน่วยงานราชการและบริษัทที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรดังกล่าว ท าให้นิสิตได้เรียนรู้งานและแสดง
ความสามารถจนท าให้ผู้ประกอบการต้องการรับนิสิตเข้าท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา 

 
3. คณะวิทยาการสารสนเทศ 

3.1 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศนิสิตชั้นปีที่ 4 เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษาใน
การสมัครงาน  การสัมภาษณ์งาน ได้รับทราบเกี่ยวกับวิธีการปรับตัวในการท างานร่วมกับผู้อื่น โดยมีการ
บรรยายเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้ในหัวข้อ “เทคนิคการเขียน resume การสมคัรงาน 
และเทคนิคการสัมภาษณ์งาน” “บุคลิกภาพ และการเข้าสังคม” และมีการเปิดโอกาสให้นิสิตได้สมัครงานจริง
จากบริษัทเอกชนหลายบริษัท พร้อมกับร่วมเสวนากับศิษย์เก่าเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

3.2 สหกิจศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้นิสิตน าความรู้ทางวิชาการที่ได้เรียนไปประยุกต์ใช้และฝึกทักษะใน
ภาวะแวดล้อมการท างานจริงในสถานประกอบการ โดยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมสหกิจศึกษา 

3.2.1 กิจกรรม  Clicknext with Us Camp 2017  เพ่ือให้นิสิตได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง
จากสถานประกอบการ ท าให้เกิดความเข้าในเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งข้ึน และ
เห็นมุมมองของสายงานที่นอกเหนือกว่าการเขียนโปรแกรม อีกทั้งเป็นโอกาสให้นิสิตได้มีโอกาสในการค้นหา
ตัวตน และเลือกสายงานอาชีพตรงตามความสามารถของตนเอง 

3.2.2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาบุคลิกภาพและเทคนิคการสื่อสารเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน” เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมนิสิตสหกิจศึกษา ในด้านบุคลิกภาพ การแต่งกาย 
ความคิด การปฏิบัติตน การรู้จักกาลเทศะ และทักษะการสื่อสาร ก่อนที่นิสิตจะไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 คณะมีการจัดโครงการกิจกรรมการพัฒนาทักษะทางวิชาการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางวิชาชีพและ
จัดโครงการสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการแก่นิสิตทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

4.1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ให้กับนิสิตในระหว่างการศึกษา 
4.1.1 โครงการไมโครคอนโทลเลอร์ และควบคุม  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ทางด้านมโครคอน

โทรลเลอร์การเขียนโปรแกรมควบคุม และการประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านวิศวกรรม มาใช้ในการสร้างหุ่นยนต์ 
4.1.2 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเตรียมความพร้อมในวิชาชีพวิศวกร สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
4.1.3 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนฝึกงานนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

4.2 โครงการแข่งขันนวัตกรรมภายใน 24 ชั่วโมง ซึ่งเป็นการแข่งขันการออกแบบและแก้ไขปัญหา 
เชิงนวัตกรรม โดยการน าปัญหา โจทย์หรือความต้องการจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และภาคอุตสาหกรรม  
มาท้าทายให้นิสิตแก้ไขและน าเสนอแนวคิดเชิงนวัตกรรมที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน  
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพนิสิตให้มีทักษะด้านการออกแบบนวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถน าไป 
ต่อยอดเป็นทักษะในการแก้ไขปัญหาในการประกอบอาชีพได้ในอนาคต 
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4.3 การจัดโครงการภายใต้โครงการที่ปรึกษาการจัดตั้งศูนย์การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจ
นวัตกรรมรายใหม่ระหว่างกิจการขนาดใหญ่และมหาวิทยาลัย (Business brotherhood)  ดังนี้ 

4.3.1 โครงการอบรมการสร้างธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและเทคนิคการพัฒนาด้วยเทคโนโลยีส าหรับ
สร้างบริการนวัตกรรมแนวใหม่  โดยการอบรมบรรยายในหัวข้อ “การสร้างธุรกิจด้วยเทคโนโลยี” “เทคโนโลยี
ทางการตลาด” “เทคนิคการพัฒนาด้วยเทคโนโลยี” และ”การสร้างบริการนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี” 

4.3.2 โครงการอบรม Pitching แผนธุรกิจทางด้านการบริการนวัตกรรมส าหรับเมืองอัจฉริยะ 
โดยการอบรมปฏิบัติการ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง” “การชี้บ่งและประเมินความเสี่ยง”  
“การบริหารลูกค้าและการตลาด” “เทคนิคการ Pitching” “การสร้างแรงจูงใจ” และ “แรงขับเคลื่อน 
ในการท างาน” 

4.4 โครงการอบรมบ่มเพาะเพ่ือพัฒนาแนวคิดสู่ต้นแบบผลิตภัณฑ์  เพ่ือพัฒนาแนวคิดสู่ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ ที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพนิสิตผู้ที่อยากมีธุรกิจสตาทอัพของตนเอง และโครงการ BUU BOOT 
CAMP เฟ้นหานิสิตระดับปริญญาตรี โท เอก ที่มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และอยากมีธุรกิจเป็นของตนเอง 
เข้าร่วมโครงการ เพ่ือส่งนิสิตเข้าร่วมแข่งขันภายใต้โครงการ การแข่งขัน Startup Thailand League 2018  
ระดับภูมิภาคต่อไป ซึ่งมีนิสิตในหลายคณะเข้าร่วมการแข่ง ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะโลจิสติกส์  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว คณะดนตรีและการแสดง 

4.5 กิจกรรม “วันนัดพบ ผู้ประกอบการทางอุตสาหกรรม เพ่ือการสมัครงาน ประจ าปี 2561” เพ่ือ
อบรมการเขียนประวัติส่วนตัวส าหรับสมัครงาน (Resume) ที่เหมาะสมและมีความน่าสนใจให้กับนิสิต และ 
จัดกิจกรรมการออกบูทรับสมัครงานจากผู้ประกอบการทางอุตสาหกรรม ให้กับนิสิตของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
และนิสิตคณะอ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลัยบูรพา ได้เลือกสมัครงานกับบริษัทที่นิสิตสนใจ 

 
5. คณะเภสัชศาสตร์ 

การส่งเสริมประสบการณ์วิชาชีพเภสัชกรให้กับนิสิตชั้นปีต้น ๆ โดยจัดท าโครงการฝึกงานในสถาน
ประกอบการเภสัชกรรมชุมชน ในช่วงเวลาหลังเลิกเรียน ส าหรับนิสิตชั้นปีที่ 2 และโครงการศึกษาดูงานและ 
ฝึกปฏิบัติงานในโรงพยาบาล ส าหรับนิสิตชั้นปีที่ 3 เพ่ือให้นิสิตได้เห็นบทบาทของเภสัชกรในโรงพยาบาลและ
ร้านยา 

 
6. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

การส่งเสริมกิจกรรมและการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิมทักษะการประกอบวิชาชีพของแต่ละสาขาวิชา 
เช่น ฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริงจากการส่งนิสิตไปบริการวิชาการตัดสินกีฬา การฝึกประสบการณ์ใช้
เครื่องมือ/อุปกรณ์ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในการทดสอบสมรรถภาพทางกาย การฝึกประสบการณ์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสื่อสารมวลชน  การจัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมของคณะ เช่น โครงการ BUU House  
โครงการศูนย์วิสาหกิจกีฬา  การศึกษาดูงานของแต่ละสาขาวิชาฯ 

 
7. คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 

7.1 โครงการพัฒนาภาวะผู้น าเสริมสร้างทักษะทางสังคมเพ่ืออนาคต เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนผู้น า
นิสิตให้มีศักยภาพและทักษาะในการวิเคราะห์และมีภาวะผู้น าทางสังคม รวมถึงการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม
ภายใต้กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาการศึกษาจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 
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7.2 โครงการจัดงาน Job Fair ด าเนินงานภายใต้งานสหกิจศึกษาภาคตะวันออก ครั้งที่ 8 
7.3 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  โดยจัดโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตเพ่ือการสอบ 

TOEIC เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นิสิต และโครงการเตรียมความพร้อมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
เพ่ือเสริมทักษะสู่การประกอบอาชีพ 

7.4 สหกิจศึกษา  
7.4.1 โครงการอบรมเตรียมความพร้อมทางวิชาชีพ  เพ่ือเตรียมความพร้อมของนิสิตก่อนออกไป

ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
7.4.2 โครงการคัดเลือกนิสิตเข้ากระบวนการเรียนรู้คู่การปฏิบัติงาน เพ่ือเปิดโอกาสให้นิสิตฝึก

ทักษะการสัมภาษณ์งาน และเพ่ือให้สถานประกอบการได้คัดเลือกนิสิต   
7.4.3 โครงการ ASEM Work Placement Program เป็นโครงการสหกิจศึกษานานาชาติ  

เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาฝึกงานระหว่างฝ่ายเอเซียและยุโรป  จัดโดยส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา   

7.5 โครงการปัจฉิมนิเทศ ส่งเสริมให้นิสิตเตรียมตนเองเพ่ือการสู่ตลาดแรงงานในประเทศ/กลุ่ม
อาเซียน/สากล  สามารถน าองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับน าไปปฏิบัติตามศาสตร์ของตนเอง 

7.6 การอบรมสร้างธุรกิจหน้าใหม่  ได้แก่ โครงการประกวดแผนการตลาดเน้นศาสตร์ด้านสุขภาพ 
ท่องเที่ยว และศาสตร์ด้านภาคตะวันออก เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของนิสิตต่อการปฏิบัติจริงของ 
การท าแผนการตลาดที่เน้นศาสตร์ด้านสุขภาพ ด้านท่องเที่ยว และด้านศาสตร์ภาคตะวันออก 

7.7 โครงการอบรมการสอบใบอนุญาตวิชาชีพทางการเงินหลักสูตรผู้แนะน าการลงทุนด้านหลักทรัพย์  
เพ่ือให้บริการวิชาการ และพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ระบบตลาดการเงิน   

7.8 โครงการอบรมความรู้ต่อเนื่องทางบัญชีร่วมกับสภาวิชาชีพบัญชี  เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพแก่
ศิษย์เก่า และนิสิตปัจจุบัน  และโครงการ STARTUP  CAMP  2018  กิจกรรมค่ายพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

7.9 โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์นิสิตสหกิจศึกษา (Sharing Day) เพ่ือแบ่งปันประสบการณ์
และเตรียมความพร้อมต่างๆ ก่อนเข้าสู่การปฏิบัติสหกิจศึกษาให้กับนิสิตรุ่นน้อง และแลกเปลี่ยนแนวคิด 
ประสบการณ์ ตลอดจนข้อคิดเห็นที่มีต่อการจัดสหกิจกศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานต่อไป ลักษณะกิจกรรมของงานเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือ ผู้มีประสบการณ์ทาง
หน่วยงาน บริษัท มาบรรยาย รวมถึงมีการเชิญรุ่นพ่ีมาเล่าถึงประสบการณ์จากการออกสหกิจศึกษาให้รุ่นน้อง
ฟังเพ่ือเตรียมตัว 

 
8. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะได้มีการจัดโครงการสัมมนาการฝึกงาน “เปิด ปาก เล่าฝึกงาน”, งานบรรยาย เรื่อง การเตรียมความ
พร้อมสู่อาชีพพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน  และโครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษเพื่อการท างาน  โครงการปัจฉิม
นิเทศ  และเครือข่ายศิษย์เก่าในการแนะแนวงานท า 
 

9. คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
9.1 การจัดโครงการปัจฉิมนิเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้บัณฑิตในการสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งมีกิจกรรม 

เช่น การแนะแนวจากศิษย์เก่าเพ่ือท างาน  การแนะแนวหลักสูตรที่สูงกว่าเพื่อศึกษาต่อ เป็นต้น 
9.2 การจัดโครงการเพ่ือติดอาวุธในการไปแข่งขันในตลาดแรงงาน เช่น โครงการอบรมภาษาอังกฤษ  

โครงการอบรมคอมพิวเตอร์ โครงการอบรมเพ่ือเตรียมสอบเนติบัณฑิต  โครงการศึกษาดูงาน 
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9.3 การจัดโครงการน าอาจารย์ในหลักสูตรพบผู้ประกอบการ เพ่ือพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนกับ
ผู้ประกอบการในการผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการมากยิ่งข้ึน 

9.4 บางหลักสูตรจัดให้มีรายวิชาสหกิจศึกษา  เพ่ือให้นิสิตได้ฝึกประสบการณ์ตรงในการท างาน 
ทั้งองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 

 
10. วิทยาลัยนานาชาติ 

10.1  การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนิสิตเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนที่จะเข้าสู่ตลาด 
แรงงานและมคีุณลักษณะที่ตรงกับความต้องากรของตลาดแรงงาน ซึ่งกิจกรรมตัวอย่าง เช่น โครงการอบรม
สัมมนาและปฐมนิเทศเพ่ือเตรียมนิสิตก่อนปฏิบัติสหกิจศึกษา โครงการเดินทางไปต่างประเทศ  โครงการศึกษา 
ดูงานภายในประเทศ  เพ่ือส่งเสริมให้นิสิตน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานมาปรับใช้ในชีวิตจริง 

10.2  การจัดโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาทักษะของนิสิตให้ได้มาตรฐานวิชาชีพ  เช่น การส่งนิสิต
ฝึกงานยังสถานประกอบการที่ได้ท า MOU ไว้  โครงการปฏิบัติการภาคสนามเพ่ือขอรับบัตรมัคคุเทศก์  
โครงการฝึกปฏิบัติงานด้านการจัดการภัตตาคารและโครงการฝึกปฏิบัติงานด้านการจัดการและการด าเนินงาน
บริการอาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น 

10.3  การจัดโครงการ/กิจกรรมสร้างเสริมทักษะการสื่อสารและทักษะทางสังคมเพ่ืออนาคตและมาตรฐาน
ทางด้านภาษาต่างประเทศ เช่น กิจกรรม English with Inter,  Language and Communication Club  
และมีรายวิชาเลือกให้นิสิตได้เลือกเรียนภาษาอ่ืนๆ ตามความสนใจ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาเยอรมัน ภาษาสเปน  
ภาษารัสเซีย ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และภาษาเกาหลี เป็นต้น และมีการทดสอบภาษาอังกฤษก่อนจบ (Exit Exam) 
 

11. คณะศึกษาศาสตร์ 
11.1  โครงการปัจฉิมนิเทศ ปีการศึกษา 2560 เพ่ือจัดกิจกรรมสัมมนา บรรยาย ที่จะช่วยในการเตรียม

ความพร้อมและสร้างเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู  ซึ่งจะเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพและ/หรือแนวทางใน
การศึกษาต่อ 

11.2  โครงการอบรมการเขียนบทความวิจัย บทความวิชาการ เพื่อการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  เพ่ือให้นิสิตมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนบทความ บทความวิชาการ 
เพ่ือการตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการ 

11.3  โครงการอบรมเสริมความรู้และสมรรถนะวิชาชีพครู ส าหรับนิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอนการงานอาชีพและเทคโนโลยี เพื่อให้นิสิตมีความรู้ครอบคลุมและครบตามมาตรฐานสาระ
ความรู้และสมรรถนะวิชาชีพครูของคุรุสภา 
 

12. ส านักคอมพิวเตอร์ 
 ส านักคอมพิวเตอร์ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับนิสิตทุกชั้นปี เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น “การอบรมการประยุกต์ใช้ Excel ขั้นกลาง” ส าหรับนิสิตชั้นปี
ที่ 4 เพื่อให้นิสิตสามารถประยุกต์ใช้โปรแกรมเอ็กซ์เซลในการท างานได้  “การอบรมการใช้งาน Photo Shop 
ส าหรับนิสิต” เพ่ือให้นิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา มีความรู้ ความเข้าใจการใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ ในโปรแกรม 
Adobe Photoshop  และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการเรียน การฝึกงาน และการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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(3) สัดส่วนการได้งานท า  หรืออัตราการใช้ประโยชน์หลังส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่
ก าหนดเป็นอย่างไร สถาบันมีมาตรการใดหากสัดส่วนไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง 

สัดส่วนการได้งานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรีในภาพรวมของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  แต่เมื่อจ าแนกรายหลักสูตร พบว่า บางหลักสูตรมีค่าสูงกว่าเป้าหมาย บางหลักสูตร
เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้  การผลักดันเพ่ือให้สัดส่วนการได้งานท าเป็นไปตามที่ก าหนด 
มหาวิทยาลัยและส่วนงานยังคงมีนโยบายด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพของนิสิตในด้านต่างๆ ดังตัวอย่าง
ข้างต้นให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  อาทิ  รายวิชาสหกิจศึกษา ซึ่งก าหนดให้หลักสูตรมีรายวิชาสหกิจศึกษาเพ่ิมข้ึน 
ตัวอย่างเช่นคณะการจัดการและการท่องเที่ยว ก าหนดให้ทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรี นิสิตทุกคนต้อง
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาสหกิจศึกษา  เพ่ือบัณฑิตเป็นผู้มีความรู้และเชี่ยวชาญในศาสตร์ทางด้านการบริหารธุรกิจ
อย่างครอบคลุมและสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ  นอกจากนี้ ยังได้พยายามท าการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกหลักสูตร  
 
เกณฑ์การประเมิน  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 

ไม่มีการ
ด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 

มีผลการ
ด าเนินงาน
เบื้องต้น  
(เป็นข้อมูลดิบ 
เริ่มมีระบบ  
แต่ยังไม่สมบูรณ์  
ไม่สามารถ/ 
ไม่มีการวิเคราะห์) 

มีการเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 
สามารถ/มีผล
การวิเคราะห์
การด าเนินงาน
เทียบกับ
เป้าหมาย 

3 + มีแนวโน้ม
ผลการด าเนินงาน 
ของระบบที่ดี 
ท าให้เกิดผล
เป็นไปใน
ทิศทางตาม
เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

4 + มีการ
ด าเนินงาน
เหนือกว่าที่
เกณฑ์ก าหนด 
ส่งผลให้เกิด
การพัฒนา
ระบบ 

5 + มีผลการ
ด าเนินงานที่เท่า
หรือสูงกว่าคู่
เทียบในระดับ 
ชั้นน าของประเทศ 
มีการด าเนินงาน 
ที่ดีต่อเนื่องส่งผล
ให้การด าเนินงาน
เทียบเท่าหรือ 
สูงกว่าคู่เทียบ  
(คู่เทียบชั้นน า
ระดับประเทศ) 

Excellent 
(Example 
of World-
class or 
Leading 
Practices) 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA ระดับ 
การได้งานท าของบัณฑิต หรือการใช้ประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพ 4 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.3  : คุณภาพบัณฑิต 
สัมพันธ์กับเกณฑ์ระดับหลักสูตร :  AUN 10.6 และ AUN 11.5 
 
Diagnostic  Questions 
 - อัตลักษณ์ของบัณฑิต คุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสถาบันคืออะไร มีที่มาอย่างไร 
 - PLOs และ ELOs สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือไม่อย่างไร     

- สถาบันมีระบบใดในการประเมินคุณสมบัติที่พึงประสงค์ หรือคุณภาพบัณฑิตจากผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

 - ผู้ใช้บัณฑิตประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  หรือ ELOs อย่างไร 
- สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดหลังรับทราบผลการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต 
 

ผลการด าเนินงาน  

(1) อัตลักษณ์ของบัณฑิต คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ของสถาบันคืออะไร มีที่มาอย่างไร 
ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใหม่ คือ “ใฝ่เรียนรู้  

จิตอาสา พัฒนาสังคม” และเอกลักษณ์ คือ “เป็นแหล่งเรียนรู้ศาสตร์ทางทะเลของประชาคม โดยการ 
เชิญชวนให้แต่ละส่วนงานร่วมก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตและเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย แล้วส่งมาที่
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้มหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือก ผ่านคณะท างานเพ่ือด าเนินการพิจารณากลั่นกรองและ
คัดเลือกอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทายาลัยบูรพา ในการประชุม ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันอังคารที่ 21 มีนาคม 
พ.ศ. 2560 ซึ่งอัตลักษณ์ดังกล่าวจะวัดกับบัณฑิตอีก 4 ปีข้างหน้า ปัจจุบันยังวัดอัตลักษณ์ของบัณฑิต
แบบเดิม คือ “บัณฑิตรักษ์สุขภาพ” โดยที่มาของอัตลักษณ์ นั้น มาจากกระบวนการระดมสมองในที่ประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา มีปัจจัยน าเข้าส าคัญคือ  

ก. เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ก าหนดให้มีการก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของ
สถาบัน  

ข. จุดเด่นของโครงการบริการวิชาการในช่วงปีการศึกษานั้น คือ มีโครงการบริการวิชาการที่มี
วัตถุประสงค์เรื่องการดูแลสุขภาวะของนิสิตจ านวนมากท่ีโดดเด่น  

ค. ศักยภาพของสถาบันซึ่งมีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย คณะแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์  
คณะสาธารณสุขศาสตร์ เป็นแกนหลักในการด าเนินการตามอัตลักษณ์ที่ตั้งขึ้น ทั้งนี้ อัตลักษณ์ดังกล่าว 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการต่าง ๆ ดังนี้  
 1. คณะอนุกรรมการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 2/2554 
  2. คณะกรรมการบริหารวิชาการ ครั้งที่ 5/2554 
  3. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งท่ี 6/2554 
  4. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งที่ 4/2554 
 มหาวิทยาลัยบูรพาได้ก าหนดประเด็น ส าหรับผู้ใช้บัณฑิตประเมินบัณฑิตตาม อัตลักษณ์ “บัณฑิตรักษ์
สุขภาพ” ไว้ 5 ประเด็น ดังนี้ 
 1.  เอาใจใส่ ดูแลร่างกายให้สะอาดอยู่เสมอ 

2.  ไม่สูบบุหรี่ ดื่มสุรา สารเสพติดและเล่นการพนัน 
3.  มีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 
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4.  มีจิตใจที่ร่าเริงแจ่มใส และมองโลกในแง่ดี 
5.  มีส านึกต่อส่วนรวม ร่วมสร้างสรรค์สังคม 
 
ส าหรับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

 1. มีความใฝ่รู้และสามารถที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต 
 2. มีความสามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร   
 3. มีคุณธรรมและจริยธรรมในตน ในวิชาชีพและในสังคม โดยสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
สร้างสรรค์   
 4. มีความรู้ ความสามารถอย่างลึกซึ้งตามสาขาวิชาชีพ 
 5. มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าและมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล 
 6. มีสมรรถภาพและสุขภาพท่ีดีท้ังร่างกายและจิตใจ 
 7. มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อการรักษาสมดุลของสังคมและสิ่งแวดล้อม การเคารพทรัพย์สินทาง
ปัญญาและตระหนักในสิทธิมนุษยชน 
 8. มีศักยภาพในการใช้ปัญญา เพือ่คิดแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์   
 9. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 10. มีสุนทรียอารมณ์ ตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมท่ีหลากหลายและด ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมไทย 
 โดยคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ นั้น มาจากคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
ที่ก าหนดไว้ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
 (2) PLOs และ ELOs สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือไม่อย่างไร 
 แนวทางการด าเนินการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยบูรพา  
มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นตั้งแต่การวางแผนพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตร การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร การด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  
การรายงานการด าเนินงานหลักสูตร และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร และการประเมินหลักสูตร 
ตามแผนภาพและรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่C.3-1  แนวทางการด าเนินการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยบูรพา 
 

การวางแผนพัฒนาหรือ 
ปรับปรุงหลักสูตร 

การออกแบบและ 
พัฒนาหลักสูตร 

การด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตร 

การรายงานการด าเนินงานหลักสูตร 
และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

การประเมินหลักสูตร 
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 1. การวางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 
 มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วย สถานภาพ 
ของหลักสูตร แผนการเปิดหลักสูตรใหม่ แผนการปรับปรุงหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยจะสรุปข้อมูล รายชื่อ
หลักสูตร ณ ปัจจุบัน รายชื่อหลักสูตรที่ครบรอบปรับปรุง แจ้งผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการ 
มหาวิทยาลัยบูรพา และส่งเป็นหนังสือเพ่ือให้แต่ละส่วนงานได้ทราบสถานะปัจจุบันของหลักสูตร และเป็น 
การกระตุ้นส่วนงานให้จัดเตรียมและวางแผนในการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันตามรอบ ทั้งนี้ งานพัฒนาหลักสูตร
และการสอน กองบริการการศึกษา ได้จัดท าปฏิทินก าหนดเวลาในการเสนอหลักสูตรให้คณะกรรมการชุด 
ต่าง ๆ พิจารณา และจัดโครงการอบรมการเขียนหลักสูตร เพ่ือให้ประธานหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร หรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนหลักสูตร 
 2. การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ส่วนงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยบูรพาจะมีการตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาเป็นผู้ร่วม
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือก าหนดว่า หลักสูตรจะเน้นสมรรถนะส าคัญใด สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมไทย และสังคมโลกหรือไม่ กระบวนการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยบูรพา มีขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร (มคอ. 2) เพื่อก าหนด Program Learning 
Outcomes (PLOs) และ Expected Learning Outcomes (ELOs) โดยพิจารณาจาก มคอ. 1 (ถ้ามี) และ  
มคอ. 7 (กรณีเป็นหลักสูตรปรับปรุง) ประกอบกับการส ารวจความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใช้บัณฑิต 
บัณฑิต ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า โดยจัดท าเป็นแบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์ความต้องการ หรือท าวิจัยเชิงส ารวจ  
 2.2 ออกแบบหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้ครอบคลุมปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่  
    1) ก าหนด Program Learning Outcomes (PLOs) และ Expected Learning 
Outcomes (ELOs) โดยพิจารณาจาก มคอ. 1 (ถ้ามี) หรือมาตรฐานวิชาชีพ (กรณีมีวิชาชีพ) หรือ มคอ. 7 
(กรณีเป็นหลักสูตรปรับปรุง) 
   2) รับฟังเสียงจากลูกค้า/ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต ผู้ปกครอง โดยจัดท า
เป็นแบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์ความต้องการ หรือท าวิจัยเชิงส ารวจ  
   3) หลักสูตรที่พัฒนาต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เก่ียวกับการศึกษา  
   4) เป็นไปตามข้อก าหนดของ มคอ. 1 (ถ้ามี) หรือข้อก าหนดขององค์กรวิชาชีพ (ถ้ามี)  
หรือข้อเสนอแนะจาก มคอ. 7 
   5) หลักสูตรมีความเหมาะสมของแผนการรับนิสิต ความพร้อมของอาจารย์ตามเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้อง ความไม่ซ้ าซ้อนกับหลักสูตรอื่นในส่วนงานเดียวกันหรือส่วนงานอื่น ความเป็นไปได้เกี่ยวกับ
สถานการณ์ทางการเงินของหลักสูตร 
   6) ความต้องการของตลาดแรงงาน  
   7) ความสอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
   8) ความสอดคล้องกับระเบียบเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor 
: EEC) และ Thailand 4.0 
   9) ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชานั้น ๆ  
  2.3 เมื่อออกแบบหลักสูตรเรียบร้อยแล้ว ส่ง ร่าง หลักสูตร (มคอ. 2) ให้คณะกรรมการวิพากษ์
หลักสูตร เพ่ือดูเนื้อหาสาระในหลักสูตร ดูความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ เมื่อผ่านคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร
แล้วเสนอคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี้ 
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   1) เสนอคณะกรรมการประจ าส่วนงานฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   2) เสนอคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   3) เสนอคณะกรรมการบริหารวิชาการ (ระดับปริญญาตรี) / คณะกรรมการประจ า
บัณฑิตวิทยาลัย (ระดับบัณฑิตศึกษา) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   4) เสนอสภาวิชาการ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   5) เสนอสภาวิชาชีพ (ถ้ามี) (ขั้นตอนนี้ ขึ้นอยู่กับสภาวิชาชีพของแต่ละสาขา บางสาขา
พิจารณาควบคู่ไปกับสภามหาวิทยาลัย บางสาขาพิจารณาหลังจากสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรแล้ว) 
   6) เสนอคณะอนุกรรมการด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา (เริ่มมีในปี
การศึกษา 2559 พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรก่อนเข้าสภามหาวิทยาลัย) 
   7) เสนอสภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
   8) เสนอส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พิจารณาความสอดคล้องของ
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา ผ่านระบบ CHE Curriculum Online: CHECO ตามล าดับ 
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เพ่ือให้หลักสูตรทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยบูรพาสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายการออกแบบหลักสูตรตาม 

แผนภาพที่ C.3-2  

 
แผนภาพที่ C.3-2  กระบวนการออกแบบหลักสูตร มหาวิทยาลัยบูรพา

รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessm
ent report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย    หน้า 51 
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 3. การด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
 เมื่อสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร (มคอ. 2) แล้ว จะเข้าสู่กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการวัดผลการประเมินผล 
ตลอดระยะเวลาในการด าเนินการของหลักสูตร ซึ่งมหาวิทยาลัยใช้ระบบจัดการหลักสูตร ตามตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) เป็นตัวก ากับในการด าเนินการ ตั้งแต่ มคอ. 2 - มคอ. 7  
 ในการด าเนินการตามหลักสูตร อาจารย์ผู้สอนน าค าอธิบายรายวิชาในหลักสูตร (มคอ. 2) มาจัดท า
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ. 3) หรือ รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ. 4) โดยมหาวิทยาลัย 
มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)  
ให้อาจารย์ผู้สอนสามารถก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes; CLOs)  
ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Program-Level Learning Outcomes; PLOs) และ
สามารถก าหนดประเภทหรือระดับความลึกของสิ่งที่ผู้เรียนควรจะไดเรียนรูในระดับรายวิชา และเมื่อสอนตาม
รายละเอียดของรายวิชาจนจบภาคการศึกษา มหาวิทยาลัยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือ นิสิต ประเมินการสอนของ
อาจารย์ผู้สอนในระบบประเมินผลการเรียนการสอนออนไลน์ของมหาวิทยาลัย (assess.buu.ac.th) หลังเสร็จ
สิ้นการประเมินการสอน อาจารย์เข้าไปอ่านผลการประเมินจากระบบประเมินการเรียนการสอนออนไลน์ได้ 
และอาจารย์ผู้สอนจะต้องรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ. 5) หรือ รายงานผลการด าเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ. 6) ในระบบจัดการหลักสูตร ตามตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(TQF) ภายใน 30 วัน หลังวันปิดภาคการศึกษาตามปฏิทินของมหาวิทยาลัย ซึ่งรวมถึงสิ่งที่อาจารย์จะปรับปรุง
การสอนในครั้งต่อไป ตามที่นิสิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ประเมินมา เพ่ือให้ได้บัณฑิตตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
Expected Learning Outcomes (ELOs) โดยผู้บริหารระดับต่าง ๆ สามารถเข้าไปตรวจสอบข้อมูลผ่าน 
ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) ได้  
 4. การรายงานการด าเนินงานหลักสูตร และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
 เมื่อคณาจารย์ในหลักสูตรจัดการเรียนการสอนเสร็จสิ้นใน 1 ปีการศึกษา คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรจะต้องส่งรายงานการด าเนินงานหลักสูตร (มคอ. 7) ซึ่งการรายงานผล มคอ. 7 ในหมวดที่ 6 เป็นการ
สรุปการประเมินหลักสูตร โดยประเมินจากผู้ที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษา (รายงานตามปีที่ส ารวจ) ข้อวิพากษ์ท่ี
ส าคัญจากผลการประเมิน ข้อคิดเห็นของคณาจารย์ต่อผลการประเมิน และ ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงใน
หลักสูตรจากผลการประเมิน นอกจากนี้ยังมีการประเมินจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่นการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต 
หรือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจากภายนอก  
 ส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตรทุกหลักสูตร ซึ่งมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วย ประธานที่ผ่านการอบรมและมีรายชื่อ 
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยประธานจะต้องมาจากต่างส่วนงาน และกรรมการที่ผ่านการอบรมและ 
มีรายชื่อตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยมาจากภายในส่วนงานหรือภายนอกส่วนงานก็ได้ ในการประเมิน
คณะกรรมการจะเชิญนิสิตปัจจุบันมาให้ข้อมูลเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรในรอบถัดไป 
 เมื่อหลักสูตรด าเนินการเปิดสอนไปได้ระยะหนึ่ง หลักสูตรจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพ่ือให้
ผู้ปกครองและบุคคลภายนอกรับทราบและให้ข้อเสนอแนะได้ 
 5.  การประเมินหลักสูตร 
 ในการประเมินหลักสูตร นั้น คณะกรรมการบริหารหลักสูตรน าผลการประเมินจาก มคอ. 7 
ที่ได้ด าเนินการ ในแต่ละปีการศึกษา รวมทั้งผลการส ารวจความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใช้บัณฑิต 
บัณฑิต ผู้ปกครอง มาเป็นข้อมูลในการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตร หรือประเมินหลักสูตรทั้งระบบโดย 
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การประยุกต์ใช้ CIPP Model ตามแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ซึ่งเป็นแนวทางในการประเมิน
หลักสูตรที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ยกตัวอย่าง คณะศึกษาศาสตร์มีนโยบายให้ 
ทุกหลักสูตรต้องประเมินเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบหลักสูตรปรับปรุง เช่น การประเมินหลักสูตร
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์ การประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (หลักสูตร 5 ปี) 
สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  

 จากแนวทางการด าเนินการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยบูรพา
ดังกล่าวข้างต้นนั้น จะเห็นได้ว่า ในการด าเนินการของหลักสูตรทุกขั้นตอน มหาวิทยาลัยได้ให้ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต และผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการในแต่ละข้ันตอนด้วย เพื่อให้ได้บัณฑิต
ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง Expected Learning Outcomes (ELOs) อีกทั้ง มหาวิทยาลัยยังมีความมุ่งมั่น
ในการสร้างหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง ดังจะเห็นได้ว่าผลของ
การใช้หลักสูตรในการผลิตบัณฑิตนั้น มีผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในเกณฑ์ดี (มากกว่า 4.00 
ในทุก ๆ สาขา) ดังแสดงในตารางที่ C.3-1 
 



 
หน้า 53 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

ตารางที่ C.3-1 คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามกลุ่มสาขา 

คณะ/วิทยาลัย 

ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ด้านความรู ้ ด้านทักษะทาง
ปัญญา 

ด้านทักษะ 
ความสัมพันธ ์
ระหว่างบุคคล 

และความ
รับผิดชอบ 

ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชงิตัวเลข 
การสื่อสาร และ 
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะเฉพาะ
หลักสูตรที่

บัณฑิตส าเร็จ
การศึกษา 

ความพึงพอใจที่
มีต่อบัณฑติใน

ภาพรวม 

ความพึงพอใจเมื่อ
เปรียบเทียบกับ
บัณฑิตสถาบันอ่ืน 
ที่ปฏบิัติงานใน
ระยะเวลาเดียวกัน 

ความพึงพอใจ 
เฉลี่ยรวม 

ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก 

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์   

คณะการจัดการและ 
การท่องเท่ียว 

4.21 4.36   3.99 4.20   3.90 4.15   4.11 4.29   3.86 3.95   3.93 4.08   4.23 4.32   3.93 4.16   4.02 4.19   

คณะดนตรีและการแสดง 4.29     4.19     4.07     4.16     4.00     4.23     4.24     4.13     4.16     

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

4.23 4.75 4.63 4.05 4.52 4.45 3.92 4.52 4.30 4.14 4.72 4.50 3.87 4.50 4.13       4.19 4.70 4.00 3.97 4.53 4.25 4.05 4.61 4.32 

คณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ 

4.21 4.46   3.97 4.36   3.86 4.34   4.12 4.42   3.77 3.87   3.82 4.07   4.09 4.38   3.91 4.05   3.97 4.24   

คณะวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

4.26     4.01     3.88     4.15     3.94     3.84     4.20     3.99     4.03     

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.22 4.44 4.75 4.07 4.24 4.60 3.93 4.14 4.46 3.99 4.30 4.39 3.74 3.88 4.28 4.18 4.15 4.86 4.23 4.23 4.50 3.98 4.08 4.79 4.04 4.18 4.58 

คณะศึกษาศาสตร์ 4.35 4.49 4.57 4.38 4.41 4.61 4.21 4.35 4.48 4.37 4.43 4.61 4.18 4.23 4.47 4.29 4.55 4.40 4.36 4.39 4.54 4.28 4.33 4.57 4.30 4.40 4.53 

วิทยาลยันานาชาต ิ 4.01     3.68     3.53     3.83     3.74     3.66     3.94     3.66     3.76     

วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ   4.48     4.34     4.28     4.44     4.08           4.48     3.99     4.30   

วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์   4.28 4.42   4.20 4.58   4.13 4.52   4.23 4.54   4.03 4.31   3.95 4.48   4.19 4.42   4.03 4.36   4.13 4.45 

วิทยาลยัวิทยาการวจิัย
และวิทยาการปัญญา 

  4.53 4.38   4.50 4.57   4.27 4.43   4.31 4.55   4.14 4.39   4.50 4.54   4.50 4.43   4.39 4.33   4.39 4.45 

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

คณะทคโนโลยีการเกษตร 4.33     3.87     3.93     4.11     3.58     4.00     4.00     3.78     3.95     

รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessm
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* ค่าเป้าหมายมหาวิทยาลัย เท่ากับ 4.50 
 

คณะเทคโนโลยีทางทะเล 4.21     4.03     3.89     4.12     3.88     4.09     4.12     3.97     4.04     

คณะภูมิสารสนเทศ
ศาสตร์ 

4.10 3.00   4.03 5.00   3.79 5.00   4.06 3.00   3.86 4.75   4.00 5.00   4.05 5.00   3.75 3.67   3.96 4.30 
  

คณะโลจิสติกส์ 4.23 4.24 4.00 4.00 4.27 4.00 3.90 4.05 4.00 4.12 4.09 4.00 3.92 4.02 4.00       4.19 4.36 4.00 4.02 4.00 4.00 4.05 4.15 4.00 

คณะวิทยาการสารสนเทศ 4.13 4.06   3.88 4.33   3.65 4.13   3.97 4.17   3.68 4.17   3.71 4.27   4.00 4.33   3.81 3.78   3.85 4.15   

คณะวิทยาศาสตร์ 4.12 4.42 4.08 3.95 4.45 4.20 3.78 4.28 3.85 3.98 4.39 4.00 3.75 4.25 4.25 4.05 4.30 4.38 4.10 4.34 4.00 3.93 4.34 4.00 3.96 4.35 4.09 

คณะวิทยาศาสตร์และ
ศิลปศาสตร์ 

4.07     3.88     3.73     4.03     3.69     3.80     4.03     3.82     3.88     

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4.03 4.20 5.00 3.91 4.19 5.00 3.73 3.98 5.00 3.92 4.30 5.00 3.72 3.94 4.75 3.74 4.13 4.64 4.00 4.08 5.00 3.72   5.00 3.85 4.12 4.92 

คณะอัญมณี 3.96     3.92     3.70     3.96     3.59          3.92     3.83     3.84     

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
คณะการแพทยแ์ผนไทย 
อภัยภูเบศร 

4.04     4.08     3.91     4.04     3.95     3.99     4.05     3.85     3.99   
  

คณะพยาบาลศาสตร์ 4.00 4.23 4.50 3.60 4.31 4.40 3.46 4.14 4.33 3.78 4.23 4.44 3.49 4.12 4.58 3.80 4.15  3.96 4.43 4.67 3.63 4.05 4.67 3.72 4.21 4.51 

คณะแพทยศาสตร์ 4.00     3.93     3.92     4.06     3.97          4.00     3.80     3.95     
คณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬา 

4.27 4.28 4.83 4.14 4.17 5.00 3.96 3.73 4.90 4.24 4.22 4.92 3.87 3.83 4.63    4.25 4.33 4.75 3.94 4.22 4.58 4.10 4.11 4.80 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.49     4.19     4.12     4.52     4.12     4.34     4.43     4.32     4.32     

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 4.16 4.50   4.04 4.44   3.91 4.36   4.11 4.50   3.83 4.24   3.71 4.37   4.09 4.42   3.92 4.20   3.97 4.38   

คณะเภสัชศาสตร์ 4.21     3.93     3.65     3.91     3.74     3.82     4.00     3.77     3.88     
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(3) สถาบันมีระบบใดในการประเมินคุณสมบัติที่พึงประสงค์ หรือคุณภาพบัณฑิตจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การประเมินคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์มีระบบดังนี้  
 3.1 การประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ก่อนส าเร็จการศึกษา มีการประเมินความรู้ ทักษะ  
เจตคติ โดยมีเกณฑ์การผ่านตามท่ีระบุไว้ใน มคอ. 2 ของแต่ละหลักสูตร ส าหรับในวิชาชีพที่มีการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ จะมีการสอบรวบยอดอีกด้วย เช่น หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชากายภาพบ าบัด หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิค
การแพทย์ เป็นต้น โดยในปีการศึกษา 2560 นิสิตคณะสหเวชศาสตร์ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ เข้ารับการสอบใบประกอบวิชาชีพ รอบที่ 2 ปี 2561 ของสภาเทคนิคการแพทย์
แล้วสอบผ่าน 100% 
 3.2 การประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (กลุ่มนายจ้าง) โดยการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต  
ซึ่งกองแผนงานเป็นผู้รับผิดชอบในการส่งแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตไปยังผู้ใช้บัณฑิต (นายจ้าง) 
และน าแบบประเมินมาสรุปผลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตแยกตามหลักสูตรและส่วนงาน และเผยแพร่ 
ในเว็บไซต์ของกองแผนงาน เพ่ือให้ส่วนงานน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 
(4) ผู้ใช้บณัฑิตประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือ ELOs 
อย่างไร 

การประเมินคุณภาพบัณฑิตนี้ เป็นการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษา (TQF) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2. ทักษะด้านความรู้ 3. ทักษะ
ทางปัญญา 4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ 5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสารและใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้ ในกรณีท่ีคณะวิชาที่มีองค์กรวิชาชีพก ากับ จะมีทักษะปฏิบัติด้าน
วิชาชีพ ซึ่งมีทั้งสิ้น 4 คณะวิชา คือ คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร คณะพยาบาลศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ 
และคณะสหเวชศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยบูรพาได้มอบหมายให้กองแผนงานด าเนินการส ารวจความพึงของ 
ผู้ใช้บัณฑิต ด้วยการส่งแบบสอบถามไปยังผู้ใช้บัณฑิตเป็นประจ าทุกปี ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อการท างานของบัณฑิตของมหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา 2559 และข้อมูลย้อนหลัง 4 ปี  
ได้แก่ ปีการศึกษา 2555 - 2559 โดยตามเกณฑ์การประกันคุณภาพได้ระบุไว้ว่า จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับการ
ประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา จากผลการส ารวจ
พบว่า แบบส ารวจที่ได้รับกลับคืนมามีจ านวนสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ทุกปี และได้น าแบบส ารวจที่ได้รับ
กลับคืนมาประมวลผล ดังแสดงในแผนภูมิที่ C.3-1  C.3-2  และ C.3-3 ซึ่งมหาวิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมาย 
ร้อยละความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพทางวิชาการและทักษะในการปฏิบัติงาน (ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต) ปีงบประมาณ 2559 - 2560 เท่ากับ 4.50 (C.2 - 1 - 01 แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 
2563 หน้า 7) 
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แผนภูมิที่ C.3-1  ผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รายด้าน ปีการศึกษา 2555 - 2559 

 
 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา กลุ่มมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ รายด้าน ปีการศึกษา 2559 มีคะแนนสูงกว่า 4.00 ในทุกๆ มิติ และสูงกว่าปี 2558 ได้แก่  
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านทักษะทางปัญหา และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 
  

1.ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

2.ด้านความรู้ 
(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

3.ด้านทักษะทาง
ปัญญา

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

4.ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

5.ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

เฉลี่ย

2555 4.26 4.13 4.02 4.20 3.98 4.12

2556 4.35 4.26 4.20 4.27 4.05 4.23

2557 4.32 4.24 4.16 4.22 4.06 4.20

2558 4.33 4.28 4.04 4.28 4.06 4.20

2559 4.40 4.28 4.17 4.31 4.06 4.24

4.2
6

4.1
3

4.0
2

4.2
0

3.9
8

4.1
2

4.3
5

4.2
6

4.2
0 4.2

7

4.0
5

4.2
3

4.3
2

4.2
4

4.1
6 4.2

2

4.0
6

4.2
0

4.3
3

4.2
8

4.0
4

4.2
8

4.0
6

4.2
0

4.4
0

4.2
8

4.1
7

4.3
1

4.0
6

4.2
4

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

ผลความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิต ตามกรอบ TQF 
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ปีการศึกษา 2555 - 2559
ค่าเป้าหมาย

มหาวิทยาลัย 4.50 
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แผนภูมิที่ C.3-2  ผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รายด้าน ปีการศึกษา 2555 – 2559 

 
 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) กลุ่มวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รายด้าน ปีการศึกษา 2558 สูงกว่า 4.00 ยกเว้นด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

1.ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

2.ด้านความรู้ 
(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

3.ด้านทักษะทาง
ปัญญา

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

4.ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

5.ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

เฉลี่ย

2555 4.18 4.04 3.86 4.03 3.86 3.99

2556 4.19 4.07 3.91 4.09 3.91 4.03

2557 4.23 4.05 3.89 4.08 3.85 4.02

2558 4.29 4.18 4.03 4.18 3.98 4.13

2559 4.13 4.17 4.02 4.07 3.99 4.08
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ผลความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิต ตามกรอบ TQF 
กลุ่ม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ปีการศึกษา 2555 - 2559
ค่าเป้าหมาย

มหาวิทยาลัย 4.50 



 
หน้า 59 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

 

 
 
 

แผนภูมิที่ C.3-3  ผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ รายด้าน ปีการศึกษา 2555 – 2559 

 
 จากแผนภูมิ C.3-3  พบว่าผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ รายด้าน ปีการศึกษา 2555 – 2559 มีคะแนนสูงกว่า 4.00 
ในทุกๆ มิติ และสูงกว่าปี 2558 ในทุก ๆ มิติ ยกเว้น ด้านทักษะปฏิบัติด้านวิชาชีพ 
 

 

1.ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

2.ด้านความรู้ 
(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

3.ด้านทักษะทาง
ปัญญา

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

4.ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

5.ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
(คะแนนเฉลี่ย เต็ม 5)

6. ด้านทักษะปฏิบัติ
ด้านวิชาชีพ

เฉลี่ย

2555 4.26 4.17 4.04 4.18 3.95 4.14 4.12

2556 4.33 4.25 4.10 4.23 4.05 4.20 4.19

2557 4.14 4.05 3.89 4.01 3.84 4.22 4.03

2558 4.18 4.08 3.98 4.12 3.92 4.17 4.08

2559 4.29 4.19 4.03 4.25 4.03 4.02 4.14
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ผลความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิต ตามกรอบ TQF 
กลุ่ม วิทยาศาสตร์สุขภาพ

ปีการศึกษา 2555 - 2559 ค่าเป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 4.50 



 
หน้า 60 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
แผนภูมิที่ C.3-4  ผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย กลุ่มมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ปีการศึกษา 2555 – 2559 

 
 จากแผนภูมิ C.3-4  พบว่าผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีการศึกษา 2559 มีค่าเกือบได้ตามเป้าหมายที่ 4.50 ในทุกมิติ 
 

  

1. เอาใจใส่ ดูแลร่างกาย
ให้สะอาดอยู่เสมอ

2. ไม่สูบบุหรี่ ด่ืมสุรา สาร
เสพติดและเล่นการพนัน

3. มีสัมพันธภาพท่ีดีกับ
ผู้อื่น

4. มีจิตใจท่ีร่าเริงแจ่มใส 
และมองโลกในแง่ดี

5. มีส านึกต่อส่วนรวม ร่วม
สร้างสรรค์สังคม

เฉลี่ย

2555 4.52 4.57 4.51 4.47 4.49 4.51

2556 4.53 4.48 4.47 4.51 4.48 4.49

2557 4.41 4.63 4.32 4.32 4.37 4.41

2558 4.52 4.57 4.51 4.47 4.49 4.51

2559 3.96 4.62 4.47 4.07 4.56 4.34
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ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีการศึกษา 2555 - 2559

รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessm
ent report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

หน้า 34
 

 

ค่าเป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 4.50 



 
หน้า 61 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
แผนภูมิที่ C.3-5  ผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย กลุ่มวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ปีการศึกษา 2555 - 2559 
 

 จากแผนภูมทิี ่C.3-5  พบว่าผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีการศึกษา 2559 มีค่าเกือบได้ตามเป้าหมายที่ 4.50 ในทุกมิติ 

1. เอาใจใส่ ดูแล
ร่างกายให้สะอาดอยู่

เสมอ

2. ไม่สูบบุหรี่ ดื่มสุรา 
สารเสพติดและเล่นการ

พนัน

3. มีสัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่น

4. มีจิตใจที่ร่าเริง
แจ่มใส และมองโลกใน

แง่ดี

5. มีส านึกต่อส่วนรวม 
ร่วมสร้างสรรค์สังคม

เฉลี่ย

2555 4.35 4.36 4.44 4.48 4.40 4.41

2556 4.23 4.28 4.29 4.23 4.23 4.25

2557 4.37 4.39 4.38 4.36 4.27 4.35

2558 4.35 4.36 4.44 4.48 4.40 4.41

2559 3.81 4.57 4.46 4.02 4.48 4.27
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ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีการศึกษา 2555 - 2559

ค่าเป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 4.50 



 
หน้า 62 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
แผนภูมิที่ C.3-6  ผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย กลุ่มวิทยาศาสตร์  
   สุขภาพ ปีการศึกษา 2555 – 2559 
 

 จากแผนภูมทิี ่C.3-6  พบว่าผลคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ปีการศึกษา 2559 มีค่าเกือบได้ตามเป้าหมายที่ 4.50 ในทุกมิติ 
  

1. เอาใจใส่ ดูแลร่างกายให้
สะอาดอยู่เสมอ

2. ไม่สูบบุหรี่ ด่ืมสุรา สาร
เสพติดและเล่นการพนัน

3. มีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น
4. มีจิตใจท่ีร่าเริงแจ่มใส 

และมองโลกในแง่ดี
5. มีส านึกต่อส่วนรวม ร่วม

สร้างสรรค์สังคม
เฉลี่ย

2555 4.40 4.46 4.33 4.32 4.26 4.35

2556 4.46 4.51 4.41 4.40 4.38 4.43

2557 4.23 4.26 4.11 4.13 4.08 4.16

2558 4.40 4.46 4.33 4.32 4.26 4.35

2559 4.07 4.71 4.57 4.09 4.60 4.41
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ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ปีการศึกษา 2555 - 2559

ค่าเป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 4.50 



 
หน้า 63 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

(5) สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดหลังรับทราบผลการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต 

 จากผลการประเมินคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ข้างต้น มหาวิทยาลัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและ 
พบว่า บัณฑิตมหาวิทยาลัยบูรพามีประเด็นที่ควรพัฒนามากท่ีสุดคือ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ 

ความรับผิดชอบ ในเรื่องภาวะผู้น า และทักษะการติดต่อสื่อสารฯ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ผลการประเมิน
ดังกล่าวได้น ามาปรับปรุงในกระบวนการต่าง ๆ ของทุกคณะ เช่น กระบวนการร่างหลักสูตรใน diagnostic 
question ข้อ (2) ท าให้หลายหลักสูตรมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน การจัดให้มีโครงการ
สนับสนุนพัฒนาทักษะให้บัณฑิต และการจัดสหกิจศึกษา เป็นต้น  
 ตัวอย่างหลักสูตรที่มีการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เช่น 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโยลีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
วิทยาเขตสระแก้ว ได้ก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ 6 กลุ่ม คือ กลุ่มนิสิต กลุ่มบัณฑิต/ศิษย์เก่า  
กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ผู้สอนและกลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งจากผลการส ารวจ 

ความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต) ของปีการศึกษา 2559 คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรได้น าผลมาวิเคราะห์และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามความต้องการ
มากยิ่งขึ้น ในปีการศึกษา 2560 รายละเอียดสรุป ตามตารางที ่C.3 3-2 
 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ความต้องการ (Need) ผลการด าเนินงาน 

กลุ่มผู้ใช้
บัณฑิต 
1. สถาน
ประกอบการ
ที่รับนิสิตเข้า
ฝึกสหกิจ
ศึกษา 
2. สถาน
ประกอบการ
ที่รับบัณฑติ
เข้าท างาน 

1. การสัมภาษณ์พดูคุย
เวลาไปนิเทศนิสติ 
สหกิจศึกษา  
2. การประเมินผล 
สหกิจศึกษาของ 
สถานประกอบการ 
3. การประเมิน
แบบสอบถามผู้ว่าจ้าง
บัณฑิต 
 

1. ควรให้มีความรู้พื้นฐานในศาสตร ์
ให้เช่ียวชาญ ส่วนต่อยอดสถาน
ประกอบการจะฝึกเพิ่มเตมิ  
2. ควรให้มีการเสริมความรู้ด้านธรุกิจ
และฟังก์ชันทางธุรกิจ 
3. ควรเพิ่มทักษะดา้นการสื่อสาร  
ด้านภาษาอังกฤษให้มากยิ่งข้ึน หรอืให้
มีการสอบวดัคุณสมบตัิด้านภาษาที่
เป็นที่ยอมรับของสากล เช่น TOEFL 
IELTS TOEIC เพื่อเป็นการยืนยัน
คุณภาพของบัณฑิตด้านภาษา 
4. ควรมีรายวิชาทางด้านการตดิตั้ง 
และก าหนดค่าการติดตั้ง ออกแบบ 
และใช้งาน ด้วยระบบควบคุมแม่ขา่ย
ของทั้งในระบบปฏิบัติการ
ไมโครซอฟท์ วินโดวส์ และ
ระบบปฏิบตัิการลีนุกซ์ รวมไปถึง
เทคโนโลยีทางด้านเครือข่ายสมัยใหม่ 
อาทิเช่น Open Stack, SDN, SDS  
5. เน้นการพัฒนาทักษะด้านการ
แก้ปญัหาเฉพาะหน้า การจดัการ
สถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ การ
เจรจาต่อรอง และวิธีการน าเสนอ
อย่างสร้างสรรค ์

1. ได้แจ้งอาจารย์ผูส้อนรายวิชาบังคับ
ทราบและเน้นความรู้เพื่อการใช้งานใน
สถานประกอบการ 
2. มีการสอนความรูด้้านธุรกิจเพิ่มเตมิ
ในรายวิชา E-Commerce และ 
Information Technology 
Entrepreneurship 
3. มีการฝึกการใช้โปรแกรม My Echo 
เพื่อเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษ  
4. มีการจัดใหม้ีการน าเสนอเป็น
ภาษาอังกฤษในรายวิชาสัมมนา 
5. มีการสอบวดัทักษะความรู้
ภาษาอังกฤษ ในช้ันปีท่ี 4 
6. มีการเปดิสอนรายวิชาเตรียมความ
พร้อมสหกิจศึกษาเพื่อให้นิสิตทุกคนได้
มีการเตรียมตัวและมีทักษะการท างาน 
ด้านต่างๆ  
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นอกจากนี้ ในระดับมหาวิทยาลัยยังได้มีมาตรการเพ่ิมเติม ดังนี้  
 5.1 มาตรการส่งเสริมตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
  1) การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในทุกหลักสูตร (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 
  กลยุทธ์ 1.2 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
  2) ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้แบบ Work-integrated Learning : WiL (ยุทธศาสตร์ที่ 1)  
  กลยุทธ์ 1.3 การพัฒนาความรู้และทักษะจากห้องเรียนสู่ชุมชน (From Classroom to 
Social Engagement) และการพัฒนาการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการฝึกประสบการณ์  
(Learning by doing) 
 5.2 การส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
  มหาวิทยาลัยบูรพา ได้จัดท าแผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา 
พ.ศ. 2561-2565 ภายใต้กรอบนโยบายประกาศฯ โดยมีคณะ/วิทยาลัยฯ เข้าร่วมประชุมระดมความคิดเห็นและ
ได้เสนอกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แล้วเสนอสภาวชิาการ มหาวิทยาลัยบูรพา ในการประชุมครั้งพิเศษท่ี 
1/2560 วันพุธที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2560 และสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันพฤหัสบดี
ที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 ได้พิจารณาอนุมัติแล้ว 
  ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยมีผลการพัฒนาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยบูรพา ดังนี้ 
 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบและกลไกการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนิสิต 

นโยบาย/มาตรการ ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 
1.1 สร้างระบบและกลไกการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษของนิสิต 

1. สถาบันภาษามีการวิจัยเรื่อง Authentic Situation Clip Video 
Enhances Learners’ English Writing 
2. สถาบันภาษาอยู่ในระหว่างเก็บรวบรวมข้อมูลระดับสมิทธิภาพของนิสิต 
(คาดจะแล้วเสร็จในเดือนตุลาคม 2560) เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับระดับ 
การเรียนการสอนให้เหมาะสม 

1.2 สร้างระบบและกลไกในการเตรียม
ความพร้อมภาษาอังกฤษของนิสิตใหม่ 

1. สถาบันภาษาจัดโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับนิสิตใหม่ด้าน
ภาษาอังกฤษ ในปีงบประมาณ 2561 ทั้ง 3 วิทยาเขต ดังนี้ 
1.1 โครงการพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านภาษาอังกฤษด้วยกิจกรรม 
1.2 โครงการพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านภาษาอังกฤษผ่านประสบการณ์  
(ฟัง – พูด – อ่าน – เขียน) 
2. มหาวิทยาลัยบูรพามีโปรแกรมฝึกภาษา Access English ของส านักพิมพ์ 
Knowledge Transmission ซึ่งเป็นโปรแกรมฝึกภาษาอังกฤษ ทั้งทักษะ
การฟัง พูด อ่าน เขียน เหมาะส าหรับนิสิตที่ต้องการเพ่ิมทักษะทางภาษา 
สามารถใช้งานได้ ทั้งสมาร์ทโฟน แทปเล็ต คอมพิวเตอร์ หรือโน้ตบุ๊ค 
ให้บริการส าหรับบุคลากร และนิสิตของมหาวิทยาลัย 

 3. มหาวิทยาลัยบูรพาออกประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0051/2560  
เรื่องการสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษ เพ่ือเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2560 
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นโยบาย/มาตรการ ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 
1.3 สร้างระบบและกลไกในการทดสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยบูรพาออกประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0065/2560 เรื่อง
นโยบายยกระดับการมาตรฐานภาษาอังกฤษของนิสิตระดับปริญญาตรี เพ่ือ
ใช้ในการส าเร็จการศึกษา พ.ศ. 2560 

 2. สถาบันภาษาก าลังพัฒนาแบบทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam) เพ่ือใช้
ทดสอบสมิทธิภาพภาษาอังกฤษของนิสิตในชั้นปีที่ 1 โดยจะเริ่มด าเนินการ
ทดสอบกับนิสิตรหัส 59 และ 60 ในเทอมต้นของปีการศึกษา 2560 

 และประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0052/2560 เรื่องการทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษ เพ่ือภาษาอังกฤษ เพ่ือส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  
พ.ศ. 2560  

1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ กับสถาบัน/หน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

หาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ กับสถาบัน/หน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ และรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนิสิต 

นโยบาย/มาตรการ ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 
2.1 ปรับปรุงรายวิชาภาษาอังกฤษใน
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

สถาบันภาษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบรายภาษาอังกฤษในวิชาศึกษา
ทั่วไปได้ท าการปรับปรุงเนื้อหารายวิชาภาษาอังกฤษในหมวดวิชาการศึกษา
ทั่วไปให้สอดคล้องกับมาตรฐาน CEFR  โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 

2.2 ให้คณะและสาขาวิชาที่มีความพร้อม
เปิดหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ (English Program) 

เพ่ิมจ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ (ส ารวจจาก
คณะต่างๆ) 

2.3 ให้ใช้ภาษาในการจัดการเรียนการ
สอนในหลักสูตรปกติและรายวิชาศึกษา
ทั่วไปบางหัวข้อหรือบางรายวิชา 

1. บูรณาการภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปกติ 
(จัดการเรียนการสอนบางหัวข้อ บางรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษ) (ส ารวจจาก
คณะต่างๆ) 
2. จัดการเรียนการสอนรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปของแต่ละกลุ่มสาขา
เป็นภาษาอังกฤษทั้งรายวิชาอย่างน้อย 1 Section (แสดงในใบรายงานผล
การศึกษาว่าเป็นรายวิชาที่สอนภาษาอังกฤษ ไม่รวมวิชากลุ่มภาษา) (ส ารวจ
จากคณะต่างๆ) 
3. ส่งเสริมให้นิสิตน าเสนอ/รายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์/สาระนิพนธ์
เป็นภาษาอังกฤษในทุกระดับการศึกษา (ส ารวจจากคณะต่างๆ) 
4. เผยแพร่ส่วนหนึ่งส่วนใดของวิทยานิพนธ์ ในรูปแบบของผลงานตีพิมพ์
และหรือน าเสนอด้วยวาจา และหรือโปสเตอร์ เป็นภาษาอังกฤษ (ส ารวจจาก
คณะต่างๆ) 
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นโยบาย/มาตรการ ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 
2.4 ให้จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือ
กิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการประกอบวิชาชีพ
ให้แก่นิสิต 

1. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการที่ใช้ภาษาอังกฤษ
ในการสื่อสาร (ส ารวจจากคณะต่างๆ) 
2. สถาบันภาษาวางแผนก าหนดจัดกิจกรรมในปีงบประมาณ 2561 ดังนี้ 
2.1 โครงการพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านภาษาอังกฤษผ่านประสบการณ์  
(ฟัง – พูด – อ่าน – เขียน) 
2.2 โครงการพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านภาษาอังกฤษด้วยกิจกรรม 
2.3 โครงการพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านภาษาอังกฤษด้วยตนเอง 
3. ส่งเสริมให้นิสิตได้ท ากิจกรรมร่วมกับนิสิตต่างชาติในโอกาสต่าง ๆ (ส ารวจ
จากคณะต่างๆ และกิจกรรมของฝ่ายวิเทศ) 
4. จัดสถานที่ เฉพาะให้กับนิสิต ทุกระดับที่เข้ามาใช้ต้องพูดภาษาอังกฤษ
ทั้งหมด 

 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาอาจารย์ 

นโยบาย/มาตรการ ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 
3.1 พัฒนาอาจารย์ที่สอนภาษาอังกฤษให้
มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน CEFR   

1. สถาบันภาษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบรายภาษาอังกฤษในวิชาศึกษา
ทั่วไป ได้จัดอบรมเทคนิคการสอนใหม่ ทั้งอาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษ 
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน CEFR   
2. จัดงบประมาณสนับสนุน/หาทุน/ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์เข้า
ร่วมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ส ารวจจากคณะ
ต่างๆ) 

3.2 พัฒนาอาจารย์ให้ใช้ภาษาอังกฤษใน
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาอ่ืน
นอกเหนือจากรายวิชาภาษาอังกฤษ 

1. จัดอบรมการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการสอน (ส ารวจจากคณะต่างๆ) 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์จัดท าต ารา เอกสารการสอน หรือสื่อการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ ซึ่งรวมถึงการให้ทุนอาจารย์พัฒนาสื่อการสอนและเขียนต ารา
ด้วย (ส ารวจจากคณะต่าง ๆ) 

3.3 ก าหนดเกณฑ์ด้านภาษาอังกฤษ
ส าหรับการคัดเลือกอาจารย์  

1. มหาวิทยาลัยออกประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลฯ ที่ 
0002/2560 เรื่อง การก าหนดคุณสมบัติด้านภาษาอังกฤษในการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งคณาจารย์ประจ า พ.ศ. 2560   

 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

นโยบาย/มาตรการ ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 
4.1 จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ี
กระตุ้นการใช้ภาษาอังกฤษทั้งในและนอก
ห้องเรียน 
(สถาบันภาษาไม่มีข้อมูล) 

1. จัดท าสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นการใช้ภาษาอังกฤษ เช่น 
  -  ระบบป้ายและสัญลักษณ์ เอกสาร แบบฟอร์ม ป้ายประชาสัมพันธ์ 
แนะน าถานที่ต่าง ๆ เว็บไซต์ ในมหาวิทยาลัยเป็นภาษาอังกฤษที่มี 
ความทันสมัย และน่าสนใจ 
  -  จัดกิจกรรม หรือก าหนดช่วงเวลาที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิต 



 
หน้า 67 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

นโยบาย/มาตรการ ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 
2. จัดท าสื่อ โทรทัศน์ภาษาอังกฤษเพ่ือเผยแพร่ทางเคเบิ้ลทีวี เสียงตามสาย 
และระบบอินเตอร์เน็ต  

4.2 จัดเตรียมความพร้อม และอ านวย
ความสะดวกให้นิสิตในการสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษ 

สถาบันภาษาพัฒนาแบบทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam) เพื่อใช้ทดสอบ
สมิทธิภาพภาษาอังกฤษของนิสิตในชั้นปีที่ 1 โดยจะเริ่มด าเนินการทดสอบ
กับนิสิต รหัส 59 และ 60 ในเทอมต้นของปีการศึกษา 2560 

4.3 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ
ให้ทันสมัย เหมาะกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

สถาบันภาษาพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สื่อการเรียนรู้และบทเรียน
ออนไลน์เป็นภาษาอังกฤษส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบ Active  Leaning 
ในห้องเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 99910159 99910259 และ 99920159 
ดังนี้ e-book , Echo English , Qiuz Your English และ Write & 
Improve 

 
เกณฑ์การประเมิน  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 
ไม่มีการ
ด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 

มีผลการ
ด าเนินงาน
เบื้องต้น  
(เป็นข้อมูลดิบ 
เริ่มมีระบบ  
แต่ยังไม่สมบูรณ์  
ไม่สามารถ/ 
ไม่มีการวิเคราะห์) 

มีการเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 
สามารถ/มีผล
การวิเคราะห์
การด าเนินงาน
เทียบกับ
เป้าหมาย 

3 + มีแนวโน้ม
ผลการด าเนินงาน 
ของระบบที่ดี 
ท าให้เกิดผล
เป็นไปใน
ทิศทางตาม
เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

4 + มีการ
ด าเนินงาน
เหนือกว่าที่
เกณฑ์ก าหนด 
ส่งผลให้เกิด
การพัฒนา
ระบบ 

5 + มีผลการ
ด าเนินงานที่เท่า
หรือสูงกว่าคู่
เทียบในระดับ 
ชั้นน าของประเทศ 
มีการด าเนินงาน 
ที่ดีต่อเนื่องส่งผล
ให้การด าเนินงาน
เทียบเท่าหรือ 
สูงกว่าคู่เทียบ  
(คู่เทียบชั้นน า
ระดับประเทศ) 

Excellent 
(Example 
of World-
class or 
Leading 
Practices) 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA ระดับ 
คุณภาพบัณฑิต 5 
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ตัวบ่งช้ีที่ C.4  : ผลงานของผู้เรียน  
สัมพันธ์กับเกณฑ์ระดับหลักสูตร :  AUN 11.4 
 
Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีเป้าหมายเกี่ยวกับผลงานของผู้เรียนในแต่ละกลุ่มอย่างไร 
 - สถาบันมีความเห็นอย่างไรต่อผลงานระดับปริญญาตรี/ระดับบัณฑิตศึกษา/กลุ่มหลักสูตรวิชาชีพ/ 
 กลุ่มหลักสูตรวิชาการ ฯลฯ 
 - สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดที่สนับสนุนการท าผลงานของนักศึกษาในแต่ละกลุ่ม 

แต่ละระดับ รวมถึงผลงานที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 

ผลการด าเนินงาน  
(1) สถาบันมีเป้าหมายเกี่ยวกับผลงานของผู้เรียนในแต่ละกลุ่มอย่างไร  
 
1. ระบบกลไกด้านผลงานนิสิต และค่าเป้าหมายของผลงานนิสิต (ตารางท่ี C.4-1) 
 1.1 ในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยบูรพามีระบบและกลไกในการสนับสนุนผลงานของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี ผ่านประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2559 และ ฉบับที่ 2  
พ.ศ. 2559 รวมทั้ง ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 ระบุให้มี "สารนิพนธ์ คือ เอกสารที่เป็นผลมาจากการศึกษารายวิชา 
ที่เน้นการค้นคว้าอิสระ" โดยรายละเอียดของสารนิพนธ์/โครงงาน จะถูกก าหนดในแต่ละหลักสูตรให้นิสิตท า 
"โครงงานวิจัยหรือกิจกรรมวิจัยหรือสารนิพนธ์" ที่เกี่ยวข้องกับสาขาท่ีนิสิตศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษา โดย
ระบบการให้คะแนนจะเป็นแบบระดับขั้น (A-F) หรือไม่เป็นระดับขั้น (S/I/U) ก็ได้ ขึ้นอยู่กับบริบทของหลักสูตร
นั้นๆ โดยการก าหนดรายละเอียดเหล่านี้จะถูกระบุในรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) ซึ่งมีคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง คณะกรรมการบริหารวิชาการ คณะกรรมการสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยบูรพา เป็นผู้ท า
หน้าที่ก ากับติดตามการจัดท าหลักสูตรและการด าเนินงานของหลักสูตรให้เป็นไปตามที่ระบุในหลักสูตรจากนั้น
ให้แต่ละหลักสูตรรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ Asean 
University Network (AUN) เกณฑ์ AUN 11.4 มายังระดับคณะตามเกณฑ์ CUPT QA ข้อ C.4 ผลงานของ
ผู้เรียน และส่งมายังฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือติดตามการด าเนินงานด้านผลงาน
ของนิสิตระดับปริญญาตรี และใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงเป้าหมายและการสนับสนุนผลงานนิสิตต่อไป 
 1.2 ในระดับปริญญาโทและเอก มหาวิทยาลัยบูรพามหาวิทยาลัยบูรพามีระบบและกลไกในการ
สนับสนุนผลงานของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาอย่างเคร่งครัด โดยก าหนดในประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559 ระบุรายละเอียดเรื่อง "เกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษา" ที่เกี่ยวเนื่องกับผลงานนิสิตไว้ดัง สรุปโดยย่อ  
  1.2.1  ปริญญาโท  
   ก) แผน ก แบบ ก 1: ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับ
การตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพ 
ตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่
ผลงานวิชาการ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
   ข) แผน ก แบบ ก 2: ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับ
การตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตาม
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
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ผลงานทางวิชาการหรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความท่ีน าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับ
การตีพิมพ์ในรายงานาสืบเนื่องจากากรประชุมวิชาการ (Proceeding) ดังกล่าว อย่างน้อย 1 เรื่อง 
   ค) แผน ข: รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้อง
ได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
 2) ปริญญาเอก 

2.1) แบบ 1 ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร 
ระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง 
  2.2) แบบ 2 ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง 
 โดยการก าหนดรายละเอียดข้างต้น จะถูกระบุในรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) ซึ่งมี
คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง คณะกรรมการบริหารวิชาการ คณะกรรมการสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย
บูรพา เป็นผู้ท าหน้าที่ก ากับติดตามการจัดท าหลักสูตรและการด าเนินงานของหลักสูตรให้เป็นไปตามที่ระบุใน
หลักสูตร และกลไกลการพิจารณาอนุมัติปริญญาของนิสิตทุกคนจะต้องเสนอต่อสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย  
ส่วนกลไกการติดตามผลการด าเนินงานของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยก าหนดให้แต่ละหลักสูตร
รายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ Asean University Network 
(AUN) เกณฑ์ AUN 11.4 4 มายังระดับคณะตามเกณฑ์ CUPT QA ข้อ C.4 ผลงานของผู้เรียน และมายังฝ่าย
ประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือติดตามการด าเนินงานด้านผลงานของนิสิต และใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงเป้าหมายและการสนับสนุนผลงานนิสิตต่อไป 
 
ตารางที่ C.4-1 ค่าเป้าหมายผลงานของผู้เรียนตามประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง การศึกษาระดับ 
         บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 

ระดับปริญญา 

ผลงานผู้เรียน (จ านวนต่อคน) 
การเผยแพร่ใน

ลักษณะใด
ลักษณะหนึ่งที่

สืบค้นได้ 

บทความฉบับเต็ม  
ในรายงาน
สืบเนื่อง 

(Proceeding) 
วารสาร

ระดับชาติ 
วารสารระดับ

นานาชาต ิ
ปริญญาตรี ไม่ก าหนด 
ปริญญาโท 
- แผน ก แบบ ก 1   ≥ 1 เรื่อง/คน 
- แผน ก แบบ ก 2  ≥ 1 เรื่อง/คน 
- แผน ข ≥ 1 เรื่อง/คน    
ปริญญาเอก 
- แบบ 1   ≥ 2 เรื่อง/คน 
- แบบ 2   ≥ 2 เรื่อง/คน 
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2. การสนับสนุนผลงานนิสิตของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับเงินงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการจัดท าและเผยแพร่ผลงานนิสิต 
ดังต่อไปนี้ 
 2.1 สนับสนุนทุนอุดหนุนท าวิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ส าหรับนิสิตบัณฑิตศึกษาชาวไทย  
 2.2 สนับสนุนทุนอุดหนุนท าวิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ส าหรับนิสิตบัณฑิตศึกษาชาวต่างชาติ 
 2.3 การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยบูรพา  
 
ตารางที่ C4-3  จ านวนเงินสนับสนุนทุนอุดหนุนท าวิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ส าหรับนิสิตบัณฑิตศึกษา 
ชาวไทยและชาวต่างชาติ จ าแนกตามแหล่งทุนอุดหนุน 
 

กลุ่มสาขา ประเภทนิสิต ทุนอุดหนุน (วช) ทุนอุดหนุน (สกอ) ทุนอุดหนุน
มหาวิทยาลัย 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน
เงิน 

(บาท) 
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

นิสิตชาวไทย 18 3,085,000 1 10,000 7 70,000 
นิสิต
ชาวต่างชาติ 

- - -  - - 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

นิสิตชาวไทย 3 482,000 12 120,000 - - 
นิสิต
ชาวต่างชาติ 

- - - - - - 

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

นิสิตชาวไทย 2 244,000 8 80,000 8 70,000 

นิสิต
ชาวต่างชาติ 

- - - - 5 50,000 

รวม 23 3,811,000 21 210,000 19 190,000 
หมายเหตุ ฐานข้อมูล https://e-research.buu.ac.th/research/ 
 
 ในปี พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยได้จัดหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนเพ่ืออุดหนุนท าวิทยานิพนธ์และดุษฎี
นิพนธ์ส าหรับนิสิตบัณฑิตศึกษาชาวไทยและชาวต่างชาติ รวมเป็นเงินทั้งหมด 4,211,000 บาท โดยได้รับเงิน
สนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช) 3,811,000 บาท และส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่ม
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ส่วนเงินสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้รับ  
210,000 บาท  ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 นอกจากนี้ แต่ละคณะ/สถาบัน ยังมีกิจกรรมหรือโครงการที่สนับสนุนให้นิสิตน าเสนอผลงานสาร
นิพนธ์/โครงงานวิจัย เผยแพร่ภายในคณะในรูปแบบ Poster เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงงานของผู้เรียนให้กับ
คณาจารย์ บุคลากร และนิสิตหลักสูตรอื่นๆ ได้ทราบ รวมถึงจัดท าเป็นรูปเล่มสารนิพนธ์/รายงานการวิจัย/
บทคัดย่อจัดเก็บไว้ในห้องสมุดคณะและห้องสมุดมหาวิทยาลัย และหากมีผลงานนิสิตที่สามารถผลิตผลงาน 
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ คณะ/สถาบัน บางส่วนจะมีการจัดสรรทุนเผยแพร่ผลงาน 
ของนิสิตระดับปริญญาตรีเพื่อผลักดันนิสิตน าเสนอผลงานในงานประชุมต่าง ๆ รวมถึงการตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารวิชาการท้ังระดับชาติและนานาชาติเป็นประจ าทุกปีการศึกษา  
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3. รายงานการติดตามผลงานนิสิต 
 จากการติดตามผลงานของผู้เรียนทั้งระดับปริญญาตรี โท และเอก โดยใช้การรายงานผ่านระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร และเพ่ือให้วิเคราะห์ผลการด าเนินในภาพรวมให้เหมาะสมกับบริบท
ของมหาวิทยาลัย จึงแบ่งกลุ่มคณะต่างๆ ออกเป็น 3 กลุ่มคือ  
 1) กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี จ านวน 9 หน่วยงาน ประกอบด้วย คณะภูมิสารสนเทศศาสตร์ 
คณะโลจิสติกส์ คณะวิทยาการสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีทางทะเล 
คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ คณะอัญมณี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 2) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 7 หน่วยงาน ประกอบด้วย คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 
คณะพยาบาลศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ 
 3) กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 12 หน่วยงาน ประกอบด้วย คณะการจัดการและการ
ท่องเทีย่ว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะดนตรี
และการแสดง คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยบริหารรัฐกิจ วทิยาลัยนานาชาติ วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ วิทยาลัย
วิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ โครงการจัดตั้งคณะพาณิชยศาสตร์
และบริหารธุรกิจ 

 
ตารางที่ C.4-2 จ าแนกจ านวนผลงานนิสิตของนิสิตระดับปริญญา โท และเอก ตามประเภทกลุ่มคณะวิชา 
มหาวิทยาลัยบูรพา ตามประเภทการเผยแพร่ 
 

ประเภท 

จ านวนผลงานนิสิต จ าแนกตามประเภทการเผยแพร ่*  

Other 
Pro-
Thai 

Pro-
Inter 

Pro-
other 

Jou-
TCI1 

Jou-
TCI2 

Jou-
Inter 

Jor-
other 

Cre-
other 

Cre-
Uni 

Cre-
Thai 

Cre-
Inter 

Cre-
ASEAN N/A Patent 

กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
- ป.โท 48 30 0 13 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- ป.เอก 0 0 0 0 43 76 1 0 35 0 0 3 1 0 16 

รวม 48 30 0 13 43 80 1 0 35 0 0 3 1 0 16 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สขุภาพ 
- ป.โท 0 0 0 13 72 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
- ป.เอก 0 0 0  23 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 13 95 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
กลุ่มมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์
- ป.โท 101 35 13 0 46 84 0 0 35 0 0 0 1 0 16 
- ป.เอก 13 0 0 7 43 76 1 0 35 0 0 3 1 0 16 

รวม 114 35 13 7 89 160 1 0 70 0 0 3 2 0 32 

* หมายเหตุ Other: ผลงานท่ีเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งท่ีสืบค้นได้, Pro-Thai: รายงานสืบเนื่องในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาต,ิ Pro-Inter: รายงานสบืเนื่องในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ, Pro-other: รายงานสืบเนื่องในที่ประชุมวิชาการ
ที่ไม่ได้ระบรุะดับ, Jou-TCI1: วารสารทางวิชาการระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1, Jou-TCI2: วารสารทางวิชาการ
ระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมลู TCI กลุ่มที่ 2, Jou-Inter: วารสารทางวิชารระดับนานาชาต,ิ Jou-other: ไม่ไดร้ะบุประเภท
วารสารทางวิชาการ, Cre-Uni: ผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ระดับสถาบัน, Cre-Thai: ผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพรร่ะดับชาต,ิ 
Cre-Inter: ผลงานสรา้งสรรค์ที่เผยแพร่ระดับนานาชาต,ิ Cre-ASEAN: ผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพรร่ะดับอาเซียน, N/A: ไมไ่ด้
ระบ,ุ Patent: สิทธิบัตร 
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ตารางที่ C.4-3 จ าแนกจ านวนผลงานนิสิตของนิสติระดับปรญิญาตรี โท และเอก ตามประเภทกลุม่คณะวิชา มหาวิทยาลัย
บูรพา ตามประเภทการเผยแพร ่ระหว่างปี พ.ศ. 2559-2560 

พ.ศ. 

จ านวนผลงานนิสิต จ าแนกตามประเภทการเผยแพร ่*  

Other 
Pro-
Thai 

Pro-
Inter 

Pro-
other 

Jou-
TCI1 

Jou-
TCI2 

Jou-
Inter 

Jor-
other 

Cre-
other 

Cre-
Uni 

Cre-
Thai 

Cre-
Inter 

Cre-
ASEAN N/A Patent 

กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

2559 6 17 18 4 13 3 13 4 0 0 0 0 0 23 9 

2560 48 30 0 13 43 80 1 0 35 0 0 3 1 0 16 

กลุ่มวิทยาศาสตร์สขุภาพ 

2559 9 65 5 0 113 13 0 0 0 0 0 0 0 21 0 

2560 0 0 0 13 95 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

กลุ่มมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

2559 275 101 13 1 93 67 0 0 0 0 0 0 0 20 0 

2560 114 35 13 7 89 160 1 0 70 0 0 3 2 0 32 

* หมายเหตุ Other: ผลงานท่ีเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งท่ีสืบค้นได้, Pro-Thai: รายงานสืบเนื่องในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาต,ิ Pro-Inter: รายงานสบืเนื่องในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ, Pro-other: รายงานสืบเนื่องในที่ประชุมวิชาการ
ที่ไม่ได้ระบรุะดับ, Jou-TCI1: วารสารทางวิชาการระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1, Jou-TCI2: วารสารทางวิชาการ
ระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมลู TCI กลุ่มที่ 2, Jou-Inter: วารสารทางวิชารระดับนานาชาต,ิ Jou-other: ไม่ไดร้ะบุประเภท
วารสารทางวิชาการ, Cre-Uni: ผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ระดับสถาบัน, Cre-Thai: ผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพรร่ะดับชาต,ิ 
Cre-Inter: ผลงานสรา้งสรรค์ที่เผยแพร่ระดับนานาชาต,ิ Cre-ASEAN: ผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพรร่ะดับอาเซียน, N/A: ไมไ่ด้
ระบ,ุ Patent: สิทธิบัตร 
 
2) สถาบันมีความเห็นอย่างไรต่อผลงานระดับปริญญาตรี/ระดับบัณฑิตศึกษา/กลุ่มหลักสูตร วิชาชีพ/กลุ่ม
หลักสูตรวิชาการ ฯลฯ และ 
(3) สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดที่สนับสนุนการท าผลงานของนักศึกษาในแต่ละกลุ่มแต่ ละ
ระดับ รวมถึงผลงานที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 ผลการวิเคราะห์จะเห็นได้ว่า  
 ผลงานนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษาที่เผยแพร่ได้ส่วนใหญ่มีคุณภาพอยู่ในระดับชาติ ดังจะเห็นได้จาก มี
การเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติ TCI 1 หรือ Proceeding ระดับชาติ มีผลงานนิสิตที่เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติน้อย ในอนาคตมหาวิทยาลัยและคณะ ควรส่งเสริม กระตุ้น และผลักดันให้นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติมากขึ้น อนึ่ง จากตาราง C.4-3 จะเห็นได้ว่า ผลงานนิสิตที่
สามารถเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ (others) มีจ านวนมาก ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่า
เป็นผลงานลักษณะใด ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรชี้แจงให้กับส่วนงานทราบอย่างละเอียด เพ่ือเป็นการเก็บข้อมูลที่
ถูกต้องมากขึ้น   
 เมื่อเปรียบเทียบผลงานใน ปีพ.ศ.2559 และ ผลงานในปี พ.ศ.2560 พบว่า ผลงานสามารถจด
สิทธิบัตร (Patent) มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นถึงร้อยละ 433.33 และนิสิตในกลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และกลุ่ม
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติ TCI 2 เพ่ิมมากขึ้นถึงร้อยละ 
138.81 
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เกณฑ์การประเมิน  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 

ไม่มีการ
ด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 

มีผลการ
ด าเนินงาน
เบื้องต้น  
(เป็นข้อมูลดิบ 
เริ่มมีระบบ  
แต่ยังไม่สมบูรณ์  
ไม่สามารถ/ 
ไม่มีการวิเคราะห์) 

มีการเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 
สามารถ/มีผล
การวิเคราะห์
การด าเนินงาน
เทียบกับ
เป้าหมาย 

3 + มีแนวโน้ม
ผลการด าเนินงาน 
ของระบบที่ดี 
ท าให้เกิดผล
เป็นไปใน
ทิศทางตาม
เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

4 + มีการ
ด าเนินงาน
เหนือกว่าที่
เกณฑ์ก าหนด 
ส่งผลให้เกิด
การพัฒนา
ระบบ 

5 + มีผลการ
ด าเนินงานที่เท่า
หรือสูงกว่าคู่
เทียบในระดับ 
ชั้นน าของประเทศ 
มีการด าเนินงาน 
ที่ดีต่อเนื่องส่งผล
ให้การด าเนินงาน
เทียบเท่าหรือ 
สูงกว่าคู่เทียบ  
(คู่เทียบชั้นน า
ระดับประเทศ) 

Excellent 
(Example 
of World-
class or 
Leading 
Practices) 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA ระดับ 
ผลงานของผู้เรียน 4 
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ตัวบ่งช้ีที่ C.5 คุณสมบัติของอาจารย์  
สัมพันธ์กับเกณฑ์ระดับหลักสูตร :  AUN 6.2 และ AUN 6.4 
 
Diagnostic  Questions 
 - ความรู้ความสามารถ จ านวนบุคลากรสายวิชาการของสถาบันเป็นอย่างไร เพียงพอและ 
 สอดคล้องกับความต้องการหรือไม่ อย่างไร 
 - สถาบันมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลสายวิชาการอย่างไร เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
 ความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของสถาบัน และ/หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของ 
 สถาบัน 
 - ภาระงานของอาจารย์มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร สอดคล้องกับบริบทของสถาบันหรือไม่ 
 อย่างไร และมีการด าเนินการใดเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับความ 
 ต้องการของสถาบัน 

 
ผลการด าเนินงาน  

1. ความรู้ความสามารถ จ านวนบุคลากรสายวิชาการของสถาบันเป็นอย่างไร เพียงพอและ
สอดคล้องกับความต้องการหรือไม่ อย่างไร 

ตารางที่ C.5 - 1  จ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิ ปีการศึกษา 2556 – 2560 

ปีการศึกษา 
ต าแหน่งวิชาการ 

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์ รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

2556 1 1 6 0 18 64.5 0 60.5 186 30 431 433 31 510.5 689.5 1231 

2557 0 2 6 0 19 78 0 58 200 21 434.5 463 21 513.5 747 1281.5 

2558 0 2 7 2 17 74 0 57 224.5 73 437 485.5 75 513 791 1379 

2559 0 2 7 0 13 77 0 55 233 37 402 504 37 472 821 1330 

2560 0 1 3 0 9 68 0 52 242 35 386 513 35 448 826 1309 

หมายเหตุ : อาจารย์ที่มีระยะเวลาการท างาน ตั้งแต่ 9 เดือน ขึ้นไป คิดเป็น 1 คน กรณีที่มีระยะเวลา 
การท างาน 6 - 8 เดือน คิดเป็น 0.5 คน หากไม่ถึง 6 เดือน คิดเป็น 0 คน ให้นับรวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ 

 
จากตารางที่ C.5 -1 จ านวนอาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2560 มีจ านวนเพ่ิมขึ้น

เล็กน้อยจากปี 2559 ส่วนมากมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก  คิดเป็นร้อยละ  63.10  คุณวุฒิระดับปริญญาโท   
คิดเป็นร้อยละ  34.23  และระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  2.67  สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ซ่ึง
สามารถแสดงได้ดังรูปภาพที่  C.5 -1   
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แผนภาพที่ C.5 -1  จ านวนอาจารย์ประจ า  จ าแนกตามคุณวุฒิ 

 
เมือ่พิจารณาจากการด ารงต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ า  พบว่ายังมีจ านวนอาจารย์ที่ด ารง

ต าแหน่งวิชาการค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับอาจารย์ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ  28  ซึ่งสามารถแสดงได้ดังรูปภาพที่  
C.5 -2  

 

 
แผนภาพที่ C.5 -2  จ านวนอาจารย์ประจ า  จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 

ปริญญาตรี
3%

ปริญญาโท
34%

ปริญญาเอก
63%

จ านวนอาจารย์ประจ า  จ าแนกตามคุณวุฒิ

ศาสตราจารย์
0%

รองศาสตราจารย์
6%

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
22%

อาจารย์
72%

จ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ
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ตารางที่ C.5 - 2  จ านวนนิสิตต่ออาจารย์แยกตามคณะ 

ส่วนงาน FTEs นิสิต FTEs อาจารย์ สัดส่วน 
เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 3,744.50 33 25:1 ไม่เพียงพอ 
คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 275.58 9 8:1 ไม่เพียงพอ 
คณะดนตรีและการแสดง 615.41 25 8:1 ไม่เพียงพอ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 529.56 36.5 8:1 เพียงพอ 
คณะแพทยศาสตร์ 230.78 66 8:1 เพียงพอ 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร์ 677.66 16 20:1 ไม่เพียงพอ 
คณะเภสัชศาสตร์ 623.19 66 8:1 ไมเ่พียงพอ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,451.61 94 25:1 ไม่เพียงพอ 
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 3,105.21 49.5 25:1 ไม่เพียงพอ 
คณะโลจิสติกส์ 1,457.90 23 20:1 ไม่เพียงพอ 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 1,608.13 18 20:1 ไม่เพียงพอ 
คณะวิทยาศาสตร์ 2,451.82 83 20:1 เพียงพอ 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 1,023.97 33 8:1 ไม่เพียงพอ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1,518.52 67 20:1 ไมเ่พียงพอ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 812.20 19 8:1 ไม่เพียงพอ 
คณะศึกษาศาสตร์ 2,692.52 60.5 25:1 ไม่เพียงพอ 
คณะสหเวชศาสตร์ 720.12 36 8:1 ไม่เพียงพอ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 870.91 18 8:1 ไม่เพียงพอ 
วิทยาลัยนานาชาติ 1,156.00 37 25:1 ไม่เพียงพอ 
วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 334.21 21.5 25:1 เพียงพอ 
วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 457.13 18 25:1 เพียงพอ 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 132.32 11 25:1 เพียงพอ 
สถาบันภาษา 1,934.31 12 25:1 ไม่เพียงพอ 
คณะเทคโนโลยีทางทะเล 248.89 4 20:1 ไมเ่พียงพอ 
คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 1,267.58 35 20:1 ไม่เพียงพอ 
คณะอัญมณี 260.75 13 20:1 เพียงพอ 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 79.58 18 20:1 เพียงพอ 
คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 921.53 35 25:1 ไม่เพียงพอ 
โครงการจัดตั้งคณะพาณิชยศาสตร์และ
บริหารธุรกิจ 

570.58 5 25:1 ไม่เพียงพอ 

รวม 34,772.46 1339   
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จากตารางที่ C.5 - 2  จ านวนนิสิตต่ออาจารย์แยกตามคณะ  เมื่อค านวณเทียบสัดส่วนนิสิตต่ออาจารย์
ในระดับคณะต่างๆ พบว่า ยังมีความขาดแคลนอาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยจึงวางนโยบายการแก้ไขด้วยการให้
มีการจ้างอาจารย์พเิศษได้บางส่วน   

 
ตารางที่ C.5 - 3 ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่เข้าอบรมอาจารย์ใหม่ 

ปีการศึกษา 
จ านวนอาจารย์ใหม่ 
(ที่เข้าร่วมอบรม) 

ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการอบรม 
 

2555 80 73.75 
2556 78 84.61 
2557 91 91.21 
2558 421 96.91 
2559 132 84.09 
2560 60 89.55 

 

จากตารางที่  C.5 - 3 ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่เข้าอบรมอาจารย์ใหม ่ เมื่อมองในประเด็นศักยภาพ
อาจารย์ในด้านการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยมีนโยบายอบรมคณาจารย์ในด้านการจัดการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ ก าหนดให้อาจารย์ใหม่ทุกท่านต้องผ่านการอบรมอาจารย์ใหม่ในโครงการที่จัดโดยกองบริการ
การศึกษา  

 
ตารางที่ C.5-4 ผลการประเมินอาจารย์ด้านการเรียนการสอน 

ปีการศึกษา ผลการประเมินเฉลี่ย Standard deviation 
2557 3.49 0.76 
2558 3.54 0.76 
2559 3.76 0.64 
2560 4.13  

 

 ตารางที่ C.5-4 ผลการประเมินอาจารย์ด้านการเรียนการสอน  ในแง่ของศักยภาพของอาจารย์ใน 
การถ่ายทอดความรู้ ถูกประเมินโดยนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชาประเมินอาจารย์ทุกๆ  ภาคการศึกษา    
มีผลการประเมินอาจารย์อยู่ในเกณฑ์ดีมาโดยตลอด 
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2. สถาบันมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลสายวิชาการอย่างไร เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของสถาบัน และ/หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของ
สถาบัน 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล แสดงโดยแผนภาพที่ C.5-3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ C.5-3 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ข้อ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านความสามารถและอัตราก าลัง 
(แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 - 2563) มีตัววัดค่าเป้าหมายดังแสดงในแผนยุทธศาสตร์ มีผู้รับผิดชอบคือ กองบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในสังกัดส านักงานอธิการบดีร่วมกับกองแผนงาน ด าเนินการจัดท าร่างแผนอัตราก าลังบุคลากร
ซ่ึงผ่านการรับรองโดยคณะผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย ถ่ายทอดให้คณะต่างๆน าไปจัดท าแผนอัตราก าลัง

ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยบูรพา 

   ข้อที่ 3 

      ส านักงานอธิการบดีท า 

                แผนพัฒนา/บริหาร 

           อาจารย์ประจ า 

     ส่วนงานท าโครงการ  
             กิจกรรมบรหิาร 

     อาจารย์ประจ า 

   กรอบอัตราก าลัง 

                            คณาจารย์ของส่วน/ 
                           มหาวิทยาลัยบูรพา 
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บุคลากรของแต่ละคณะโดยยึดหลักการพิจารณาภาระงานด้านการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ และ
ทรัพยากรของแต่ละส่วนงาน อย่างเหมาะสม เช่น สัดส่วนนิสิตต่ออาจารย์ สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อ
รายรับของส่วนงาน มีการวิเคราะห์ความต้องการสม่ าเสมอทุกปี เมื่อมีความจ าเป็นต้องสรรหาว่าจ้าง บรรจุ
บุคลากรใหม่ จะมีการพิจารณาผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการตามระเบียบงานบุคคล การบริหารกรอบอัตราก าลังของทุก
ส่วนงานอยู่ภายใต้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยบูรพาเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 ในด้านการพัฒนาอาจารย์ ตามแผนยุทธศาสตร์ข้างต้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้คณาจารย์มีความเป็น
เลิศด้านการเรียนการสอน การวิจัย จึงก ากับให้คณาจารย์ใหม่เข้าร่วมอบรมด้านการจัดการเรียนการสอนทุก
คนดังแสดงในตารางที่ C.5-3 และจัดให้มีโครงการอบรมด้านการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่าง
สม่ าเสมอ (link หลักฐานการจัดโครงการ)  ดังแสดงในตารางที่  C.5-5 
  
ตารางที่ C.5-5 ผลการประเมินโครงการพัฒนาอาจารย์ 

โครงการ จ านวนอาจารย์ผู้
เข้ารับการอบรม 

ร้อยละของอาจารย์
ทีผ่่านการอบรม 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ของคณาจารย์ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ประจ าปี
งบประมาณ 2561 หัวข้อเรื่อง “เทคนิคการสอนแบบ Active 
Learning เพ่ือการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์” 

103 84.47 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ของคณาจารย์ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ประจ าปี
งบประมาณ  2561 หัวข้อเรื่อง “การเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือการศึกษาที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นส าคัญ” 

35 88.57 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผล ประจ าปีงบประมาณ 2561 

50 100 

โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย หัวข้อเรื่อง “QS University 
Rankings น าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัย 

90 92.22 

 
ในส่วนของการพัฒนาอาจารย์ด้านการเรียนการสอนและการวิจัย  ส่วนงานต่าง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย  เช่น  ส านักคอมพิวเตอร์  กองบริหารการวิจัยและการพัฒนา  และคณะต่าง ๆ  มีการ
ด าเนินการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ  เพ่ือให้คณาจารย์ได้พัฒนาด้านการเรียนการสอนและ 
การวิจัยอย่างสม่ าเสมอ  และเพ่ือช่วยในการผลิตผลงานในการประกอบการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ในระดับที่สูงขึ้นได้ 
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3. ภาระงานของอาจารย์มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร สอดคล้องกับบริบทของสถาบันหรือไม่
อย่างไร และมีการด าเนินการใดเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับความ
ต้องการของสถาบัน 
การบริหารจัดการภาระงานของคณาจารย์ อาศัยข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยมาตรฐานภาระงาน

ทางวิชาการของคณาจารย์ พ.ศ. 2558 ก าหนดให้คณาจารย์มีภาระงานไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ 35 ชั่วโมง แบ่งเป็น 
1) ภาระงานสอน 2) ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน 3) ภาระงานบริการวิชาการ 4) ภาระงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 5) ภาระงานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนงาน ในกรณีท่ีเป็นการสอนระบบทวิภาค 
คณาจารย์ต้องมีภาระงานขั้นต่ า โดยไม่รวมภาระงานควบคุมงานนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ที่มีหน่วย
ชั่วโมงเทียบเท่า 6 หน่วยกิตบรรยาย และไม่เกิน 12 หน่วยกิตบรรยายต่อภาคการศึกษาปกติ ซึ่งประกาศ
ดังกล่าวผ่านการวิพากษ์จากทุกส่วนงาน และมีการปรับแก้ให้เหมาะสมกับบริบทกับทุกส่วนงานก่อนการ
ประกาศใช้ ซึ่งภาระงานดังกล่าวเป็นมาตรฐานภาระงานขั้นต่ าที่น ามาพิจารณาความดีความชอบ และการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนประจ าปีด้วย หลังการประกาศใช้ ยังไม่พบว่ามีส่วนงานใดมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับภาระงานดังกล่าว 
  นอกจากนี้ในบางส่วนงานยังมีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานประจ าปีระหว่างคณาจารย์กับคณบดี
อีกด้วย เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ในข้อตกลง
ดังกล่าวจะมีการระบุเป้าหมายของภารกิจที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุ และมีการประเมินผลประจ าปีเพ่ือน ามา
จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามความต้องการของคณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 
 มหาวิทยาลัย โดยกองบริการการศึกษาได้พัฒนาบุคลากรในสมรรถนะด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
โดยใช้เกณฑ์ ASEAN University Network- Quality Assurance (AUN-QA) ที่เน้นการพัฒนามุ่งสู่ Expected 
Learning Outcome โดยในปีการศึกษา 2558 - 2559 เริ่มพัฒนาอาจารย์ในหลักสูตร ให้มีความรู้ ความเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของเกณฑ์ น ากรอบแนวคิดไปพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร ส าหรับในปีการศึกษา 2560 ได้
พัฒนาอาจารย์สามารถท าหน้าที่เป็นกรรมการประเมินฯ ระดับหลักสูตร ได้ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึง
สามารถด าเนินการประเมินหลักสูตรแบบเต็มรูปแบบตามระบบการประเมินของ CUPT QA (รอบ 5 ปี) ได ้ 

นอกจากนี้ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัย โดยกองบริการการศึกษายังได้พัฒนาบุคลากรด้าน 
การบริหารจัดการองค์กร ด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยการจัด
โครงการอบรม ให้ความรู้อาจารย์ บุคลากร 11 ส่วนน าร่องทีใ่ช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ 
ที่เป็นเลิศ ทั้งนี้ยังได้จัดอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx ส่งผลให้ในปี
การศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยบูรพา มีผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx จ านวน 32 คน 
นอกจากการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในแล้ว มหาวิทยาลัยยังมีแผนส่งเสริมให้
อาจารย์เป็นผู้ประเมินคุณภาพระดับสากลตามเกณฑ์ AUN-QA และการส่งบุคลากรเข้าอบรมเกณฑ์ TQA ที่
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติโดยในปีการศึกษา 2561 ตั้งเป้าหมายให้มีผู้ประเมินตามเกณฑ์ TQA 5 คน 
 
ตารางที่ C.5-6 โครงการพัฒนาบุคลากรในสมรรถนะด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA  
ปีการศึกษา 2559 - 2561 

กิจกรรม/โครงการ วันที/่สถานที่จัด กลุ่มเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 2559 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ ASEAN 

วันที่ 18 - 19 เมษายน พ.ศ. 
2560 ณ ห้องประชุมโรงแรม
เทา-ทอง 1 ศูนย์ปฏิบัติการ

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ
จ านวน 160 คน 
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กิจกรรม/โครงการ วันที/่สถานที่จัด กลุ่มเป้าหมาย 
UNIVERSITY NETWORK QUALITY 
ASSURANCE (AUN-QA) กลุ่มวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

โรงแรมเทา-ทอง 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ ASEAN 
UNIVERSITY NETWORK QUALITY 
ASSURANCE (AUN-QA) กลุ่มมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

วันที่ 3 - 4 พฤษภาคม พ.ศ. 
2560 ณ ห้องประชุม MD 
601 ชั้น 6 อาคารสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา คณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
กลุ่มมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ จ านวน  
320 คน 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ ASEAN 
UNIVERSITY NETWORK QUALITY 
ASSURANCE (AUN-QA) กลุ่มวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

วันที่ 31 พฤษภาคม – 1 
มิถุนายน พ.ศ. 2560 ณ ห้อง
ประชุม MD 601 ชั้น 6 อาคาร
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
กลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จ านวน 280 คน 

ปีการศึกษา 2560 
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 

AUN-QA Implementation and 
Gap Analysis 

วันที่ 14 - 15 มีนาคม พ.ศ. 
2561 ณ ห้องประชุม PJ-301 
อาคารศาสตราจารย์ประยูร 
จินดาประดิษฐ์ มหาวิทยาลัย
บูรพา 

ผู้บริหารวิชาการ หรือ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร จ านวน 140 คน 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
AUN-QA Assessor training 
(Apprentice-C) 

วันที่ 1 -3 สิงหาคม พ.ศ. 
2561 ณ ห้องประชุม เทา-
ทอง 5 ศูนย์ปฏิบัติการโรงแรม
เทา-ทอง มหาวิทยาลัยบูรพา 

ผู้บริหารวิชาการ หรือ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร จ านวน 70 คน 

แผนกิจกรรมโครงการ ปีการศึกษา 2561 
1. โครงการอบรม เรื่อง การบริหาร

หลักสูตรให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

พฤศจิกายน 2561 ประธานหลักสูตร หรือ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 100 คน 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
AUN-QA Implementation and 
Gap Analysis 

พฤษภาคม 2562 ผู้บริหารวิชาการ หรือ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร จ านวน 140 คน 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
AUN-QA Assessor training 
(Apprentice-C) 

พฤษภาคม 2562 ผู้บริหารวิชาการ หรือ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร จ านวน 70 คน 
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ตารางที่ C.5-6 โครงการพัฒนาบุคลากรในสมรรถนะด้านการบริหารจัดการองค์กร ตามเกณฑ์ EdPEx  
 ปีการศึกษา 2560 - 2561 

กิจกรรม/โครงการ วันที/่สถานที่จัด กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการอบรมให้ความรู้  ปีการศึกษา 2560 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  
การน าองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx 

วันที่ 12 – 13 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ณ ห้อง
ประชุม 101 ชั้น 1 อาคารหอประชุมธ ารง 
บัวศรี มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณบดี รองคณบดี 
11 ส่วนงานน าร่อง 
และ บุคลากร 17 
หน่วยงานในสังกัด
หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบดี 
จ านวน 60 คน 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) ครั้งที่ 3 และหมวด 5 

วันที่ 6 - 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ณ ห้อง
ประชุม 101 ชั้น 1 อาคารหอ 
ประชุมธ ารง บัวศรี มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) หมวด 4 และ หมวด 6 

วันที่ 19 – 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ณ 
ห้องประชุม PJ-301 อาคารศาสตราจารย์
ประยูร จินดาประดิษฐ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) หมวด 1 และหมวด 2 

วันที่ 2 - 3 เมษายน พ.ศ. 2561 ณ ห้อง
ประชุม PJ-301 อาคารศาสตราจารย์
ประยูร จินดาประดิษฐ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

โครงการพัฒนาผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2560 
1. การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 

ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ 
EdPEx ครั้งที่ 1 

วันที่ 23- 26 เมษายน พ.ศ. 2561 ณ ห้อง
ประชุม MD 601 ชั้น 6 อาคารสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณบดี รองคณบดี 
ทุกส่วนงาน จ านวน 
80 คน 

2. การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตาม
เกณฑ์ EdPEx ครั้งที่ 2 (จ านวน 2 รุ่น) 

รุ่นที่ 1 วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
รุ่นที่ 2 วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
ณ ห้องประชุม 101 ชั้น 1 อาคารหอ 
ประชุมธ ารง บัวศรี มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณบดี รองคณบดี 
ที่ผ่านการอบรมฯ 
ครั้งที่ 1 มาแล้ว 
จ านวนรุ่นละ 35 คน 

ปีการศึกษา 2561 
1. โครงการประชุมสัมมนา “แนวทางใน 

การน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษา (EdPEx) ไปใช้
ในการพัฒนาองค์กร 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ส่วนงานในสังกัด ม.บูรพา 

2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “พ่ีช่วยน้อง” ธันวาคม พ.ศ. 2561 - ส่วนงานน าร่อง 
- ส่วนงานในสังกัด ม.บูรพา 

3. โครงการบ่มเพาะคุณภาพการศึกษาสู่ 
ความเป็นเลิศ 3 ครั้ง 

กุมภาพันธ์ – มีนาคม พ.ศ. 2562 ส่วนงานในสังกัด ม.บูรพา 

4. การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ 
EdPEx  

เมษายน พ.ศ. 2562 คณบดี รองคณบดี 
ทุกส่วนงาน จ านวน 
80 คน 
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เกณฑ์การประเมิน  
Rating  Description 

1 Absolutely Inadequate 
The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
คุณสมบัติของอาจารย์ 4 
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ตัวบ่งช้ีที่ C.6 : ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  
สัมพันธ์กับเกณฑ์ระดับหลักสูตร :  AUN 6.7 และ AUN 11.4 
 
Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีความเห็นอย่างไรต่อผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 - สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดที่สนับสนุนการผลิตผลงานของอาจารย์ประจ าและ 

นักวิจัย รวมถึงผลงานที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของทุกหลักภาคส่วน เช่น 
อาจารย์ นักศึกษา อุตสาหกรรม หรือชุมชนการท าความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน (MOU) เช่น การ
มีทุนวิจัยร่วมกัน การร่วมกันผลิตผลงานของภาคส่วนต่าง ๆ ฯลฯ 

  
ผลการด าเนินงาน  

 มหาวิทยาลัยบูรพามีแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา 2559 - 2563 เป็นกรอบและทิศทาง 
 การด าเนินงานในการบริหารจัดการ ตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่มุ่งสู่เจตนารมณ์ของวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย

บูรพา “ขุมปัญญาภาคตะวันออกเพ่ืออนาคตของแผ่นดิน” 
 ด้านการสนับสนุนการวิจัยนั้น ปี พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งกองบริหารการวิจัยและนวัตกรรม 

ส านักงานอธิการ มีภารกิจในการพัฒนานโยบายวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยบูรพา                     
บริหารจัดการสนับสนุนการจัดตั้ง หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัยเฉพาะทางและศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
พัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม ผลักดันผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ บริหารจัดการ
กองทุนวิจัยและนวัตกรรม เป็นแกนประสานเครือข่ายวิจัยภาคตะวันออก  เพ่ือให้การขับเคลื่อนวิจัย
และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 มาตรการส่งเสริมทางบวก (reward) 
o มหาวิทยาลัยมีเงินรางวัลตีพิมพ์ให้กับผู้ที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐาน SJR 
o ส่วนงานมีเงินรางวัลตีพิมพ์ให้กับผู้ที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐาน TCI 

 มาตรการส่งเสริมทางลบ (punishment)  
o มีการออกประกาศมาตรฐานภาระงานขั้นต่ าส าหรับอาจารย์ขึ้นมา และก าหนดว่า อาจารย์

ต้องมีผลงานตีพิมพ์หนึ่งเรื่องต่อปีเป็นอย่างน้อย มิเช่นนั้นจะไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 
 มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมบ่อยครั้ง เพ่ือจะกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักวิจัย 

 

ตารางที่ C.6 - 1 ผลงานวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2560 

กลุ่มสาขา จ านวนบทความ รอ้ยละ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 589 34.40 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 865 50.53 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 216 12.62 
สายสนับสนุนวิชาการ 42 2.45 

รวม 1712 100 
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ตารางที่ C.6 - 2 ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยและบทความทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
  ประจ าปี พ.ศ. 2560 

กลุ่มสาขา Proceedings Journal 
ระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

66 14 110 22 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 34 29 36 26 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 12 14 35 126 
สายสนับสนุน 2 - 3 - 

รวม 114 57 184 174 
 

 มหาวิทยาลัยมีกระบวนการและมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตผลงานของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยคือ  
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1. “การให้เงินรางวัลส าหรับการตีพิมพ์บทความวิจัยระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูลการจัด
อันดับวารสาร SC Imago Journal Rank (SJR) หรือ Journal Citation Reports (SJR) โดยมี
อัตราเงินรางวัลตามประเภทของบทความวิจัยและบทความวิชาการ” ดังนี้ 
- อันดับควอไทล์ที่ 4  บทความละไม่เกิน 10,000 บาท 
- อันดับควอไทล์ที่ 3  บทความละไม่เกิน 20,000 บาท 
- อันดับควอไทล์ที่ 2  บทความละไม่เกิน 30,000 บาท 
- อันดับควอไทล์ที่ 1  บทความละไม่เกิน 40,000 บาท 

2. “การให้เงินรางวัลส าหรับการตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูลการ
จัดอันดับวารสาร SC Imago Journal Rank (SJR) หรือ Journal Citation Reports (SJR) โดย
มีอัตราเงินรางวัล ดังนี้ 
- อันดับควอไทล์ที่ 4  บทความละไม่เกิน 5,000 บาท 
- อันดับควอไทล์ที่ 3  บทความละไม่เกิน 10,000 บาท 
- อันดับควอไทล์ที่ 2  บทความละไม่เกิน 15,000 บาท 
- อันดับควอไทล์ที่ 1  บทความละไม่เกิน 20,000 บาท 

3. “การให้เงินรางวัลส าหรับผลงานวิจัยที่ได้รับจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร” อัตราเงิน
รางวัล ดังนี้ 
- สิทธิบัตรการประดิษฐ์  ไม่เกิน 40,000 บาท ต่อสิทธิบัตร 
- อนุสิทธิบัตร   ไม่เกิน 30,000 บาท ต่ออนุสิทธิบัตร 
- สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ ไม่เกิน 15,000 บาท ต่อสิทธิบัตร 

 
ตารางที่ C.6 - 3   จ านวนบทความที่ได้รับเงินรางวัลส าหรับการตีพิมพ์บทความวิจัย/บทความวิชาการ ระดับ
นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SC Imago Journal Rank (SJR) หรือ Journal 
Citation Reports (SJR)  
 

กลุ่มสาขา 

จ านวน (ฉบับ) /เงินรางวัล (ล้านบาท) 
รวม 

ควอไทล์ 1 ควอไทล์ 2 ควอไทล์ 3 ควอไทล์ 4 

2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 

มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

- 
2 

(0.06) 
1 

(0.03) 
2 

(0.06) 
5 

(0.09) 
2 

(0.04) 
3 

(0.03) 
4 

(0.04) 
9 

(0.15) 
10 

(0.2) 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

32 
(1.1) 

37 
(1.24) 

20 
(0.48) 

30 
(0.725) 

9 
(0.17) 

18 
(0.33) 

3 
(0.25) 

4 
(0.04) 

64 
(1.775) 

89 
(2.335) 

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

8 
(2.8) 

11 
(3.3) 

4 
(0.120) 

3 
(0.075) 

8 
(0.16) 

8 
(0.11) 

1 
(0.01) 

4 
(0.04) 

21 
(0.57) 

26 
(0.555) 

รวม 40 
(1.,38) 

50 
(1.63) 

25 
(0.63) 

35 
(0.83) 

22 
(0.42) 

28 
(0.48) 

7 
(0.65) 

12 
(0.12) 

94 
(2.495) 

125 
(3.09) 
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แผนภูมิที่ C.6 - 1 จ านวนเงินรางวัลส าหรับการตีพิมพ์บทความวิจัยแยกตามกลุ่มสาขาวิชา  
 

โดยในปี พ.ศ.2560  มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนเงินรางวัลส าหรับตีพิมพ์บทความวิจัยเป็นจ านวน  
3,090,000 บาท กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับเงินสนับสนุนเงินรางวัลส าหรับตีพิมพ์ จ านวน 
2,335,000 บาท และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับ ปี พ.ศ. 2559 พบว่า อาจารย์และนักวิจัยได้รับสนับสนุน
เงินรางวัลส าหรับการตีพิมพ์สูงขึ้น และ อยู่ในอันดับของควอไทล์ที่สูงขึ้น 

 
4. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนโครงการวิจัยร่วม (Matching Fund) โดยใช้งบประมาณจากกองทุน 

วิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา  มอบให้กับ ผศ.ดร.ศิริพร  จ าเนียรสวัสดิ์ โครงการวิจัยนิวโรสเดียรอยด์              
เมแทบอลิซึมในสมองชรา งบประมาณ 1,500,000 บาท  
 
ผลการวิเคราะห์ 

 จัดท านโยบายก าหนดให้ส่วนงานมีการใช้เงิน 10 % ของเงินรายได้ส่วนงานเพื่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านการวิจัย 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาการของคณาจารย์ พ.ศ. 2558 ที่ระบุให้ 
คณาจารย์ต้องมีผลงานทางวิชาการ สรุปโดยย่อดังนี้ 

1) ต าแหน่งอาจารย์ ต้องมีงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในรายงานสืบเนื่องจาก 
การประชุมวิชาการ (Full proceeding) ปีละ 1 รายการ 

2) ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ต้องมีผลงานทางวิชาการ (วารสารระดับชาติ)  
ปีละ 1 รายการ 

3) ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ต้องมีผลงานทางวิชาการ (วารสารระดับชาติ)  
ปีละ 2 รายการ หรือวารสารระดับนานาชาติ ปีละ 1 รายการ 
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4) ต าแหน่งศาสตราจารย์ ต้องมีผลงานทางวิชาการ วารสารระดับนานาชาติ  
ปีละ 1 รายการ 

 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยยังถือว่าไม่มาก แต่มีแนวโน้มที่ดีขึ้นจากเดิม  
ค่าถ่วงสูงขึ้นเรื่อย ๆ แต่เมื่อศึกษาลึกลงไปในการถ่วงน้ าหนักท่ีเป็นระดับนานาชาติ พบว่า ความยาก
ของการตีพิมพ์ระดับนานาชาติยากกว่าระดับชาติเป็นอันมาก แต่มีความต่างกันแค่ 0.2 ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยบูรพา จึงคิดการถ่วงน้ าหนักใหม่ โดยให้การตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติที่มีค่า ควอไทล์
จากฐาน SJR ดังนี้ Q4, Q3, Q2 และ Q1 มีค่าถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 1, 1.5, 2 และ 2.5 

o ค่าเป้าหมายในปีนี้ ก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักไว้ที่ 0.6 ต่อหัวนักวิจัย และเม่ือปรับเกณฑ์
ค่าถ่วงน้ าหนักแล้วในปีต่อไปจะก าหนดไว้ที่ 0.8 (ซึ่งหมายความว่านักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยบูรพาทุกคนจะต้องมีผลงานเทียบเท่าระดับ TCI1 เป็นอย่างน้อย ) 

 
1. สถาบันมีความเห็นอย่างไรต่อผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
2. สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดที่สนับสนุนการผลิตผลงานของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
รวมถึงผลงานที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของทุกหลักภาคส่วน เช่น อาจารย์ 
นักศึกษา อุตสาหกรรม หรือชุมชนการท าความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน (MOU) เช่น การมีทุนวิจัย
ร่วมกัน การร่วมกันผลิตผลงานของภาคส่วนต่าง ๆ ฯลฯ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา มีนโยบายในการสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าและนักวิจัย ได้ผลิตผลงานวิชาการ 
ทั้งการสนับสนุนทุนอุดหนุนการท าวิจัย การหาแหล่งเงินทุนอุดหนุนการวิจัย การให้รางวัลตอบแทนแก่อาจารย์
ประจ าและนักวิจัยในการผลิตผลงาน ส่งผลให้อาจารย์ประจ าและนักวิจัยผลิตผลงานวิชาการ และวิจัยที่มี
คุณภาพ สามารถตีพิมพ์ผลงานในวารสาร และการประชุมระดับนานาชาติสูงขึ้น 
 นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานในการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการท้ังหน่วยงาน 
ภาครัฐ และเอกชน  
 งานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ที่โดดเด่นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ได้รับรางวัลด้านการวิจัย 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพียงพักตร์ สุขรักษ์   
   คณะวิทยาสาสตร์ 
   รางวัลรัตนบูรพา สาขาการวิจัย  
   กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
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2. ดร.เมธี  ธรรมวัฒนา   
    คณะศึกษาศาสตร์ 
    รางวัลรัตนบูรพา  สาขาสร้างสรรค์  
    และประดิษฐ์คิดค้น 
 

 
  
เกณฑ์การประเมิน  
Rating  Description 

1 Absolutely Inadequate 
The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 
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Rating  Description 
5 Better Than Adequate 

The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 4 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.7 : การก ากับมาตรฐานหลักสูตร 
 

Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีระบบใดในการติดตามและบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 - สถาบันทราบสถานะหลักสูตรทั้งที่เป็นไปตามเกณฑ์และไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 หลักสูตร และทราบเหตุผลของหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือไม่ อย่างไร 
 - สถาบันมีมาตรการในการด าเนินการ การสนับสนุนช่วยเหลือ ให้กับหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตาม 
 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอย่างไร 
 

ผลการด าเนินงาน  
1. สถาบันมีระบบใดในการติดตามและบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 ที่เกี่ยวข้อง 
  มหาวิทยาลัยบูรพามีระบบและกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินงานและการบริหารหลักสูตร  
ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา มาตรฐานคุณวุฒิ  
ระดับสาขาวิชา (มคอ.1) และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ที่ก าหนดโดยส านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังนี้ 
  1.1 การวางกรอบแนวทางในการด าเนินการเสนอหลักสูตรที่ชัดเจนไว้ในคู่มือการเสนอหลักสูตร  
มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2559 ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการเสนอหลักสูตรใหม่ การขอเปิดรับนิสิต การเสนอ 
หลักสูตรปรับปรุง การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ และการปิดหลักสูตร [เอกสาร C7-1]  
และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของงานพัฒนาหลักสูตรและการสอน กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา  
(http://cid.buu.ac.th) พร้อมทั้งก าหนดให้ทุกหลักสูตรต้องมีการประเมินและรายงานผลการด าเนินการของ 
หลักสูตรทุกปีการศึกษา และน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลา 
ของหลักสูตรหรือทุกรอบ 5 ปี เพื่อให้หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีความทันสมัย มีความก้าวหน้าทางวิทยาการ 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ โดยมีกระบวนการท างานด้านการเสนอหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
กับงานพัฒนาหลักสูตรและการสอน กองบริการการศึกษา ดังภาพที่ C7-1  
  1.2 การปรับกระบวนการด าเนินงานด้านการเสนอหลักสูตร ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยได้  
จัดท าแบบตรวจสอบรายการปรับแก้ มคอ.2 หลักสูตรใหม่ (Checklist 01) มคอ.2 หลักสูตรปรับปรุง  
(Checklist 02) สมอ. 08 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร (Checklist 03) และสมอ. 08 การเปลี่ยนแปลงอาจารย์    
(Checklist 04) [เอกสาร C7-2] เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของเอกสารน าเข้าให้ถูกต้อง เรียบร้อย และสามารถ 
ผ่านกระบวนการได้เร็วขึ้น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือก ากับติดตามและควบคุม 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าบัณฑิต  
วิทยาลัย [เอกสาร C7-3]  เพ่ือวางนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องกับ  
นโยบายของมหาวิทยาลัยต่อไป 
  1.3 การสร้างระบบและกลไกในการบริหารหลักสูตร ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดท าประกาศมหาวิทยาลัย 
บูรพา เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารหลักสูตร แนวปฏิบัติ และบทลงโทษ มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2558 
(ส าหรับหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548) [เอกสาร C7-4] และประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา  
เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารหลักสูตร แนวปฏิบัติ และบทลงโทษ มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2560 (ส าหรับ 
หลักสูตรที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558) [เอกสาร C7-5] เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงานของ 
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หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
แห่งชาติ และองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดให้ในแต่ละรายวิชาต้องด าเนินการ  
จัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ. 3) และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ. 4) ให้แล้วเสร็จ 
ก่อนเปิดภาคการศึกษา รายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ. 5) และรายงานผลการด าเนินการของ 
ประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ. 6) ภายใน 30 วันหลังจากวันปิดภาคการศึกษา และรายงานผลการด าเนินการ 
ของหลักสูตร (มคอ. 7) ภายใน 60 วันหลังจากสิ้นปีการศึกษาทุกปีการศึกษา ทั้งนี้คณะ/วิทยาลัย จะได้รับการ 
ตรวจสอบจากการตรวจประกันคุณภาพการระดับหลักสูตร และระดับคณะเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยมีกระบวนการท างานด้านการบริหารหลักสูตรและการควบคุมคุณภาพหลักสูตร ดังภาพที่ C7-2 
 

 
 

แผนภาพที ่C7-1 กระบวนการท างานด้านการเสนอหลักสูตร 
(ที่มา : ขั้นตอนการด าเนินงานด้านการเสนอหลักสตูรของงานพัฒนาหลักสตูรและการสอน) 
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แผนภาพที ่C7-2 กระบวนการท างานด้านการบริหารหลักสูตรและการควบคุมคุณภาพหลักสูตร 
(ที่มา : ขั้นตอนการด าเนินงานด้านการควบคุมคณุภาพหลักสูตรของงานพัฒนาหลักสูตรและการสอน) 
 
  1.4 การจัดท าและพัฒนาระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
(TQF online) (https://tqf.buu.ac.th) เพ่ือจัดเก็บข้อมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามกรอบมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (มคอ. 2-7) เป็นระบบที่เชื่อมโยงและส่งต่อข้อมูลกันระหว่างระบบบริการการศึกษา  
(https://reg.buu.ac.th) ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย (https://e-research.buu.ac.th) ระบบประเมินการ 
เรียนการสอน (https://assess.buu.ac.th) และระบบบุคลากรอิเล็กทรอนิกส์ (http://person.buu.ac.th)  
และมหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดลักษณะการด าเนินงานไปยังคณะ/วิทยาลัยให้รับทราบและเข้าใจผ่านการ  
จัดโครงการเสวนาเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน เรื่อง การใช้งานระบบบริการการศึกษา ระบบจัดการหลักสูตร 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และระบบประเมินการเรียนการสอน ส าหรับ 
อาจารย์ใหม่ อาจารย์พิเศษ และบุคลากรที่รับผิดชอบในการดูแลระบบฯ [เอกสาร C7-6] นอกจากนี้ ระบบ 
จัดการหลักสูตรยังเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ. 3-7) ช่วยสนับสนุนให้ 
มหาวิทยาลัยสามารถติดตามสถานการณ์ด าเนินงานของหลักสูตรและสรุปผลการด าเนินงานของหลักสูตรเสนอ 
ผ่านคณะกรรมการบริหารวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา [เอกสาร C7-7] เพ่ือก ากับติดตามให้หลักสูตรของ 
มหาวิทยาลัยบูรพาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ  
อุดมศึกษาแห่งชาติ และองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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  1.5 มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรให้เป็นไปตามระบบ 
ใน 2 ระดับ ได้แก่ (1) ระดับคณะ/วิทยาลัย ประกอบด้วยคณะกรรมการประจ าคณะ/วิทยาลัย คณะกรรมการ 
บริหารคณะ/วิทยาลัย คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร และคณะกรรมการ  
บริหารหลักสูตร และ (2) ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยสภามหาวิทยาลัยบูรพา คณะอนุกรรมการด้าน  
วิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา สภาวิชาการ คณะกรรมการบริหารวิชาการ คณะกรรมการประจ า  
บัณฑิตวิทยาลัย และคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการศึกษา ทั้งนี้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
ดังกล่าว จะท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานและการบริหารหลักสูตรในแต่ละระดับให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลักสูตรและองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
  1.6 มหาวิทยาลัยมีการกระตุ้น ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษา และพัฒนาการด าเนินงานของ  
หลักสูตร ผ่านงานพัฒนาหลักสูตรและการสอน และงานประกันคุณภาพการศึกษา กองบริการการศึกษา  
โดยมีการด าเนินการที่หลากหลาย เช่น 

1) การประชุมแลกเปลี่ยนและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดท าระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา  
ว่าด้วยระบบและกลไกการก ากับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ในวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560 โดยมีรองคณบดี 
หรือผู้ช่วยคณบดีท่ีรับผิดชอบดูแลด้านหลักสูตรของทุกคณะ/วิทยาลัย เข้าร่วมแลกเปลี่ยนและให้ข้อคิดเห็น 

2) การจัดโครงการเสวนาเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน เรื่อง การใช้งานระบบบริการการศึกษา  
ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และระบบประเมินการเรียน  
การสอน ส าหรับอาจารย์ใหม่หรืออาจารย์พิเศษ หรือบุคลากรที่รับผิดชอบในการดูแลระบบดังกล่าว ในวันที่ 
18 มกราคม พ.ศ. 2561 ณ ห้อง UAD 101-102 ชั้น 1 หอประชุมธ ารง บัวศรี มหาวิทยาลัยบูรพา 

3) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง AUN-QA Implementation and Gap Analysis  
ในวันที่ 14-15 มีนาคม พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุม PJ-301 อาคารศาสตราจารย์ประยูร จินดาประดิษฐ์  
มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือพัฒนาผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้มีความรู้  
ความเข้าใจในสาระของเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร ตลอดจนสามารถน ากรอบแนวคิด AUN-QA  
ไปพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร 

4) การประชุมจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสระแก้ว 
และตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของหลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
วิทยาเขตสระแก้ว ในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ณ มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสระแก้ว  

5) การติดตามให้ประธานหลักสูตรมีการตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลอาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรในระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
แห่งชาติ ตามที่คณะ/วิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ  
มหาวิทยาลัยต่อไป ตามหนังสือที่ ศธ 6200/ ว02280 ลงวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2561 

6) การติดตามความคืบหน้าของหลักสูตรที่ต้องปรับปรุงตามรอบระยะเวลาในการปรับปรุง  
หลักสูตร ตามหนังสือที่ ศธ 6200/ 03964 และ ศธ 6200/ 03971 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2561  
เพ่ือมหาวิทยาลัยจะได้ทราบความก้าวหน้าของการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร 

7) การแจ้งแนวปฏิบัติในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้คณะ/วิทยาลัย ทราบและ 
ถือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน ตามหนังสือที่ ศธ 6200/ ว06787 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561
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  1.7 มหาวิทยาลัยมีการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและข้อเสนอแนะคณะกรรมการ 
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2559 [เอกสาร C7-8] มาปรับปรุง 
การด าเนินงานของหลักสูตร ในการก ากับติดตามคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ า  
หลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ในปีการศึกษา 2560 โดยมหาวิทยาลัยได้จัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูล ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF online) (https://tqf.buu.ac.th) ที่เชื่อมโยงและส่งต่อข้อมูลกับ 
ฐานข้อมูลด้านบุคลากรและอ่ืน ๆ เพ่ือให้คณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยสามารถก ากับติดตามคุณสมบัติ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  
ได้ตลอดเวลาแบบ Real-time นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีแผนการปรับปรุงระบบการจัดท าค ารับรอง  
การปฏิบัติงาน (PA: Performance Assessment) ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน ให้มีข้อตกลงเกี่ยวกับ 
การก ากับติดตามคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ 
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตามเกณฑ์ก ากับมาตรฐานหลักสูตรที่ดียิ่งขึ้น 

2. สถาบันทราบสถานะหลักสูตร ทั้งท่ีเป็นไปตามเกณฑ์และไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
  และทราบเหตุผลของหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือไม่ อย่างไร 
  มหาวิทยาลัยบูรพาสามารถทราบสถานะหลักสูตร ทั้งที่เป็นไปตามเกณฑ์และไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลักสูตรและทราบเหตุผลของหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ จากผลการตรวจประกันคุณภาพ 
ระดับหลักสูตร ในทุกปีการศึกษา และยังสามารถก ากับติดตามสถานะของหลักสูตรได้ตลอดเวลาแบบ  
Real-time ผ่านระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (BUU TQF online)  
(https://tqf.buu.ac.th) โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย สามารถตรวจสอบและ 
ก ากับติดตามสถานะของหลักสูตรได้ตลอดเวลาแบบ Real-time ผ่านเมนูรายงานสรุปผลการตรวจสอบ
คุณสมบัติหลักสูตร แยกตามคณะและตามหลักสูตร และเมนูตรวจสอบสรุปผลการด าเนินงานตามเกณฑ์  
การประเมินองค์ประกอบที่ 1 นอกจากนี้ระบบยังสามารถแสดงรายละเอียดการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 1  
ตามเกณฑ์ข้อ 1-12 ดังภาพที่ C7-3 ถึงภาพท่ี C7-8 
 

 
 

แผนภาพที ่C7-3 รายงานสรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติหลักสูตร แยกตามคณะ 
(ที่มา : ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา) 
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แผนภาพที ่C7-4 รายงานสรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติหลักสูตร แยกตามหลักสูตร 
(ที่มา : ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา) 

 

 
 

แผนภาพที ่C7-5 ตารางสรุปผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินองค์ประกอบที่ 1 
(ที่มา : ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา) 
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แผนภาพที ่C7-6 ตารางจ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร / คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/  
 คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร (ตัวบ่งชี้ 1.1 เกณฑ์ข้อ 1, 2, 3) 
(ที่มา : ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา) 
 

 
 

แผนภาพที ่C7-7 ตารางอาจารย์ผู้สอนและคุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน (ตัวบ่งชี้ 1.1 เกณฑ์ข้อ 4, 5) 
(ที่มา : ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา) 
 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที ่C7-8 ตารางแสดงผลการด าเนินงานตัวบ่งชี้ 1.1 ตามเกณฑ์ข้อ 6, 7, 8, 9, 10, 11 และ 12 
(ที่มา : ระบบจัดการหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา) 
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 3. สถาบันมีมาตรการในการด าเนินการ การสนับสนุนช่วยเหลือ ให้กับหลักสูตรที่ไม่เป็นไป 
  ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอย่างไร 
  มหาวิทยาลัยบูรพามีมาตรการในการด าเนินการ การสนับสนุนช่วยเหลือ ให้กับหลักสูตรที่ไม่เป็นไป 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้หลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลักสูตร พบว่าสาเหตุหลักที่ท าให้หลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร คือ (1) จ านวน 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์ เนื่องจากมีการลาออก ลาคลอด  
ลาศึกษาต่อ หรือเกษียณอายุ ท าให้มีระยะเวลาอยู่ในหลักสูตรไม่ครบ 9 เดือน และไม่สามารถเปลี่ยนแปลง  
อาจารย์มาทดแทนได้ทันก าหนดระยะเวลา (2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหลักสูตร  
บางส่วนมีผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง ไม่ครบตามเกณฑ์และขาดคุณสมบัติในการเป็นอาจารย์ 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร และ (3) การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามรอบระยะเวลา  
ของหลักสูตรหรือทุกรอบ 5 ปี โดยมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการก ากับติดตามหลักสูตรที่ไม่เป็นไป  
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ดังภาพที่ C7-9 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ท าให้ 
หลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เพ่ือค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาหลักสูตรไม่เป็นไปตาม 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ดังแผนภาพที่ C7-10 
 

 
 

แผนภาพที ่C7-9 ระบบและกลไกในการก ากับติดตามหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
(ที่มา : งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยบรูพา) 
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แผนภาพที ่C7-10 การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ท าให้หลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
(ที่มา : งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยบรูพา) 
 
  มหาวิทยาลัยได้สร้างระบบสนับสนุนและแก้ปัญหาของหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
หลักสูตร ประกอบด้วย 
  1)  การปรับกระบวนการด าเนินงานด้านการเสนอหลักสูตร โดยจัดท าแบบตรวจสอบรายการปรับแก้  
(Checklist) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของเอกสารน าเข้าให้ถูกต้อง เรียบร้อย และสามารถผ่านกระบวนการได้เร็วขึ้น 
  2) การก าหนดนโยบายและแจ้งให้ส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึงรอบ 
การปรับปรุงหลักสูตร เป็นระยะเวลา 1 ปี 
  3) งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน กองบริการการศึกษา มีการติดตามผลการด าเนินงานของ 
หลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
  4) การจัดโครงการเสวนาวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Management) ส าหรับ 
ประธานหลักสูตรและผู้รับผิดชอบงานหลักสูตร เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรที่ถูกต้อง 
และน าไปใช้ในการบริหารหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  
  5) การสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการ โดยการควบคุมภาระงานสอนของอาจารย์ 
ให้เหมาะสมตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
  6) การตรวจเยี่ยมหลักสูตรโดยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและบุคลากรงานพัฒนาหลักสูตรและ 
การสอน กองบริการการศึกษา เพื่อให้ค าแนะน าเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตร ในปีการศึกษา 2560  
มหาวิทยาลัยบูรพาโดยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและบุคลากรงานพัฒนาหลักสูตรและการสอน กองบริการ 
การศึกษา ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยมหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และหลักสูตร 
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ของคณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาเขต  
สระแก้ว ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐานหลักสูตรข้อ 1 จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร ในปีการศึกษา 2559 
โดยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ด าเนินการปรับยุบรวมหลักสูตร เพ่ือให้การบริหารจัดการจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์  
บัดนี้ คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ด าเนินการปรับยุบรวมทั้ง 2 หลักสูตรดังกล่าว เป็นหลักสูตร  
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางธุรกิจ โดยเสนอผ่านคณะอนุกรรมการ 
พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2561  
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งจะส่งผลให้หลักสูตรผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐานหลักสูตรข้อ 1 จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
ในปีการศึกษาถัดไป 
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  ผลการการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐานหลักสูตร 
  ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยบูรพามีหลักสูตรที่รับการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบที่ 1  
จ านวน 240 หลักสูตร ผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐานจ านวน 215 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 89.58 โดยหลักสูตร 
จ านวน 25 หลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐานนั้นมีสาเหตุจากจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร คุณสมบัติ 
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน  และ 
การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาของหลักสูตรหรือทุกรอบ 5 ปี ซึ่งมหาวิทยาลัยได้รวบรวมข้อมูล 
ดังกล่าวรายงานต่อคณะกรรมการบริหารวิชาการ [เอกสาร C7-9] และมีการวิเคราะห์สถานภาพด้านการจัด 
การศึกษา ผ่านคณะกรรมการพิจารณาแนวทางพัฒนาการบริหารและสวัสดิการมหาวิทยาลัย [เอกสาร C7-10]  
โดยการรวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง วิเคราะห์ และให้ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยบูรพา จากนั้นจึงเสนอ  
รายงานต่อคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) เพ่ือรับทราบ [เอกสาร C7-11] ส่งผลให้คณะ/วิทยาลัย 
เร่งด าเนินการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ก ากับมาตรฐาน โดยในปีการศึกษา 2560 คณะ/ 
วิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรจ านวนมาก เพ่ือเสนอ 
อนุมัติผ่านสภามหาวิทยาลัย และเสนอส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณารับทราบต่อไป 

ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยบูรพามีหลักสูตรที่รับการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบที่ 1  
จ านวน 238 หลักสูตร ผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐานจ านวน 218 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 90.80 โดยหลักสูตร 
จ านวน 22 หลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐานนั้นมีสาเหตุจากจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร คุณสมบัติ 
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน ภาระ 
งานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา และการปรับปรุงหลักสูตรตาม 
รอบระยะเวลาของหลักสูตรหรือทุกรอบ 5 ปี อย่างไรก็ตาม พบว่าจ านวนหลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์ก ากับ  
มาตรฐานมีแนวโน้มลดลง นอกจากนี้ ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยได้เร่งด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
และได้จัดท าระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยระบบและกลไกการก ากับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยบูรพา  
พ.ศ. 2561 [เอกสาร C7-12] เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดให้มีแผนพัฒนาการศึกษา การพัฒนา 
หลักสูตร การบริหารจัดการหลักสูตรและการควบคุมก ากับขึ้น อันเป็นหลักประกันในเชิงระบบที่จะเอ้ือให้  
มหาวิทยาลัยและคณะ/วิทยาลัยสามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ก ากับมาตรฐานหลักสูตรที่ดียิ่งขึ้น และคาดการณ์ว่า 
ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยจะเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาต่อไป (ดังตารางที่ C7-1  
จ านวนหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557-2559 และแผนภาพ 
ที ่C7-11 ร้อยละของหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557-2559) 
 
ตารางที ่C7-1 จ านวนหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557-2559 

ปี
การศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งหมด คิดเป็น 
ร้อยละ จ านวน ผ่าน จ านวน ผ่าน จ านวน ผ่าน จ านวน ผ่าน 

2557 119 76 81 57 36 28 236 161 68.22 
2558 120 100 79 71 37 34 236 205 86.86 
2559 116 108 82 70 42 37 240 215 89.58 
2560 115 109 80 73 43 36 238 216 90.80 

ที่มา : งานประกันคุณภาพการศึกษา กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยบรูพา 
หมายเหตุ : ค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย คือ ร้อยละ 100 
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แผนภาพที ่C7-11 ร้อยละของหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557-2559 
(ท่ีมา : งานประกันคุณภาพการศกึษา กองบริการการศึกษา มหาวทิยาลัยบูรพา) 

 
เกณฑ์การประเมิน  
Rating  Description 

1 Absolutely Inadequate 
The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 
 
 

ค่าเป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 100 
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Rating  Description 
4 Adequate as Expected 

The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 

 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
การก ากับมาตรฐานหลักสูตร 5 

 
 
 

รายการหลักฐาน 
เอกสาร C7-1 กรอบแนวทางการด าเนินการเสนอหลักสูตรตามคู่มือการเสนอหลักสูตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
  พ.ศ. 2559  
เอกสาร C7-2 แบบตรวจสอบรายการปรับแก้ มคอ. 2 หลักสูตรใหม่ (Checklist 01) มคอ. 2 หลักสูตร 
  ปรับปรุง (Checklist 02) สมอ. 08 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร (Checklist 03) และ 
  สมอ. 08 การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ (Checklist 04) 
เอกสาร C7-3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา 
เอกสาร C7-4 ประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารหลักสูตร แนวปฏิบัติ และบทลงโทษ  
  มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2558 
เอกสาร C7-5 ประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารหลักสูตร แนวปฏิบัติ และบทลงโทษ  
  มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2560 
เอกสาร C7-6 โครงการเสวนาเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน เรื่อง การใช้งานระบบบริการการศึกษา ระบบจัดการ 
  หลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และระบบประเมิน 
  การเรียนการสอน 
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เอกสาร C7-7 การติดตามสถานการณ์ด าเนินงานของหลักสูตรและสรุปผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
  ผ่านคณะกรรมการบริหารวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา 
เอกสาร C7-8 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
  การศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2559 
เอกสาร C7-9 การรวบรวมข้อมูลหลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐาน รายงานต่อคณะกรรมการ 
  บริหารวิชาการ 
เอกสาร C7-10 รายงานคณะกรรมการพิจารณาแนวทางพัฒนาการบริหารและสวัสดิการมหาวิทยาลัย 
เอกสาร C7-11 การรวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง วิเคราะห์ และให้ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยบูรพา 
  และการรายงานต่อคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
เอกสาร C7-12 ระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยระบบและกลไกการก ากับหลักสูตรของ 
  มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2561 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.8 การบริหารและจัดการของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งชี้ท่ี C.8.1 :   การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

 
ประเด็นการประเมิน  

ใช้การประเมินผลการด าเนินงานของสภาสถาบัน ที่ครอบคลุม 5 ประเด็น ดังต่อไปนี้  
1. สภาสถาบันท าพันธกิจครบถ้วนตามภาระหน้าที่ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ  
2. สภาสถาบันก าหนดยุทธศาสตร์ทิศทาง ก ากับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ  
3. สภาสถาบันท าตามกฎระเบียบข้อบังคับของต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
4. สภาสถาบันก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  

-  เอาใจใส่ ระมัดระวัง (Duty of Care)  
-  ซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ขององค์กร (Duty of Loyalty)  
-  ปฏิบัติตามกติกา (Duty of Obedience)  
-  โปร่งใสเปิดเผย (Duty of Disclosure)  

5. สภาสถาบันด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพาชุดนี้ มีที่มาจาก ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สกอ. 
1441/2559 เรื่อง ให้ผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ และแต่งตั้งบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยบูรพา  
ณ วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2559 ลงนามโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งมีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่สภามหาวิทยาลัยบูรพาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ.2550 และ 
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

2) จัดระเบียบและแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยบูรพา ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ 
แห่งชาติที่ 39/2559 เรื่อง การจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ วันที่  
12 กรกฎาคม พุทธศักราช 2559 

ดังนั้นคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพาชุดนี้ ซึ่งเป็นคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย
บูรพาจึงมีอ านาจหน้าที่ เช่นเดียวกับคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทั่วไป ตามข้อ 1 และมีหน้าที่เพ่ิมเติมจาก
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทั่วไป อีกตามข้อ 2 ในรายงานการประเมินตนเองนี้ จึงแสดงผลการด าเนินงาน
ของทั้งสองส่วน โดยน าเสนอ ข้อ 2 ก่อน ส่วนหน้าที่ตามข้อ 1 ซึ่งมีการประเมินตามระบบ CUPT-QA จะแสดง
ต่อท้าย  
 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยในบริบทของมหาวิทยาลัยบูรพา  
      เนื่องด้วยมีการร้องเรียนมาท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เกี่ยวกับความขัดแย้งภายใน
มหาวิทยาลัยบูรพา  คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 8/พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 
พ.ศ. 2559 ได้มีมติแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจริง และได้ออกค าสั่งที่ 32/2559 ณ วันที่ 19 
สิงหาคม พ.ศ.2559  แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ในการประชุมครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันพุธที่  
31 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ได้พิจารณาถึงประเด็นปัญหาการโต้เถียงในเรื่องสถานะความเป็นนายกสมาคมศิษย์เก่า 
ซึ่งเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง และเป็นกรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี และกรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา
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มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อันส่งผลให้เกิดปัญหาในการด าเนินการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัย
และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ การสรรหาอธิการบดี ตลอดจนปัญหาการแต่งตั้งรองอธิการบดี 
น ามาซึ่งการฟ้องร้องหลายคดี ทั้งคดีแพ่ง และคดีปกครอง ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2557  
เมื่อ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ขอลาออกจากต าแหน่งในวันดังกล่าว โดยระบุ 
ในหนังสือขอลาออกว่าเกิดปัญหาความขัดแย้งในการสรรหาอธิการบดี อุปนายกจึงท าหน้าที่แทนนายกสภา
มหาวิทยาลัย 

ต่อมารัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มีข้อสั่งการให้สภามหาวิทยาลัยบูรพาพิจารณาการ
ด าเนินการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยบูรพาและกรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพาผู้ทรงคุณวุฒิให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด (หนังสือส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ ศธ 0509(5).5/2034 ลงวันที่ 30 
พฤษภาคม พ.ศ. 2559) ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งพิเศษท่ี 1/2557 วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ.2557  
ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งให้ศาสตราจารย์สมพล  พงศ์ไทย เป็นผู้รักษาการแทนอธิการบดี ซึ่งน าไปสู่การฟ้องร้องอีก
หลายคดี ซึ่งเป็นระยะเวลากว่า 2 ปี และก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้  ในกรณีมหาวิทยาลัยบูรพา 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเห็นว่า สภาพปัญหาของมหาวิทยาลัยบูรพาเป็นกรณีท่ีเกิดความขัดแย้งภายใน
สถาบันอุดมศึกษาจนสภาสถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ ตามข้อ 4 (4) 
แห่งค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติข้างต้น และการแก้ไขเยียวยาโดยมาตรการปกติไม่ได้ หรือล่าช้า
จนเกิดความเสียต่อระบบการศึกษา เห็นควรเสนอแนะรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อเสนอต่อคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติประกาศก าหนดให้มหาวิทยาลัยบูรพาอยู่ภายใต้บังคับค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ ที่ 39/2559 ลงวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 เรื่อง การจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาล
ในสถาบันอุดมศึกษาต่อไป และในที่สุด รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงออกค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่ สกอ. 1441/2559 เรื่อง ให้ผู้ด ารงต าแหน่งพ้นจากต าแหน่งหน้าที่และแต่งตั้งบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ใน
มหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ซึ่งมี รองศาสตราจารย์อานนท์ เที่ยงตรง เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่
นายกสภามหาวิทยาลัย รองศาสตราจารย์สมนึก ธีระกุลพิสุทธิ์ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดี รองเลขาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เป็นกรรมการและเลขานุการ และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ 
อีก 7 ท่าน รวมเป็น 10 ท่าน  

ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สกอ. 1441/2559 เรื่อง ให้ผู้ด ารงต าแหน่งพ้นจากต าแหน่งหน้าที่และ
แต่งตั้งบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ส่งผลทันที ดังต่อไปนี้ 
       1. การสิ้นสภาพของสภามหาวิทยาลัยที่มีอยู่ก่อนทั้งชุด และมีสภามหาวิทยาลัยชุดเฉพาะกิจชั่วคราว 
ที่ใช้ค าว่า คณะบุคคลปฏิบัตหิน้าที่แทนสภามหาวิทยาลยับูรพา ซึ่งประกอบด้วย บุคคลจ านวน 10 คน ซึ่งล้วนแล้ว 
แต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดที่เพ่ิงสิ้นสภาพไป และไม่มี
องค์ประกอบของกรรมการโดยต าแหน่ง เช่น ประธานสภาพนักงาน นายกสมาคมศิษย์เก่า และกรรมการสภา 
มหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารและประเภทคณาจารย์ประจ า องค์ประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
แบบไตรภาคี จึงเปลี่ยนไป ซึ่งย่อมส่งผลถึงการปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยด้วย 
    2. ผลที่เกิดทันทีพร้อมกันกับข้อ 1 คือ การพ้นจากต าแหน่งและหน้าที่ของผู้รักษาการอธิการบดีที่
ด ารงต าแหน่งอยู่ก่อน ซึ่งส่งผลถึงการพ้นจากต าแหน่งของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดีในเวลาเดียวกัน 
ดังนั้น จึงเท่ากับเปลี่ยนแปลงของผู้มีอ านาจในการบริหารมหาวิทยาลัยทั้งชุด นอกจากนั้น ค าสั่งกระทรวง 
ศึกษาธิการ ที่ สกอ. 1441/2559 ยังได้แต่งตั้ง "ผู้ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดี" เข้าปฏิบัติหน้าที่ โดยมิได้ใช้ค าว่า 
อธิการบดี เนื่องจากมิได้ด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการสรรหาอธิการบดีตามปกติและมิได้ผ่านการโปรด
เกล้าฯ แต่งตั้งเช่นเดียวกับอธิการบดีในภาวะปกติ 
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     อย่างไรก็ตาม ในการบริหารมหาวิทยาลัยบูรพา จ าเป็นต้องด าเนินการภายใต้พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 พร้อมด้วยกฎหมายระดับรองที่ออกตามความในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
บูรพา อุปสรรคประการแรกในการท างาน คือ ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมักก าหนดให้มี
หรือต้องแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อท าหน้าที่แต่ละด้านไว้ คณะกรรมการเหล่านั้นอาจก าหนดให้มี
กรรมการที่มาจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารหรือประเภทคณาจารย์ประจ าซึ่งสิ้นสภาพไป
และไม่มีในองค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัยชุดใหม่แล้ว จึงต้องแก้ไขข้อบังคับหรือระเบียบเพื่อให้สามารถ 
มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนได้ รวมทั้งสภามหาวิทยาลัยต้องแต่งตั้งบุคคลจากคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยไปแทนกรรมการที่มาจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิงานต่างๆ ที่ต้องใช้มติจากคณะกรรมการดังกล่าว
จึงหยุดชะงักไปชั่วครู่ แต่คณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยได้เร่งแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างรวดเร็ว 
      การเปลี่ยนตัวบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีซึ่งจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยบูรพา พร้อมทั้งมีทีม
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีชุดใหม่ย่อมส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารและการด าเนินงาน อย่างไร 
ก็ตาม ด้วยประสบการณ์ของคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยที่รัฐมนตรีแต่งตั้ง พร้อมทั้งความรู้
ความสามารถของผู้ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีและทีมงาน สามารถสานต่อและขับเคลื่อนงานประจ าปกติของ
มหาวิทยาลัยให้เดินหน้าไปได้ 

ผลการด าเนินงาน 
1. สภาสถาบันท าพันธกิจครบถ้วนตามภาระหน้าที่ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ   

ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 มาตรา 21 ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของสภา 
มหาวิทยาลัยไว้ 20 ประการ สภามหาวิทยาลัยชุดนี้ ได้ด าเนินการตามตารางที่แสดงด้านล่าง 

หน้าที่ การด าเนินการ 
1. ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย  
    เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จ านวน  
14 ยุทธศาสตร์ตามที่อธิการบดีเสนอ และได้ให้ความ
เห็นชอบการก าหนดวิสัยทัศน์ขึ้นมาใหม่จาก
วิสัยทัศน์เดิมคือ “ขุมปัญญาตะวันออก เพื่ออนาคต
ของแผ่นดิน” ไปเป็น “มหาวิทยาลัยบูรพา          
เป็นขุมปัญญาตะวันออกเพ่ืออนาคตของแผ่นดิน 
และได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุด 
10 อันดับแรกของประเทศ” 

2. ออกข้อบังคับ ระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัย 
    เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
    และอาจมอบหมายให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัย 
    เป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศส าหรับ 
    ส่วนงานนั้น เป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได้ 

ออกข้อบังคับและระเบียบของมหาวิทยาลัย จ านวน 
37 ฉบับ ออกค าสั่งคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ฯ 
จ านวน 34 ฉบับ 

3. อนุมัติการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่วนงาน 
   ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 9 รวมทั้งการแบ่ง 
   หน่วยงานภายในส่วนงานดงักล่าว 

ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจัดตั้ง การรวม การยุบเลิกส่วนงานและการแบ่ง
หน่วยงานภายในส่วนงาน และเม่ือปีการศึกษา 2560 
ได้อนุมัติการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย และกองวิจัย 
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หน้าที่ การด าเนินการ 
4. อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
    ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร  
    รวมทั้งอนุมัติการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ 

ได้อนุมัติการให้ปริญญา ทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษา ในปีการศึกษา 2560 จ านวน
ประมาณ 11,584 คน 

5. พิจารณาด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
    แต่งตั้งและพิจารณา ถอดถอนนากยกสภามหาวิทยาลัย 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 19 (2)  
    อธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษ 

ไม่มี 

6. แต่งตั้งและถอดถอนศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
    รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วย 
    ศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ และผู้ด ารง 
    ต าแหน่งทางวิชาการท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืน  

สืบเนื่องจากเมื่อปีการศึกษา 2560 สภามหาวิทยาลัย
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
และได้ปรับปรุงระบบการท างานให้คล่องตัวขึ้น ได้
ด าเนินการ จนสามารถแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จ านวน 32 ราย รองศาสตราจารย์ จ านวน 8 ราย  

7. แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี และหัวหน้า 
    ส่วนงานตามมาตรา 9 (3) และ (4) 

มีรองอธิการบดี จ านวน 7 คน และแต่งตั้งหัวหน้า
ส่วนงานจ านวน 7 ส่วนงาน 

8. แต่งตั้งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการ 
    ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และกรรมการสภา 
    วิชาการ 

แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ ประเภทกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

9. ออกข้อบังคับว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา 
    ข้อบังคับว่าด้วยการวิจัย ข้อบังคับว่าด้วยการ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พนักงาน 
    มหาวิทยาลัยและผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

ออกข้อบังคับว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา 
ข้อบังคับว่าด้วยการวิจัย ข้อบังคับว่าด้วยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พนักงาน
มหาวิทยาลัยและผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

10. อนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน รวมทั้ง 
    การปรับปรุง การยุบรวมหรือการยกเลิกหลักสูตร 
    การศึกษา 

มีการอนุมัติหลักสูตรใหม่ 11 หลักสูตรอนุมัติหลักสูตร
ปรับปรุง 35 หลักสูตรอนุมัติหลักสูตรงดรับนิสิต 11 
หลักสูตรอนุมัติหลักสูตรที่ปิด 4 หลักสูตร 

11. อนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการศึกษาร่วม หรือ 
    การยกเลิกการสมทบ การยกเลิกการจัดการศึกษา 
    ร่วมของสถานศึกษาชั้นสูงและสถาบันวิจัยอื่น 

มีสถาบันสมทบ 11 สถาบัน ได้แก่ ศูนย์ฝึกพาณิชย์
นาวี ในสังกัดกรมเจ้าท่า กระทรวงคนมาคม 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี และวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี จันทบุรี ในสังกัดสถาบัน 
พระบรมราชชนก ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
วิทยาลัยสาธารณสุขสิรินธร จงัหวัดชลบุรี วิทยาลัย
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดขอนแก่น วิทยาลัย
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี วิทยาลัย
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดพิษณุโลก วิทยาลัย
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี วิทยาลัย
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดตรงั วิทยาลัยสาธารณสุข 
สิรินธร จังหวัดยะลา และวิทยาลัยเทคโนโลยีทาง
การแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก ซึ่งสังกัด



 
หน้า 108 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

หน้าที่ การด าเนินการ 
สถาบันพระบรมราชชนก ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข มีการปรังปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของ สกอ. และของสภาวิชาชีพ 

12. ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของ 
     มหาวิทยาลัย 

ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย และปรับปรุงหลายครั้ง 

13. ก าหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ 
     จัดหาแหล่งทุนและทรัพยากรอ่ืน 

มีการก าหนดนโยบายและวิธีการเก่ียวกับการจัดหา
รายได้ จัดหาแหล่งทุนและทรัพยากรอ่ืน รวมทัง้
สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 

14. ออกข้อบังคับและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงาน 
     การเงิน การพัสดุและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

ได้ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

15. อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับและอนุมัติ 
     งบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 

อนุมัติการตั้งงบประมาณ ปี 2562 เมื่อการประชุม
ครั้งที่ 17/2561 เมื่อวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2561 

16. ออกระเบียบว่าด้วยการแบ่งรายได้ท่ีได้จากการหา 
     ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
     กับผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

ด าเนินการแล้ว 

17. แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือ 
     บุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือกระท าการใดๆ อันอยู่ใน 
     อ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมอบ 
     อ านาจให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือ 
     บุคคลดังกล่าวท าการแทนแล้วแล้วรายงานให้ 
     สภามหาวิทยาลัยทราบ 

แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาแนวทางพัฒนาการบริหารและสวัสดิการ
มหาวิทยาลัย 

18. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี 
     และหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 9 (3) และ(4) 

คณะผู้ปฏิบัติหน้าที่สภามหาวิทยาลัยบูรพา ติดตาม
การด าเนินงานของอธิการบดี ทุกครั้งที่มีการประชุม
สภามหาวิทยาลัย  และรายงานต่อคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ทุกเดือน รวมถึง รายงานต่อรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการหลายครั้ง และได้
ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน 
ทุกรอบ 2 ปี 

19. รับรองรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย และเสนอ 
     รายงานนั้นต่อรัฐมนตรี เพ่ือรับทราบ 

รับรองรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย ปี 2560  
และเสนอรายงานนั้นต่อรัฐมนตรี เพ่ือรับทราบ 

20. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย 
     ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ 

-- 
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2.  สภาสถาบันก าหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง ก ากับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
 คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยบูรพา ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง ของมหาวิทยาลัยบูรพา ตามบริบท 
และผ่านกระบวนการในการประเมินจุดเด่น จุดด้อย และสภาวการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือด าเนินงาน จ านวน 14 
ยุทธศาสตร์ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพา ในการประชุม ครั้งที่ 11/2559  
เมื่อวันศุกร์ที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ประกอบด้วย 

(1) การปรับปรุงการประกันคุณภาพ  
(2) การจัดการมาตรฐานหลักสูตร  
(3) การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ  
(4) การบริหารจัดการสถาบันสมทบ  
(5) การบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
(6) การปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารของส านักงานอธิการบดีและส่วนงาน 
(7) การจัดท าระบบสารสนเทศบริหารการเงิน  
(8) การพัฒนาบุคลากร  
(9) การแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาล การเสริมสร้างความเป็นเอกภาพและเสริมสร้างความสามัคคี 
(10) การพัฒนาการวิจัย  
(11) การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศมหาวิทยาลัย     
(12) พัฒนาคุณภาพชีวิตของนิสิต การปรับปรุงระบบการให้บริการนิสิต 
(13) แผนการพัฒนาวิทยาเขต 
(14) ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
และสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบการก าหนดวิสัยทัศน์ขึ้นมาใหม่จากวิสัยทัศน์เดิมคือ  

“ขุมปัญญาตะวันออก เพ่ืออนาคตของแผ่นดิน” ไปเป็น “มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นขุมปัญญาตะวันออก 
เพื่ออนาคตของแผ่นดิน และได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ีดีที่สุด 10 อันดับแรกของประเทศ”   
ตามผลการวิเคราะห์ SWOT ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งมีจุดแข็งและโอกาสในแง่ของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีขนาด
ใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออก  มีลักษณะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive) มีที่ตั้งอยู่ในภาค
ตะวันออกจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ รายล้อมด้วยภาคอุตสาหกรรมและภาคการ
บริการประเภทต่าง ๆ จ านวนมาก มีการคมนาคมที่สะดวก  เป็นศูนย์กลางของการท่องเที่ยวภาคตะวันออก  
และเป็นศูนย์กลาง ของโครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ของ
รัฐบาล ที่มุ่งหวังให้ EEC เป็นโครงการที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์เศรษฐกิจภูมิภาคนี้  ประกอบกับ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศ  
มหาวิทยาลัย มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมระดับหนึ่ง  มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทุกสาขาวิชาใน 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (10 S Curves) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โครงการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมเกิดใหม่ที่มีการเติบโตสูง (Innovation Startup)  ซึ่งถือเป็นจุดแข็งและโอกาสของมหาวิทยาลัย  
ดังนั้น  สภามหาวิทยาลัยจึงเห็นชอบโครงการผลักดันให้มหาวิทยาลัยบูรพามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน
โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
บูรพาเป็นยุทธศาสตร์ที่ 6 โดยเน้นการพัฒนา ปรับปรุงการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย และโครงการที่ส าคัญของรัฐบาล ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ผลักดันให้มหาวิทยาลัยบูรพามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนโครงการระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0  และได้ก าหนดกลยุทธ์ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 6 ดังนี้ 
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 กลยุทธ์ 1)  การศึกษาความต้องการและคุณสมบัติของก าลังคน องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับความต้องการของโครงการฯ และนโยบาย Thailand 4.0  
  2)  การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับ และการจัดท าอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
  3)  การเสนอโครงการวิจัยที่มุ่งการใช้ประโยชน์จริงและสอดคล้องกับความต้องการของ
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษฯ 
  4) การเสนอโครงการบริการวิชาการโดยใช้องค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัยให้แก่ท้องถิ่นเพ่ือ
สนับสนุนโครงการฯ และนโยบาย Thailand 4.0 
  5) การแสวงหาความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 6) การพัฒนา/ปรับปรุง และการวางระบบบริหาร เพ่ือให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

การก ากับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี้ 
- ด้านการบริหารการศึกษา ด าเนินงานโดยผ่านคณะอนุกรรมการด้านวิชาการและประกันคุณภาพ 

พิจารณาเปิด ปิด ปรับปรุง หลักสูตร และตรวจสอบมาตรฐานหลักสูตร และการประกันคุณภาพ คณะกรรมการ
บริหารวิชาการและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา สภาวิชาการ และเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยบูรพา ตามล าดับ โดยคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยจะด าเนินการพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ โดยอิงตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 และตามระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องทั้งของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสภาวิชาชีพ อย่างรัดกุม และเคร่งครัด 
และสภามหาวิทยาลัยได้มีระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยระบบและกลไกการก ากับหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือเป็นหลักประกันในเชิงระบบที่จะเอ้ือให้มหาวิทยาลัยและส่วนงานสามารถปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และให้สอดคล้องกับมาตรฐาน จึงวางระเบียบเพ่ือก าหนดเกณฑ์เก่ียวกับการจัดให้มีแผนพัฒนา
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการหลักสูตรและการควบคุมก ากับให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน 
 - ด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สินมหาวิทยาลัย เป็นผู้ก ากับและดูแล ซึ่งคณะกรรมการชุดนี้ แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย มีหน้าที่
พิจารณาของกลั่นกรอง นโยบายด้านการเงิน ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ ต่างๆ ตามอ านาจและหน้าที่ 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

- ด้านการบริหารบุคคล ด าเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยบูรพา ซ่ึง
แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล และอ านาจหน้าที่ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

- ด้านกฎหมาย ด าเนินงานโดย คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 
ประจ ามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการพิจารณาและวินิจฉัยการกระท าความผิดจรรยาบรรณ เพ่ือกลั่นกรอง  
และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 - ด้านการบริหาร ด าเนินงานโดย คณะกรรมการพิจารณาแนวทางพัฒนาการบริหารและสวัสดิการซึ่ง 
ได้จัดท ารายงานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อการตัดสินใจที่ส าคัญหลายเรื่อง และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ต่อไป 
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3.  สภาสถาบันท าตามกฎระเบียบข้อบังคับของต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตาม เกณฑ์/มาตรฐานของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 ได้อย่างครบถ้วน และเคร่งครัด เช่น จัดให้มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลัย คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย  และคณะอนุกรรมการด้านวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งมีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ และปฏิบัติตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เช่น การอนุมัติหลักสูตรการศึกษา เป็นต้น  
 สภามหาวิทยาลัยได้ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา พบว่า ยังมีหลักสูตรที่ไม่ได้มาตรฐานหลายหลักสูตร น าไปสู่การมีมติให้งดรับนิสิต 
จ านวน 20 หลักสูตร และให้ผู้บริหารหลักสูตรดังกล่าวท าแผนการปรับปรุงเพ่ือให้นิสิตที่มีจ านวนมาก สามารถ
จบการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
 สภามหาวิทยาลัย ได้มอบหมายให้อธิการบดีตรวจสอบและรายงานกรณีเรื่องจ านวนเล่มวิทยานิพนธ์ 
ที่เก็บรวบรวมไว้มีจ านวนไม่สอดคล้องกับจ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการอนุมัติปริญญา และ
อธิการบดีได้มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการตรวจสอบจ านวนเล่มวิทยานิพนธ์แล้วพบว่า จ านวนเล่ม
วิทยานิพนธ์ที่เก็บรวบรวมไว้เพ่ือการศึกษาตรงกับจ านวนบัณฑิตที่ได้รับอนุมัติปริญญาไปแล้ว 
 
4.  สภาสถาบันก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  

-  เอาใจใส่ ระมัดระวัง (Duty of Care)  
-  ซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ขององค์กร (Duty of Loyalty)  
-  ปฏิบัติตามกติกา (Duty of Obedience)  
-  โปร่งใสเปิดเผย (Duty of Disclosure)  
สภามหาวิทยาลัยก าหนดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารและการจัดการที่ดี (Good Governance) ตามอ านาจหน้าที่ของสภา
มหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 มาตรา 21 ที่พึงกระท าของสภามหาวิทยาลัย
ครบถ้วน โดยมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ ประเมินผลงานท าหน้าที่ก าหนดแนวทาง วางระบบและ
กลไกการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน รวมทั้งก าหนดเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน และพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เข้าสู่ระดับที่ยอมรับได้ตาม มาตรฐานสากล  ในการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยบูรพา มีการด าเนินการอย่างรอบคอบ โปร่งใส และค านึงผลประโยชน์ของ
องค์กรเป็นส าคัญ 

 
5.  สภาสถาบันด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

หลักธรรมาภิบาล การด าเนินงาน 
1. หลักประสิทธิผล    การปฏิรูปงานของสภามหาวิทยาลัยก่อให้เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ 

และมีความสัมพันธ์ในการท างานกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยระดับสูงดียิ่งขึ้น 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับทั้งสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยโดย
การจัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

2. หลักประสิทธิภาพ  สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติและให้ความส าคัญกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดส่งผลต่อการประหยัดทรัพยากร 
นอกจากนี้ ได้มีการปฏิรูปงานของสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 
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หลักธรรมาภิบาล การด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพ และมีความสัมพันธ์ ในการท างานกับผู้บริหารระดับสูงดียิ่งขึ้น 

3. หลักการตอบสนอง  สภามหาวิทยาลัยได้รับการเคารพนับถือและเป็นที่ยอมรับจาก ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย คณาจารย์ บุคลากร และมีความส าเร็จในการท าหน้าที่เป็น 
Governing Board ตามอ านาจหน้าที่รวมทั้งการให้ค าแนะน าปรึกษาแก่
อธิการบดีและคณะผู้บริหาร โดยรับฟังความคิดเห็น อย่างกว้างขวาง มีความ
โปร่งใส ไม่มีวาระซ่อนเร้นและตรงไปตรงมา นอกจากนี้ยังมีความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงความเชี่ยวชาญ และร่วมใช้ทรัพยากรเพ่ือลดช่องว่าง
ความเหลื่อมล้ าในสังคมไทย กับสถาบันต่าง ๆ 

4. หลักภาระรับผิดชอบ   สภามหาวิทยาลัยธ ารงไว้ซึ่งความรับผิดชอบสูงสุดและอ านาจ หน้าที่ในการ
พิจารณาพันธกิจของมหาวิทยาลัย ด้วยการให้ค าปรึกษาและการแนะน าแก่
อธิการบดี และมีความรับผิดชอบต่อการก าหนดเชิงกลยุทธ์ในทิศทางการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีการประชาสัมพันธ์ผลงานให้สามารถสื่อสารและเกิดผลกระทบต่อสังคม 
เพ่ือน าพาสังคมและประเทศชาติไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้งนโยบายจาก
สภามหาวิทยาลัยยังส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชน และสังคม มีการสนับสนุนและติดตามให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม  
มีการรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนและสังคมเพ่ือน ามาปรับปรุงกิจกรรม 

5. หลักความโปร่งใส   สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบด้านการเผยแพร่และให้บริการ
ข้อมูลข่าวสาร โดยมีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และสามารถเข้าถึง 
ได้ง่าย เช่น การเผยแพร่ข้อมูลสภามหาวิทยาลัยผ่านเว็บไซต์ 

6. หลักการมีส่วนร่วม  สภามหาวิทยาลัยเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารโดยการประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเป็นหลัก และสนับสนุนให้มีคณะกรรมการด าเนินงาน เช่น 
คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการอุทธรณ์  
ร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัย เป็นต้น  

7. หลักการกระจายอ านาจ  สภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการชัดเจนในการกระจายอ านาจการตัดสินใจ
ให้กับคณะกรรมการด าเนินงานและอธิการบดี เช่น ให้คณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ตามข้อบังคับบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน ให้สภาวิชาการมีอ านาจและหน้าที่พิจารณาอนุมัติ
หลักสูตร 

8. หลักนิติธรรม  สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศในการบริหาร และ
การปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร และสื่อสารให้คณะผู้บริหาร บุคลากร 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
เช่น หนังสือเวียน การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น นอกจากนี้ สภา
มหาวิทยาลัยปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีต่อประชาคม มหาวิทยาลัย เช่น  
การประเมินตนเองด้านการปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย  
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หลักธรรมาภิบาล การด าเนินงาน 
9. หลักความเสมอภาค  สภามหาวิทยาลัยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ โดย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยปฏิบัติภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเดียวกัน 
นอกจากนี้ สภามหาวิทยาลัย ได้มปีระกาศมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0198/2555 
เรื่อง จรรยาบรรณของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการหรือ
อนุกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง พ.ศ. 2555 เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การประพฤติปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือด ารงให้มหาวิทยาลัย
มีความเป็นเลิศในทุกภารกิจอย่างยั่งยืน อันจะส่งผลให้กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยและกรรมการหรืออนุกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง เป็นที่
เลื่อมใส ศรัทธา และยกย่องของบุคคลทั่วไป โดยจรรยาบรรณของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยและกรรมการหรืออนุกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
ประกอบด้วย จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และกรรมการหรืออนุกรรมการด้วยกัน จรรยาบรรณต่อ
มหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต และนักเรียนของ
มหาวิทยาลัย และจรรยาบรรณต่อประชาชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ  สภามหาวิทยาลัยใช้มติที่ประชุมในการพิจารณาเรื่องที่มีความส าคัญเพ่ือหา
ข้อตกลงร่วมกัน เช่น การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและ
งบประมาณ ของมหาวิทยาลัย การมอบอ านาจให้คณะกรรมการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น การด าเนินงาน ด าเนินในรูปของคณะกรรมการ  
ซึ่งสภามหาวิทยาลัยไห้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อกลั่นกรองประเด็น
ต่างๆในรายละเอียด และน าเสนอสภา เพื่ออภิปรายในจุดต่างๆ เนื่องจาก
กรรมการสภาทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการศึกษาระดับอุดมศึกษา จึงมี
มุมมองที่กว้างขวาง โดยอยู่บนพื้นฐานของกฎหมาย ข้อบังตับ ระเบียบ และ
ประกาศต่างๆที่เก่ียวข้อง เมื่ออภิปรายแล้ว ประธานจะสรุปประเด็นโดย
ฉันทามติ ในการประชุมสภาชุดนี้ 40 ครั้ง สามารถสรุปโดยฉันทามติได้ใน 
ทุกประเด็น  

   
การประเมินสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยบูรพามีคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยบูรพาซึ่งแต่งตั้งตามค าสั่ง
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ สกอ. 1441/2559 เรื่อง ให้ผู้ด ารงต าแหน่งพ้นจากต าแหน่งหน้าที่และแต่งตั้งบุคคลให้
ปฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยบูรพา ลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ท าหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยบูรพาได้ด าเนินการประเมินตนเอง ในเดือนกรกฎาคม 
พ.ศ. 2561 โดยการตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามใน 27 ประเด็นส าคัญในการท าหน้าที่สภามหาวิทยาลัย คณะ
กรรมการฯ จ านวน 10 ท่าน ได้ประเมินตนเอง จ านวน 9 ท่าน อีกท่านหนึ่งก าลังรักษาตัวอยู่ในโรงพยาบาล 
การประเมิน ให้คะแนน 1-5 คือ 1= น้อยที่สุด  2= น้อย  3= ปานกลาง  4= มาก  5= มากที่สุด 
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ผลการประเมิน เรียงตามล าดับคะแนนที่ได้ 

ล าดับ ประเด็น คะแนน 
1 12. การก ากับดูแลเรื่องหลักสูตร การผลิตบัณฑิตการวิจัยและพัฒนา การบริการ

วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม บุคลากรและอ่ืนๆ 
4.89 

2 1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ 

4.67 

3 2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะปณิธาน เป้าหมาย และพันธกิจ ของมหาวิทยาลัย 

4.67 

4 20. การส่งเสริมความยุติธรรมในสังคม 4.67 
5 21. การส่งเสริมการค านึงถึงความคุ้มค่าและผลประโยชน์ของส่วนรวม 4.67 
6 23. การจัดระเบียบและแก้ไขปัญหา การจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาหรือมาตรฐานหลักสูตรจนอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่นิสิตนักศึกษา 
ระบบการศึกษาสังคม หรือประเทศชาติ 

4.67 

7 4. การประชุมสภามหาวิทยาลัยทั้งในด้านจ านวนผู้เข้าประชุม การมีส่วนร่วม
และผลการประชุมรวมทั้งการปฏิบัติตามมติ 

4.56 

8 10. การเป็นผู้ก ากับนโยบายและก ากับดูแลการท างานของฝ่ายบริหาร 4.56 
9 27. การจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยโดยรวม 4.56 
10 3. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยรวม 4.44 
11 13. การวางระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ 4.44 
12 22. การก ากับดูแลและขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยรวม 4.44 
13 25. การจัดระเบียบและแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในมหาวิทยาลัย 4.44 
14 26. การจัดระเบียบและแก้ปัญหาทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตในมหาวิทยาลัย 4.44 
15 8. สภามหาวิทยาลัยในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.33 
16 9. การให้วิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมาย นโยบายและทิศทางการพัฒนาสู่ความเป็น

เลิศทางวิชาการตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
4.33 

17 16. การส่งเสริมการมุ่งบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.33 

18 17. การส่งเสริมระบบบริหารงานที่เปิดเผย มีความโปร่งใส และมีความพร้อมรับ
การตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกและสาธารณะ 

4.33 

19 24. การจัดระเบียบและแก้ปัญหา การจูงใจหลีกเลี่ยง ประท้วง หรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4.33 

20 15. การส่งเสริมระบบคุณภาพในการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆของ
มหาวิทยาลัย 

4.22 

21 18. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภายในและภายนอกในการตัดสินใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานที่นิสิตนักศึกษา และต่อสังคม 

4.11 

22 7. การพัฒนานวัตกรรมในการเป็นสภาผู้ก ากับที่พิทักษ์ธรรมาภิบาล 4.00 
23 14. การถ่ายทอดนโยบายต่างๆไปยังหน่วยงานตามกฎหมายของมหาวิทยาลัย 4.00 
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ล าดับ ประเด็น คะแนน 
24 19. การส่งเสริมการมีความรับผิดชอบสนองตอบต่อมหาวิทยาลัย บุคลากร นิสิต

นักศึกษา และต่อสังคม 
4.00 

25 6. การวางแผนและด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเป็นระบบครบวงจรและ
ประกันคุณภาพ 
 

3.89 

26 11. การคัดเลือกอธิการบดี การประเมินผลการปฏิบัติงานและการใช้อ านาจถอด
ถอน 

3.89 

27 5. การจัดโครงสร้างและระบบงานของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือประสิทธิภาพของ
การด าเนินงาน 

3.67 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม 4.35 
 

ผลการประเมิน ได้คะแนนเฉลี่ยในภาพรวม 4.35 ประเด็นที่ได้คะแนนมากที่สุดคือ การก ากับดูแล
เรื่องหลักสูตร การผลิตบัณฑิตการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
บุคลากรและอ่ืน ๆ  ประเด็นที่ได้คะแนนน้อยที่สุดคือ การจัดโครงสร้างและระบบงานของสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการฯ ยังให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ิมเติมดังนี้ 
1. ปรับปรุงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 ให้เป็น Lay Board 
2. ปรับปรุงให้ส านักงานสภามหาวิทยาลัยให้เข้มแข็งโดยเร็ว 
3. จัดท าระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารและประกันคุณภาพ โดยเฉพาะส าหรับสภามหาวิทยาลัย 
4. ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
5. ประเมินผลเป็นระยะๆ 
6. การสรรหาอธิการบดีและกรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดใหม่จะเป็นกลไกส าคัญต่ออนาคตของมหาวิทยาลัย 
7. ความปรองดองของบุคลากรในมหาวิทยาลัยบูรพาจะเป็นปัจจัยส าคัญในการไปสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 
 

เกณฑ์การประเมิน  

Rating  Description 
1 Absolutely Inadequate 

The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 
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Rating  Description 
3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 

The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 5 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.8.2 :  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถาบัน 
 

ประเด็นการประเมิน 
ให้ประเมินอธิการบดีในประเด็นดังต่อไปนี้  
1. สมรรถนะอธิการบดี  
2. ประสิทธิผลการบริหารงานตามตัวบ่งชี้หลัก (High Level KPI)  
3. ผลลัพธ์ของการบริหารงานของอธิการบดีตามตัวบ่งชี้สนับสนุน  
4. การแสวงหารายได้และความยั่งยืนของสถาบัน 
5. การบริหารงานและความรับผิดชอบที่ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

- การบริหารยุทธศาสตร์ 
- การบริหารความเสี่ยง  
- ระบบสารสนเทศในการตัดสินใจเชิงบริหาร 
- การจัดการความรู้ในสถาบัน 

 
ผลการด าเนินงาน  

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือวัดระดับความคิดเห็น
ของหัวหน้าส่วนงานที่มีต่อภาพรวมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ในด้านต่าง ๆ ดังประกอบด้วยประเด็นการ
ประเมิน 5 ประเด็น ดังนี้  

1. สมรรถนะอธิการบดี 
2. ประสิทธิผลการบริหารงานตามตัวบ่งชี้หลัก (High Level KPI) 
3. ผลลัพธ์ของการบริหารงานของอธิการบดีตามตัวบ่งชี้สนับสนุน 
4. การแสวงหารายได้และความยั่งยืนของสถาบัน 
5. การบริหารงานและความรับผิดชอบที่ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีนั้น  มหาวิทยาลัยได้จัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา และให้หัวหน้าส่วนงานแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของ
อธิการบดีตามแบบประเมินฯ  โดยการแจกแบบประเมินให้กับหัวหน้าส่วนงาน จ านวน 36 ฉบับ และได้รับ
แบบประเมินกลับคืนมาจ านวน 29 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 80.56   
 การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งนี้ มีลักษณะเป็นแบบมาตราวัดแบบ Likert scale 5 ระดับ  
โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนน ดังนี้  

คะแนน 5 หมายถึง มากท่ีสุด  
คะแนน 4 หมายถึง มาก  
คะแนน 3 หมายถึง ปานกลาง  
คะแนน 2 หมายถึง น้อย  
คะแนน 1 หมายถึง น้อยที่สุด 
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เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนด
ไว้ดังนี้ 

4.51 – 5.00 หมายถึง มากที่สุด  
3.51 – 4.50 หมายถึง มาก  
2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง น้อย  
1.00 – 1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 

ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นดังกล่าว สามารถอธิบายรายละเอียด ดังตารางข้างล่างนี้ 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 

ตารางที่ C.8.2-1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
เพศ     

ชาย 18 62.07 
หญิง 11 37.93 
รวม 29 100.00 

กลุ่มส่วนงาน     

สาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 12 41.38 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 8 27.59 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5 17.24 
ส านัก/สถาบัน 4 13.79 
รวม 29 100.00 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยบูรพา   

น้อยกว่า 5 ปี 2 6.90 
5 ปี – 10 ปี 5 17.24 
10 ปี – 15 ปี  6 20.69 
15 ปี – 20 ปี 3 10.34 
มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 13 44.83 
รวม 29 100.00 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่าผู้ตอบแบบประเมิน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 62.07 และเพศหญิง ร้อยละ 
37.93  สังกัดกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากที่สุด ร้อยละ 41.38 รองลงมาได้แก่ กลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 27.59 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 17.24 และ 
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กลุ่มส านัก/สถาบัน ร้อยละ 13.79 และส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยบูรพามากกว่า 20 ปีขึ้นไป ร้อยละ 
44.83 รองลงมาได้แก่ ปฏิบัติงานมา 10 ปี – 15 ปี รอ้ยละ 20.69 ปฏิบัติงานมา 5 ปี – 10 ปี ร้อยละ 17.24 
ปฏิบัติงานมา 15 ปี – 20 ปี ร้อยละ 10.34 และปฏิบัติงานมาน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 6.90 

ตอนที่ 2 ผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

ตารางที่ C.8.2-2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

ข้อค าถาม ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. สมรรถนะอธิการบดี 4.33 0.65 มาก 
    1.1 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4.48 0.78 มาก 

    1.2 ด้านความเป็นผู้น า 4.31 0.71 มาก 

    1.3 ด้านการบริหาร 4.10 0.67 มาก 

    1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.41 0.78 มาก 
2. ประสิทธิผลการบริหารงานตามตัวบ่งชี้หลัก  
(High Level KPI) 

4.00 0.76 มาก 

3. ผลลัพธ์ของการบริหารงานของอธิการบดีตามตัวบ่งชี้
สนับสนุน 

4.03 0.73 มาก 

4. การแสวงหารายได้และความย่ังยืนของสถาบัน 3.55 0.99 มาก 
5. การบริหารงานและความรับผิดชอบท่ีตอบสนอง 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.86 0.78 มาก 

    5.1 การบริหารยุทธศาสตร์ 3.90 0.86 มาก 

    5.2 การบริหารความเสี่ยง 3.97 0.91 มาก 

    5.3 ระบบสารสนเทศในการตัดสินใจเชิงบริหาร 3.86 0.79 มาก 

    5.4 การจัดการความรู้ในสถาบัน 3.72 0.88 มาก 

รวม 3.96 0.84 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีระดับความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยบูรพาอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.96  โดยมีความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ด้านสมรรถนะอธิการบดีมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.33 รองลงมาได้แก่ ด้านผลลัพธ์ของการบริหารงานของอธิการบดี
ตามตัวบ่งชี้สนับสนุน ค่าเฉลี่ย 4.03 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานตามตัวบ่งชี้หลัก (High Level KPI) 
ค่าเฉลี่ย 4.00 ด้านการบริหารงานและความรับผิดชอบที่ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ค่าเฉลี่ย 3.86 และด้านการแสวงหารายได้และความยั่งยืนของสถาบันน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.55 
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เกณฑ์การประเมิน  
Rating  Description 

1 Absolutely Inadequate 
The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
 

 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถาบัน 4 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.9 : ผลการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถาบัน  
 

ประเด็นการประเมิน 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่ 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์   

2. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบ 
ไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์บุคลากร  
การจัดการเรียน การสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการ ผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 

3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก 
ปัจจัย ภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้
ระดับ ความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงานอย่าง 
ชัดเจน 

5. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินการจัดการความรู้ 
ตามระบบ  

6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน 

7. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินงานด้านการประกัน 
คุณภาพ ภายในตามระบบและกลไกท่ีสถาบันก าหนด ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบ
คุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

 

ผลการด าเนินงาน  

ประเด็นที่ 1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และ 
พัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้
และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพามีการจัดท าโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการด าเนินงาน
และปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่องก้าวหน้ามาเป็นล าดับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน 
ประกอบด้วย 19 กลยุทธ์ 98 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนฯ มหาวิทยาลัยได้             

ประกาศและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยังส่วนงาน เพ่ือให้ส่วนงานจัดท าแผนปฏิบัติการและให้หัวหน้าส่วนงาน             
รับเป้าหมายตามตัวชี้วัดกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ฯ แล้วน ามาจัดท าเป็นข้อตกลงเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของแผน 
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จนกระท่ังเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 กระทรวงศึกษาธิการ ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติฯ ไดม้ีการแต่งตั้งคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย และได้แต่งตั้งรองศาสตราจารย์
สมนึก  ธรีะกุลพิสุทธิ์  ด ารงต าแหน่งผู้ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา และสภามหาวิทยาลัย ใน
คราวประชุม ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ได้มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินโครงการใน
ระยะเวลา 6 เดือน ของมหาวิทยาลัยบูรพา 14 แผน ประกอบด้วย 

1) การปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ 
2) การวางแผนทางการปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการของหลักสูตร 
3) การวางแนวทางการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
4) การแก้ปัญหาการบริหารจัดการสถาบันสมทบ 
5) การปรับปรุงแนวทางการบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
6) การปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารของส านักงานอธิการบดีและส่วนงาน 
7) การจัดท าระบบสารสนเทศบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยบูรพา 
8) การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
9) การแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาล 
10) การจัดระบบพัฒนาการวิจัย 
11) การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา 
12) การด าเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและการให้บริการแก่นิสิตและบุคลากร 
13) แผนการพัฒนาวิทยาเขต 
14) ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ทั้ง 14 แผนนี้ อธิการบดีได้มีการถ่ายทอดผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อ

ขับเคลื่อน และในวันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณา
ทบทวน ท าความเข้าใจ และวิพากษ์โครงร่างองค์กร (Organization Profile) ของมหาวิทยาลัยบูรพา (BUU 
SUMMIT 2017) เพื่อน าไปสู่การแสวงหาจุดร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้มีมติจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่ง
ตั้งอยู่บริเวณพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลด้านตะวันออกของอ่าวไทย  ถือเป็นพ้ืนที่ทางเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ
ครอบคลุมพ้ืนที่สามจังหวัดได้แก่จังหวัดฉะเชิงเรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน สนับสนุนให้ภาคตะวันออกเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจแห่งเอเชีย โดยเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2560 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้มอบนโยบายให้สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีที่ตั้ง และ/
หรือมีวิทยาเขต อยู่ในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EASTERN ECONOMIC CORRIDOR)  
ทั้งของรัฐและเอกชน จ านวน 9 แห่ง ประชุมการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษ ภาคตะวันออกเพ่ือพิจารณาก าหนดความเชี่ยวชาญของแต่ละสถาบัน รองรับกลุ่มอุตสาหกรรม 10 
อุตสาหกรรมตามเป้าหมายของประเทศ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาหนึ่งในนั้นคือมหาวิทยาลัยบูรพา   

ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2560 มหาวิทยาลัยบูรพาจึงได้พัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยบูรพา โดยสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบการก าหนดวิสัยทัศน์         
ขึ้นมาใหม่จากวิสัยทัศน์เดิมคือ “ขุมปัญญาตะวันออก เพ่ืออนาคตของแผ่นดิน” ไปเป็น “มหาวิทยาลัยบูรพา          
เป็นขุมปัญญาตะวันออกเพื่ออนาคตของแผ่นดิน และได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุด 10           
อันดับแรกของประเทศ” ตามผลการวิเคราะห์ SWOT ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีจุดแข็งและโอกาสในแง่ของ 
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การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออก มีลักษณะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ 
(Comprehensive) มีที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ รายล้อม
ด้วยภาคอุตสาหกรรมและภาคการบริการประเภทต่าง ๆ จ านวนมาก มีการคมนาคมที่สะดวก เป็นศูนย์กลาง
ของการท่องเที่ยวภาคตะวันออก และเป็นศูนย์กลาง ของโครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ของรัฐบาล ที่มุ่งหวังให้ EEC เป็นโครงการที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์เศรษฐกิจภูมิภาคนี้ ประกอบกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี นวตักรรม และความคิด
สร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศ  มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมระดับหนึ่ง มีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญทุกสาขาวิชาใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (10 S Curves) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเกิดใหม่ที่มีการเติบโตสูง (Innovation Startup) ซึ่งถือเป็นจุดแข็งและโอกาส
ของมหาวิทยาลัย ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยจึงเห็นชอบโครงการผลักดันให้มหาวิทยาลัยบูรพามีบทบาทส าคัญ
ในการสนับสนุนโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยบูรพาเป็นยุทธศาสตร์ที่ 6 โดยเน้นการพัฒนา ปรับปรุงการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการ
บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย และโครงการที่ส าคัญของรัฐบาล ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ผลักดันให้มหาวิทยาลัยบูรพามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนโครงการระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 และได้ก าหนดกลยุทธ์ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 6 ดังนี้ 
 กลยุทธ์ 1)  การศึกษาความต้องการและคุณสมบัติของก าลังคน องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับความต้องการของโครงการฯ และนโยบาย Thailand 4.0  
  2)  การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับ และการจัดท าอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
  3)  การเสนอโครงการวิจัยที่มุ่งการใช้ประโยชน์จริงและสอดคล้องกับความต้องการของ
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษฯ 
  4) การเสนอโครงการบริการวิชาการโดยใช้องค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัยให้แก่ท้องถิ่นเพ่ือ
สนับสนุนโครงการฯ และนโยบาย Thailand 4.0 
  5) การแสวงหาความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  6) การพัฒนา/ปรับปรุง และการวางระบบบริหาร เพ่ือให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 6 นี้ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือขับเคลื่อนตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้          
ไปสู่ส่วนงานเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประกอบกับมหาวิทยาลัยยังได้มีการพัฒนาและปรับปรุง
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และปรับเพ่ิมเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 เพ่ือให้เกิด
ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ โดยให้มีการประกาศและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยังส่วนงานผ่าน
กระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่แผนปฏิบัติการของส่วนงาน ในส่วนของแผนปฏิบัติการประจ าปี
มหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและได้มีการก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายส าหรับ 
ส่วนงานรับเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปด าเนินการ โดยมีการก าหนดกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนภาพ S.4 - 1 ที่ปรากฏในข้อ S.4 หรือตาม Link : http://bit.ly/ActionPlan2561  

ประเด็นที่ 2 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 
ที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์บุคลากร  
การจัดการเรียน การสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการ ผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
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มหาวิทยาลัยบูรพาได้ตระหนักถึงความส าคัญของการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน จึงได้จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รายไตรมาส  ซึ่งจะมีการวิเคราะห์ข้อมูลการเพ่ิมข้ึน/ลดลงของรายได้ และ
ค่าใช้จ่ายและเมื่อสิ้นปีงบประมาณจะมีการวิเคราะห์ข้อมูลฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยจะมีการ
รายงานผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ข้อมูลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่มีประสิทธิภาพสามารถสะท้อนถึงฐานะ
ทางการเงินและผลการด าเนินงานที่แท้จริงของมหาวิทยาลัย และจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารทั้ง
เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการด าเนินงาน การจัดสรรงบประมาณ การบริหารทรัพยากรขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประเมินความคุ้มค่าของทรัพยากรที่แท้จริง และเป็นข้อมูลสนับสนุนให้เกิดการตัดสินใจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะให้แต่ละส่วนงานด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือ
เสนอคณะกรรมการประจ าส่วนงานและรายงานให้มหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นปีงบประมาณ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้
เริ่มให้ส่วนงานท าการวิเคราะห์ข้อมูลการเพ่ิมข้ึน/ลดลง ของรายได้และค่าใช้จ่ายตั้งแต่งบประมาณ 2559 และ
ปีงบประมาณ 2560 โดยมหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้กองคลังและทรัพย์สิน และส านักคอมพิวเตอร์ร่วมกัน
จัดท าระบบรายงานสรุปฐานะทางการเงิน เพ่ือให้ส่วนงานสามารถตรวจสอบข้อมูลและน าข้อมูลไปใช้เพื่อ 
การวิเคราะห์ วางแผนการบริหารจัดการภายในส่วนงาน 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญของการค านวณต้นทุนต่อหลักสูตรเพื่อน าผลจากการ
ค านวณดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนทางการเงิน การจัดสรรงบประมาณ การประเมินความคุ้มค่า 
ของการบริหารหลักสูตร และการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมหาวิทยาลัย 
มีการค านวณต้นทุนต่อกลุ่มสาขาวิชาในปีงบประมาณ 2558 และ 2559 และส่งข้อมูลให้ทุกส่วนงานเพื่อใช้ 
ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการด าเนินงานของแต่ละส่วนงาน ซึ่งในปีงบประมาณ 2559 
ได้มีการค านวณต้นทุนต่อหลักสูตรด้วย เป็นการเริ่มต้นของการค านวณต้นทุนต่อหลักสูตรครั้งแรก การค านวณ
ต้นทุนหลักสูตรท าให้ทราบปัญหาของการค านวณเกิดขึ้นจากมหาวิทยาลัยไม่มีการเก็บข้อมูลค่า FTES เป็น
หลักสูตร ท าให้การค านวณต้นทุนหลักสูตรดังกล่าวต้องใช้วิธีการหาค่า FTES ของแต่ละหลักสูตร โดยใช้ค่า 
FTES ของคณะมาค านวณหาสัดส่วนค่า FTES ต่อหลักสูตรโดยใช้จ านวนนิสิต  ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหลักสูตรมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน ต่อมาคณะกรรมการพัฒนาระบบบัญชีและต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยบูรพา ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ได้มีมติให้ส านักคอมพิวเตอร์ปรับปรุงการค านวณต้นทุน
ผลผลิตต่อหลักสูตรโดยทดลองข้อมูลในปีงบประมาณ 2559 โดยใช้หลักการคิดดังนี้ 

 
วิธีการค านวณต้นทุนผลผลิต 
หน่วยงาน  ประกอบด้วย 
 1. หน่วยงานหลัก  คือ  คณะ/วิทยาลัย 
 2. หน่วยงานสนับสนุน  คือ  ส่วนกลางที่ท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะ/วิทยาลัย 
ต้นทุนรวมของหลักสูตร  = ต้นทุนของแต่ละคณะ/วิทยาลัย + ต้นทุนที่รับปันส่วนมาจากหน่วยงานสนับสนุน 
แนวทางการปันส่วนต้นทุน  

1. ต้นทุนทางตรง (ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานหลัก) 
1.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร ได้แก่ เงินเดือน  เงินประจ าต าแหน่ง   ค่าวิชาชีพของอาจารย์และ 

บุคลากรสายสนับสนุนประจ าคณะ/โปรแกรมวิชา/หลักสูตร ปันส่วน โดย 
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- กรณีคณะ/วิทยาลัย มีหลักสูตรเดียว ให้ถือเป็นต้นทุนของหลักสูตรดังกล่าว 
- กรณีคณะ/วิทยาลัย มีมากกว่า 1 หลักสูตร ใช้วิธีหารเฉลี่ยให้กับทุกหลักสูตรเท่า ๆ กัน 
1.2 เงินเดือนของบุคลากรสายสนับสนุน ปันส่วนให้หลักสูตรตามสัดส่วนจ านวนนิสิต 
1.3 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน   ค่าสาธารณูปโภค  ค่าเสื่อมราคา) ปันส่วน 

ให้หลักสูตรตามสัดส่วนจ านวนนิสิต 
2. ต้นทุนทางอ้อม (ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานสนับสนุน) 

2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร ของหน่วยงานสนับสนุน ปันส่วนใหค้ณะและหลักสูตรตามสัดส่วน 
จ านวนนิสิต 

2.2 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  ค่าสาธารณูปโภค  ค่าเสื่อมราคา) ปันส่วน 
ให้คณะและหลักสูตรตามสัดส่วนจ านวนนิสิต 
หมายเหตุ หน่วยงานสนับสนุน ประกอบด้วย 

1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
2. ส านักงานอธิการบดี 
3. ส านักคอมพิวเตอร์ 
4. ส านักหอสมุด 
5. สถาบันภาษา 
หน่วยงานที่ไม่น ามารวมค านวณต้นทุนผลผลิต 

1. ศูนย์จีนศึกษา 
2. ศูนย์ปฏิบัติการโรงแรมเทา-ทอง 
3. สถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเล 
4. ส านักบริการวิชาการ 
5. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา 
6. โรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพ็ญ” 
7. โรงเรียนสาธิต “อาชีวศึกษา” 

ซึ่งได้ข้อมูลการค านวณต้นทุนผลผลิตต่อหลักสูตรตามเอกสารแนบ แบ่งได้เป็นดังนี้ 
1) ปันส่วนค่าใช้จ่ายจากส่วนงานสนับสนุนไปส่วนงานหลัก ร้อยละ 100 
1.1) รับรู้ค่าใช้จ่ายทั้งแหล่งเงินแผ่นดิน และแหล่งเงินรายได้   
1.2) รับรู้ค่าใช้จ่ายทั้งแหล่งเงินแผ่นดิน และแหล่งเงินรายได้ (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา)  
1.3) รับรู้ค่าใช้จ่ายทั้งแหล่งเงินแผ่นดิน และแหล่งเงินรายได้ (ไม่รวมงบบุคลากรแหล่งเงินแผ่นดิน) 
1.4) รับรู้ค่าใช้จ่ายเฉพาะแหล่งเงินรายได้ 

2) ปันส่วนค่าใช้จ่ายจากส่วนงานสนับสนุนไปส่วนงานหลัก ร้อยละ 70    
2.1) รับรู้ค่าใช้จ่ายทั้งแหล่งเงินแผ่นดิน และแหล่งเงินรายได้   
2.2) รับรู้ค่าใช้จ่ายทั้งแหล่งเงินแผ่นดิน และแหล่งเงินรายได้ (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา)  

      2.3) รับรู้ค่าใช้จ่ายทั้งแหล่งเงินแผ่นดิน และแหล่งเงินรายได้ (ไม่รวมงบบุคลากรแหล่งเงินแผ่นดิน) 
2.4) รับรู้ค่าใช้จ่ายเฉพาะแหล่งเงินรายได้ 

โดยการค านวณต้นทุนผลผลิตครั้งนี้มุ่งเน้นเฉพาะต้นทุนผลผลิตที่เกี่ยวกบัการผลิตบัณฑิตเท่านั้น และใน
ปีงบประมาณ 2560 ได้มีการค านวณต้นทุนผลผลิตต่อหลักสูตรโดยใช้แนวความคิดดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ได้ 
มีการน าข้อมูลต้นทุนผลผลิตในปีงบประมาณ 2559 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2560 และส่งข้อมูลให้กับ 
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ส่วนงานเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการค านวณต้นทุนผลผลิตตามแนวความคิดดังกล่าวมีความ
เหมาะสมหรือไม่ และมีข้อเสนอแนะอย่างไร ตลอดจนให้ส่วนงานคาดการณ์ไปในอนาคตอีก 5 ปีข้างหน้าหาก 
ส่วนงานมีต้นทุนผลผลิตต่อหลักสูตรตามวิธีการค านวณดังกล่าวส่วนงานจะสามารถบริหารงานต่อไปได้หรือไม่ 
เพ่ือให้ส่วนงานมีแนวคิดในการลดค่าใช้จ่ายหรือเพ่ิมรายได้เพ่ือให้ส่วนงานสามารถด าเนินการต่อไปได้  

ประเด็นที่ 3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง 
ที่เกิดจากปัจจัย ภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
สถาบันและให้ระดับ ความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

มหาวิทยาลัยบูรพาให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงจึงจัดให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย    
มีหน้าที่ในการวางแผน ด าเนินการ และติดตามผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
และแต่งตั้งคณะกรรมการ เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานฝ่ายเลขานุการระบบยุทธศาสตร์การบริหารความเสี่ยงและ 
การจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยบูรพา ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร เป็นประธานคณะท างาน  
 โดยขั้นตอนในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นขั้นตอนต่อเนื่อง ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 5 ด้าน 
ตามคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อได้ความเสี่ยง 5 ด้านจากกระบวนการที่ 1 คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงได้ท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยประเมินโอกาส ความรุนแรง
ของความเสี่ยงนั้นๆ แล้วจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่ต้องแก้ไข มอบหมายให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการหาแนวทางเพ่ือลดผลกระทบและป้องกันโอกาสการเกิดซ้ า  

2. การจัดการความเสี่ยง เมื่อกระบวนการวิเคราะห์และวางแนวทางการแก้ไขผ่านการพิจารณา 
จากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแล้ว ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการตามแนวทางการแก้ไข  

ควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้มีความเสี่ยงเกิดข้ึนอีก ส่วนงานต่างๆ ได้รับนโยบายการจัดการ
ความเสี่ยงและแนวปฏิบัติที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการไปด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ รายงานผล 
การติดตาม การรายงานความเสี่ยงในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  
ผลการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีการศึกษา 2560 
 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยง
ด้านกฎระเบียบ (Reputation Risk) ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) และด้านชื่อเสียง พบว่า มีประเด็นความเสี่ยง จ านวน 3 รายการ ซึ่งอยู่
ในระดับท่ีจ าเป็นต้องได้รับการจัดการ (พ้ืนที่สีแดง) โดยเร่งด่วน ได้แก่ 
 ประเด็น 1.1 การด าเนินการที่ผิดระเบียบเนื่องจากผู้ปฏิบัติขาดความรู้ความช านาญ หรือระเบียบ 
ไม่ชัดเจน ซับซ้อน ไม่เหมาะสม ระดับคะแนน 16 คะแนน เป็นความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Reputation Risk) 
 ประเด็น 2.1 คุณภาพของผู้ที่รับเข้าศึกษาลดลง ระดับคะแนน 16 คะแนน เป็นความเสี่ยงความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ประเด็น 3.1 รายรับลดลงจนไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน เนื่องจากจ านวนนิสิตลดลง ระดับคะแนน 
16 คะแนน เป็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) โดยในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยบูรพา  
มีแนวทางการจัดการความเสี่ยงได้ ตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสีย่ง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระยะเวลาการตดิตาม/
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 

การด าเนินการที่ผิดระเบียบ
เนื่องจากผู้ปฏิบัตขิาดความรู้
ความช านาญ หรือระเบยีบ 
ไม่ชัดเจน ซับซ้อน ไม่เหมาะสม 

การอบรมให้ความรู้ด้วย case 
study; lesson learnt 

ปีงบ 61 ทุก ๆ ไตรมาส กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

1. เสวนาด้านพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ให้ความรู้ความเข้าใจเพื่อการปฏบิัติงาน
ตามพระราชบัญญัตกิารจัดซ้ือจัดจา้งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจา้งและ
การบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
2. เสวนาระบบบัญชีสามมิติและงานบญัชี 
ปีงบประมาณ 2561 เพื่อช่วยการแก้ไขปัญหา 
และวางแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

การจัดเสวนาดา้นพัสดุและการเงิน ช่วยลดความ
เส่ียงจากการด าเนินการที่ผิดระเบียบเนือ่งจากผู้
ปฏิบัติขาดความรู้ความช านาญ หรือระเบียบไม่
ชัดเจน ซับซ้อน ไม่เหมาะสม โดยกองคลังและ
ทรัพย์สินได้ด าเนินการให้ความรู้ความเข้าใจเพื่อ
การปฏิบัติงานตามพระราชบญัญัติการจดัซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
การใช้ระบบบัญช ี3 มิติให้แก่เจา้หนา้ทีท่ี่
เกี่ยวขอ้ง เพื่อลดความเส่ียงที่เกิดขึ้น โดยกองคลัง
และทรัพย์สิน จะต้องมีการด าเนินการจดั
ฝึกอบรมอยา่งต่อเนื่อง และเก็บรวมรวมข้อมูล
ความผิดพลาด 
ในการด าเนินการด้านพัสดุและการเงิน แล้วน ามา
จัดท าเป็นข้อสังเกตในการฝึกอบรมคราวต่อไป 
รวมถึงการร่างระเบียบการจัดซ้ือจัดจา้งใหม่ให้
ค านึงถึงการปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธภิาพ และ
ประสิทธิผล 

 การใช้ ระบบ IT เพื่อควบคุม
ระบบการจัดซ้ือ 

ปีงบ 61 ทุก ๆ ไตรมาส กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

การใช้ระบบบัญช ี3 มิติ ในการจัดท าแผน 
การจัดซ้ือจัดจา้ง และการรายงานแผนผล 
การจัดซ้ือจัดจา้งต่อผู้บริหาร 

ในปีงบประมาณ 2561 จัดท าแผนจัดซ้ือจัดจ้างใน
ระบบบัญชี 3 มิต ิและมกีารรายงานผลการ
ด าเนินงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยทกุเดือน 

 การออกระเบียบพัสดุตาม 
พรบ. จัดซื้อจัดจ้างใหม่ให้
ค านึงถึงการปฏิบัติ ให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เป็นส าคัญ 

ปีงบ 63 ทุก ๆ ไตรมาส กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

การออกระเบียบพัสดุเพื่อการปฏิบัติงาน 
ตามพระราชบัญญัตกิารจัดซ้ือจัดจา้งและ 
การบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจา้ง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

อยู่ในระหวา่งการด าเนินการออกระเบียบฯ 

คุณภาพของผู้ที่รับเข้าศึกษา
ลดลง 

ปรับกลยุทธ์ในการแนะแนว
เป็นเชิงรุก สร้างเครือข่ายครู
แนะแนว สัมมนา 

ปีงบ 61 ปีงบ 62 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ  
และผู้ช่วย

เพิ่มช่องทางการสื่อสารกับครูแนะแนวมากขึ้น 
และจัดตลาดนัดหลักสูตร  

การจัดตลาดนัดหลักสูตรเชิงรุก การเพิ่มช่องทาง
สื่อสารกับครูแนะแนว การเพิ่มช่องทางออนไลน์ 
เช่น Facebook E-mail Line@ เป็น เพื่อการ
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ประเด็นความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสีย่ง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระยะเวลาการตดิตาม/
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 

อธิการบดีฝ่าย
สื่อสารและ
องค์กร 

ประชาสัมพันธห์ลักสูตร ขา่วรับสมัครเข้าศึกษา 
ท าให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัยบูรพา
ได้มากขึ้น ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อรับรู้รับทราบถึง
หลักสูตรที่ทางมหาวิทยาลยับูรพาเปิดสอน ใน
สาขาที่ตรงตามความต้องการของผู้รับสมัครหรือ
สาขาที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึง
ปัจจัยที่ส าคัญคือการเปลี่ยนแปลงระบบการ
รับเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีโดยใช้วิธี 
TCAS และการเปิดรับตรงพร้อมกันทุก
มหาวิทยาลัยในการรับสมัครรอบที่ 3 สง่ผลให้มี
ผู้สมัครที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ต้องการมีเพิ่มมากขึ้น ท าให้มหาวิทยาลยัสามารถ
คัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์เข้าศึกษา
ต่อได้ 

 การปรับการตลาดเชิงรุกใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยให้
มากขึ้น เน้นสื่อสังคมออนไลน ์

ปีงบ 61 ปีงบ 63 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ  
และผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
สื่อสารและ
องค์กร 

กิจกรรม - เพิ่มช่องทางการสื่อสารออนไลน์ ให้
เหมาะแก่ผู้รับบรกิารและกลุ่มเป้าหมาย (ถาม
ประชาสัมพันธพ์รุ่งนี้) 

รายรับลดลงจนไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินงาน เนื่องจากจ านวน
นิสิตลดลง 

การปรับลดงบประมาณ
รายจ่าย 
 
 

ปีงบ 61 ปีงบ 62 รองอธิการบด ี
ฝ่ายบริหาร  

การออกนโยบายการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารงบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมอบใหก้องคลัง
และทรัพย์อนุมัตกิารจัดสรรเงินประจ างวดร้อย
ละ 70 ของวงเงินงบประมาณที่ต้ังไว้ โดยให้มี
ผลในวันที่ 1 ตุลาคม 2560 และงวดที่ 2 
อนุมัติจัดสรรเงินประจ างวดร้อยละ 30 ของ
วงเงินงบประมาณที่ต้ังไว้ โดยจัดสรรภายใน 
ไตรมาสที่ 3 โดยการจัดสรรเงินประจ างวดครั้ง
ที่ 2 จะพจิารณาจัดสรรตามแนวโน้มรายรับจริง
ของหน่วยงานหรือส่วนงานรวมถึงการมี
มาตรการการใช้จา่ยงบลงทุนและงบ 
การเดินทางไปราชการต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยบูรพาใช้นโยบายนโยบายการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ท าให้
หน่วยงาน/สว่นงาน ใช้งบประมาณในการ
บริหารงานตามความจ าเป็นที่เพียงพอต่อ 
การด าเนินการของหน่วยงาน/ส่วนงาน โดย
มหาวิทยาลัยสามารถปรับลดงบประมาณรายจ่าย
การจัดซ้ือครุภัณฑ์ และการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศของหน่วยงาน/ สว่นงานได้ 

 เพิ่มรายรับจากโครงการบริการ
วิชาการมากขึ้น 
 
 

ปีงบ 61 ปีงบ 62 รองอธิการบด ี
ฝ่ายบริหาร  

มหาวิทยาลัยบูรพาส่งเสริมให้หน่วยงาน/ ส่วน
งาน เพิ่มการจัดโครงการบรกิารวิชาการที่
สามารถเรียกเก็บค่าลงทะเบยีนเพิ่ม  

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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ประเด็นความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสีย่ง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระยะเวลาการตดิตาม/
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 

 ปรับโครงสร้างการบริหาร
งบประมาณ 
 
 

ปีงบ 61 ปีงบ 62 รองอธิการบด ี
ฝ่ายบริหาร  

การออกระเบียบการบริหารจัดการงบประมาณ 
เพื่อปรับโครงการการบริหารงบประมาณ 

อยู่ในระหวา่งการด าเนินการร่างระเบียบการ
บริหารจัดการงบประมาณ เพื่อปรับโครงการการ
บริหารงบประมาณ 
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ประเด็นที่ 4 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน 

มหาวิทยาลัยบูรพา ด าเนินงานภายใต้ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สกอ. 1441/2559 เรื่อง ให้
ผู้บริหารพ้นจากต าแหน่งหน้าที่และแต่งตั้งบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยบูรพา โดยอาศัยอ านาจตาม
ความในข้อ 9 ของค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 39/2559 เรื่อง การจัดระเบียบและแก้ไข
ปัญหาธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ได้มีการแต่งตั้งคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย และ 
ได้แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์สมนึก ธีระกุลพิศุทธิ์ ด ารงต าแหน่ง ผู้ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
โดยการด าเนินงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพานั้น จะถูกตรวจสอบการท างานจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยบูรพาน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน เพ่ือช่วยสร้างสรรค์และ
ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ เป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
 มหาวิทยาลัยบูรพาด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ มีการก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์
ของส่วนงาน โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีระบบ 
ให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยบันทึกความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามตัวชี้วัดกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
การของส่วนงาน เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดกลยุทธ์ และแผน
ปฏิบัติงานของส่วนงาน เพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ โดยผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
บูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ปรากฏว่าตัวบ่งชี้ UPI บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 26 ตัวชี้วัด จากท้ังหมด 
98 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.77 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายทั้งปี 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 มหาวิทยาลัยบูรพามีการจัดท าต้นทุนผลผลิตต่อหลักสูตรประจ าปีงบประมาณ 2559 และ 2560  
โดยคณะกรรมการพัฒนาระบบบัญชีและต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
พิจารณาแนวทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยบูรพา จากนั้นได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ซึ่งได้มีมติให้ส่งหนังสือให้ส่วนงานตรวจสอบหลักการคิดต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นของส่วนงาน ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการรวบรวมความคิดเห็นของส่วนงานและน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการพิจารณาแนวทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุนของ
ทุกหลักสูตร และให้ทราบต้นทุนที่แท้จริงและน าไปสู่การปรับการเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาในอัตราที่เหมาะสม 
ทั้งยังมีการยกเลิกและแก้ไขประกาศมหาวิทยาลัยบูรพาหลายฉบับ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เนื่องจากมีประกาศจ านวนหลายฉบับเกี่ยวกับการจ่ายเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนที่มีการก าหนด
อัตราการจ่ายที่มากเกินความจ าเป็น และขาดความชัดเจนในการเบิกจ่าย เพ่ือให้เป็นไปตามค าแนะน าของ 
ส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดชลบุรี รวมถึงมีการร่างประกาศมหาวิทยาลัยบูรพาก าหนดแนวปฏิบัติในการยืมเงิน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 ซึ่งได้เสนอคณะกรรมการร่างและกลั่นกรองข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของ
มหาวิทยาลัยแล้ว ซึ่งร่างดังกล่าวได้มีการก าหนดการตรวจสอบการยืมเงินของผู้ยืมระหว่างส่วนงานกับกองคลัง
และทรัพย์สิน เพ่ือมิให้ผู้ยืมเงินยืมเงินซ้ าซ้อน มีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ยืมเงิน การส่งใช้เงินยืม การขอขยาย
ระยะเวลาการยืมเงิน และเมื่อมีการติดตามทวงถามแล้วไม่มีหนังสือแจ้งการขอขยายระยะเวลาการยืมเงินกอง
คลังและทรัพย์สินจะด าเนินการหักเงินเดือน ซึ่งปัจจุบันกองคลังและทรัพย์สินได้มีการจัดท าระบบส าหรับ 
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การติดตามทวงถามการยืมเงินส่งทาง E-mail ของผู้ยืม โดยคาดว่าจะเริ่มใช้งานในปีงบประมาณ 2562 หลังจาก
ที่ได้รับอนุมัติจากอธิการบดีให้ยกเลิกการจัดส่งหนังสือติดตามไปยังส่วนงาน นอกจากนี้ ยังมีระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการด าเนินงานและกิจกรรมของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ มิติ เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากแหล่ง
ฐานข้อมูลเดียวกันในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เช่น ระบบงานสารบรรณ (e-Document) ระบบบัญชีสามมิติ 
ระบบการประชุม (e-Meeting) ส่งผลให้สามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ด าเนินงาน เช่น การน าระบบริสแบนด์มาใช้ในการวางแผนการจัดการระบบงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
 มหาวิทยาลัยบูรพามีการให้บริการด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทุกกลุ่มท่ีมีความหลากหลายได้เป็นอย่างดี อาทิ การพัฒนาหลักสูตรที่ได้
มาตรฐานทัง้ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการทางด้านการประกอบ
วิชาชีพ มีการประสานงานให้ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) และธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  
เพ่ือเปิดสาขาในมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ืออ านายความสะดวกให้กับบุคลากร และนิสิตของมหาวิทยาลัย  
ซึ่งปัจจุบันธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ได้มาตั้งสาขาท่ีมหาวิทยาลัยบูรพาแล้ว ส่วนธนาคารกรุงไทย 
จ ากัด (มหาชน) ก าลังปรับปรุงอาคารเดิมเพ่ือการเปิดสาขาในมหาวิทยาลัยบูรพาต่อไป โดยระหว่างนี้  
ได้ให้บริการในรูปแบบของรถโมบาย (Mobile) อีกท้ังยังมีการให้บริการทางวิชาการ เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็งและ
ยั่งยืน ซึ่งด าเนินการโดยคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/ศูนย์ การให้บริการข้อมูลข่าวสารหลากหลายช่องทาง 
เช่น เว็บไซต์ ยูทูป สารมหาวิทยาลัยบูรพา และแผ่นพับประชาสัมพันธ์ รวมถึงการขยายโอกาสให้แก่ประชาชน
ทั่วไปได้รับการบริการจากสถาบันอย่างเสมอภาคและทั่วถึง ในรูปแบบวิทยาเขตจันทบุรี และวิทยาเขต
สระแก้ว 
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 มหาวิทยาลัยบูรพาบริหารงานโดยค านึงถึงหลักภาระรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิเช่น  
มีคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งมีอ านาจหน้าที่อนุมัติการให้ปริญญา อนุมัติ
หลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง การยุบรวมหรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา  
อนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการศึกษาร่วมหรือการยกเลิกการสมทบ การยกเลิกการจัดการศึกษาร่วม 
ของสถานศึกษาชั้นสูงและสถาบันวิจัยอื่น เพื่อให้การด าเนินการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
มีบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรับผิดชอบงานด้านบัณฑิตศึกษาให้มีมาตรฐานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย มีการจัดท า (ร่าง) 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 ซึ่งผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 21 
มิถุนายน พ.ศ. 2561 แล้ว และอยู่ระหว่างการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ตลอดจนรับฟังปัญหาและ
ข้อขัดข้องต่าง ๆ เพ่ือก าหนดอ านาจของผู้มีอ านาจอนุมัติ ขั้นตอนการอนุมัติ และรายละเอียดที่ครอบคลุม 
ทุกด้านเกี่ยวกับงบประมาณ การเงินรับ การเงินจ่าย การบัญชีและการรายงาน การอนุมัติให้ท าการใด  
และมาตรการด าเนินการกับผู้ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ มีการจัดท าประกาศ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 003/2560 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารของสายสนับสนุนวิชาการ พ.ศ.2560 เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารของสายสนับสนุนวิชาการ ให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการบริหารงาน นอกจากนี้ มีการปรับปรุงอาคารสถานที่ เพ่ือรองรับการใช้งานของนิสิต รวมถึง
การแสดงบทบาทผู้น าในการพัฒนาสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมสาธารณะ  
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การบริการวิชาการแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และการกีฬาของแต่ละส่วนงาน ตามพันธกิจ 
และพันธกิจที่ก าหนดไว้ของมหาวิทยาลัย 
5. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
 มหาวิทยาลัยบูรพาด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีหน่วยตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบบัญชี
การเงินและทรัพย์สิน การบริหารและการด าเนินงาน และกิจการอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยหรือนายกสภา
มหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือให้การด าเนินงานถูกต้องตามข้อบังคับและระเบียบที่ก าหนดไว้ ทั้งยังมีส านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน ท าหน้าที่ตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัยทุกรอบปีบัญชี 
มีการเผยแพร่ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย มติการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ที่มิใช่วาระลับ รวมถึงมีการสื่อสารผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อให้ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการเข้ารับฟังการแสดงวิสัยทัศน์ในการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพาอีกด้วย 
6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 มหาวิทยาลัยบูรพาด าเนินงานโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ทั้งจากผู้บริหาร บุคลากร นิสิต และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระบบสายตรงอธิการบดี เพ่ือให้สามารถติดต่อหรือร้องเรียนต่อผู้บริหารได้ ทั้งยังเปิด
โอกาสให้บุคลากรหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ต่าง ๆ และมีการจัดประชุมอย่างเป็นประจ า เช่น คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยบูรพา 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ร่วมเป็นคณะกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับด้านอุดมศึกษา มีสภาพนักงานเพ่ือให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยบูรพาและอธิการบดีในการบริหารงาน รวมถึงการสร้างและ
ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยบูรพายังให้ความส าคัญกับ
ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน 
ที่ส าคัญ เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ อีกทั้งยังส่งเสริมให้
นิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย อาทิเช่น การเชิญ
สมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยบูรพาร่วมจัดกิจกรรมที่ส าคัญ เช่น งานพระราชทานปริญญาบัตร งาน 8 กรกฏ 
รวมถึงงานวิ่งเกียรติบูรพาซึ่งสามารถระดมเงินช่วยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพาได้ถึง 3 ล้านบาท 
7. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
 สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสูงสุดที่มีความส าคัญในการก าหนดนโยบาย ทิศทาง แผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ออกกฎระเบียบควบคุมก ากับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและผู้บริหาร มีอธิการบดีเป็น
ผู้บริหารสูงสุด รับผิดชอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานไปยังรอง
อธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ คณบดี ผู้อ านวยการ หัวหน้าส านักงานอธิการบดี เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกรรมการประจ าส่วนงาน เพ่ือรับผิดชอบดูแลการบริหารงานของคณะ 
วิทยาลัย สถาบัน ทั้งยังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ที่ท างานเฉพาะกิจเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ตามโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยบูรพา (เอกสารอ้างอิงที่ OP) 
8. หลักนิติธรรม (Rule of law) 
 มหาวิทยาลัยบูรพา มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยมีพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 เป็นหลักในการด าเนินงาน และมีการปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
มหาวิทยาลัยบูรพา ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล และการบริหารการเงินและทรัพย์สินอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้การบริหารมหาวิทยาลัยเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล ประหยัด  และป้องกัน
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ความเสี่ยงในการด าเนินงาน โดยมีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ  
การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม ไม่ว่าจะเป็น คณะกรรมการ
จัดการเรื่องร้องเรียน คณะกรรมการพิจารณาและวินิจฉัยการกระท าความผิดทางจรรยาบรรณ คณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัย คณะกรรมการร่างและกลั่นกรองข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
ของมหาวิทยาลัยบูรพา รวมถึงการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย 
9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
 มหาวิทยาลัยบูรพาด าเนินงานโดยยึดหลักความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมประจ าปีต่าง ๆ มีอิสระในการเสนอความเห็นอย่างเปิดเผยและเหมาะสมในการประชุม ส่งเสริม  
ให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง  สนับสนุนให้เข้าร่วมฝึกอบรมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน 
ที่รับผิดชอบ การแก้ไขปรับปรุงสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยได้จัดท าประกาศคณะกรรมการสวัสดิการมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 001/2561 เรื่อง ระเบียบปฏิบัติการ
ด าเนินงานจัดสวัสดิการ ส าหรับผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน พ.ศ. 2561 และได้ยกเลิกประกาศคณะอนุกรรมการ
สวัสดิการมหาวิทยาลัยบูรพา ทั้งหมดเพ่ือให้บุคลากรทั้งมหาวิทยาลัยได้รับสวัสดิการที่เท่าเทียมกัน  
และในระยะยาวมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยกองทุนสวัสดิการ  
พ.ศ. 2561 รวมถึงมีสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่นิสิตทั่วไป และผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกายด้วย 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus oriented) 
 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นฉันทามติ ยึดหลักการของการมีส่วนร่วมทางความคิด  
ซึ่งกันและกัน มีโอกาสแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น  ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยบูรพา การรับฟังข้อเสนอแนะจากที่ประชุมสัมมนาต่าง ๆ ซึ่งได้เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและหาข้อสรุปร่วมกัน รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ในการออกกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย 
 กระบวนการด าเนินการตามหลักนิติธรรม มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ทั้งข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน ทั้งสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน เช่น คณะกรรมการพิจารณาและวินิจฉัยการกระท าความผิดทางจรรยาบรรณ มีหน้าที่
พิจารณาและวินิจฉัยว่าพนักงานและลูกจ้างกระท าความผิดจรรยาบรรณหรือไม่ อย่างไร และแต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามความจ าเป็นและเหมาะสมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกระท าความผิด  
ทางจรรยาบรรณ เป็นต้น โดยมีขั้นตอนการพิจารณาการกระท าความผิดจรรยาบรรณ ดังนี้ 
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ขั้นตอนการพิจารณาการกระท าความผิดจรรยาบรรณ 
 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน 
(FLOW CHART) 

ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน/
รายละเอียด 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(วันท าการ) 

  
ความปรากฏวา่ 

มีผู้ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 
 

   

ผู้บังคับบัญชา
ของ 

ผู้ถูกกล่าวหา 

 
 
 
 
 
 
 
 

        กรณีผู้บังคับบัญชามีความเห็น 
ในชั้นตน้ว่า ข้อกล่าวหาดังกล่าวเป็น 
การกระท าความผิดจรรยาบรรณทีเ่ป็น
ความผิดวนิัยด้วย ให้ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาด าเนนิการทางวินัย ตามระเบียบ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยบูรพา ว่าดว้ยหลักเกณฑ์ 
และวิธกีารในการด าเนนิการทางวินัยของ
พนักงานและลูกจ้างในมหาวทิยาลัยบูรพา 
พ.ศ. 2554 โดยไม่ต้องแต่งตัง้
คณะกรรมการสอบสวนการกระท า
ความผิดจรรยาบรรณ (ข้อ 46) 

เอกสารและหลักฐานทีเ่กี่ยวขอ้งกับ 
ข้อกล่าวหาว่ามีผู้ใดกระท าความผิด
ทางจรรยาบรรณ 

- 

 
ผู้บังคับบัญชา

ของ 
ผู้ถูกกล่าวหา 

 กรณีด าเนินการทางจรรยาบรรณ :  
        จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนการกระท าความผิดจรรยาบรรณ 
ลงนามโดยหัวหน้าส่วนงานของผู้ถกู
กล่าวหา คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย
บุคคล ดังนี ้

1.  ประธานกรรมการ (แต่งตั้งจาก 
ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารหรือด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ ไมต่่ ากว่า หรอืเทียบเท่ากับ 
ผู้ถูกกล่าวหา) 

2.  กรรมการอย่างน้อย 2 คน  
โดยให้คนหนึ่งเป็นเลขานุการ (ต้องม ี
คนหนึ่งเป็นนิตกิรหรือผู้ได้รับปรญิญา 
ทางกฎหมาย) 
       พร้อมทั้งรายงานเรื่องรอ้งเรียน 
การกระท าความผิดจรรยาบรรณ 
ให้มหาวิทยาลัยทราบ (ข้อ 45) 

 
1. ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนการกระท าความผิด
จรรยาบรรณ 
2.  แบบรายงานเรื่องร้องเรียนการ
กระท าความผิดจรรยาบรรณ 

 กรณีผูถู้กกล่าวหาเป็น
คณาจารย์หรอืผู้ท างานวิจัย : ให้ใช้
แบบ จบ-อ 01 

 กรณเีป็นข้าราชการ  
หรือพนกังานสายสนับสนนุ : ให้ใช้
แบบ จบ 01 

 
การรายงาน

เรื่อง
ร้องเรียน 

การกระท า
ความผิด

จรรยาบรรณ
ให้รายงานต่อ
มหาวิทยาลัย 
ภายใน 7 วัน
นับแต่ได้รับ

เรื่องร้องเรียน 

คณะกรรมการ
สอบสวน 
การกระท า
ความผิด

จรรยาบรรณ 
(ชุดเล็ก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ด าเนนิการสอบสวนและรวบรวม
ข้อเท็จจริง รวมทั้งวินิจฉัยว่ามกีารกระท า
ความผิดจรรยาบรรณตามที่กล่าวหา
หรือไม่ และพฤตกิารณ์ของการกระท าผิด
จรรยาบรรณดังกล่าวเป็นความผดิวินัย
หรือไม่ (ข้อ 47 - 49) ดังนี้ 

1. แจ้งค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
สอบสวนการกระท าความผิดจรรยาบรรณ
ต่อคณะกรรมการ 
       2. แจ้งค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการ 
สอบสวนการกระท าความผิดจรรยาบรรณ
ต่อผู้ถกูกล่าวหา โดยให้แจ้งด้วยว่าผู้ถกู
กล่าวมีสทิธิในการคัดค้านคณะกรรมการ 
15 วัน นับแต่วันไดร้ับค าส่ังฯ  

1. เอกสารและหลักฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับข้อกล่าวหาว่ามีผู้ใดกระท า
ความผิดทางจรรยาบรรณ 
2. หนังสือแจ้งค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนการกระท า
ความผิดจรรยาบรรณถึงคณะกรรมการ  
และผู้ถกูกล่าวหา 

ภายใน 60 
วัน นับแต่

ได้รับแต่งตั้ง 
สามารถ

ขยายเวลา 
ได้ไม่เกิน 
2 ครั้ง / 

ครั้งละไม่เกิน 
30 วัน 

เบ้ืองต้นให้พิจารณาวา่ข้อกล่าวหา
ดังกล่าวเป็นความผิดจรรยาบรรณที่

เป็นความผดิวินัยด้วยหรอืไม ่

ด าเนินการสอบสวนการกระท า
ความผิดจรรยาบรรณ 

ถ้าไม่เป็นความผดิวินัยให้
ด าเนินการทางจรรยาบรรณ 

โดยเริ่มจาก 
รายงานเรื่องร้องเรียนการ

กระท าความผิดจรรยาบรรณ
ต่อมหาวิทยาลัย 
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ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน 
(FLOW CHART) 

ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน/
รายละเอียด 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(วันท าการ) 

 
 
 

       3. ด าเนินการสอบสวนโดยให้โอกาส
ผู้ถูกกล่าวหาได้ชี้แจงแสดงพยานหลักฐาน 
(ข้อ 47) 

คณะกรรมการ
สอบสวน 
การกระท า
ความผิด

จรรยาบรรณ 
(ชุดเล็ก) 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. วินิจฉัยว่ามีการกระท าความผิด   
    จรรยาบรรณตามที่กล่าวหาหรือไม่  
2. วินิจฉัยว่าพฤติการณ์ของการกระท าผิด 
    จรรยาบรรณดังกล่าวเป็นความผิดวินัย   
    หรือไม่ (ข้อ 48) 
3. เสนอความเห็นว่าควรด าเนินการ  
    อย่างไรต่อไป หรือลงโทษทาง  
    จรรยาบรรณอย่างไร (ข้อ 49 วรรคหนึ่ง) 
4. เสนอรายงานผลการสอบสวนการ 
    กระท าความผิดจรรยาบรรณ 
    ต่อผู้มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ  
    (ผู้บังคับบัญชาของผู้ถูกกล่าวหา ) 
   (ข้อ 49 วรรคหนึ่ง) 

1. หนังสือน าเสนอรายงานผล 
    การสอบสวนการกระท าความผิด     
    จรรยาบรรณ 
2. ส านวนการสอบสวนการกระท า  
    ความผดิจรรยาบรรณ  

ก่อนครบ
ก าหนด

ระยะเวลา
การสอบสวน
การกระท า
ความผิด

จรรยาบรรณ 

ผู้บังคับบัญชา
ของ 

ผู้ถูกกล่าวหา 

 
 
 

1. พิจารณาส านวนการสอบสวนของ   
    คณะกรรมการสอบสวนการกระท า   
    ความผิดจรรยาบรรณ  
2. จัดท าหนังสือถึงอธิการบดี ขอเสนอ   
    ความเห็นพร้อมส านวนต่อคณะกรรมการ 
    พิจารณาและวินิจฉัยการกระท าความผิด   
    จรรยาบรรณต่อคณะกรรมการพิจารณา 
    และวินิจฉัยการกระท าความผิด 
    จรรยาบรรณ (ข้อ 49 วรรคหนึ่ง) 

1. หนังสือน าเสนอรายงานผล 
    การสอบสวนการกระท าความผิด    
    จรรยาบรรณ พร้อมความเห็นของ    
    ผู้บังคับบัญชาของผู้ถกูกล่าวหา 
2. ส านวนการสอบสวนการกระท า  
    ความผดิจรรยาบรรณ 

- 

อธิการบดี 

 รับทราบ และเสนอรายงานผลการ
สอบสวนและเสนอเรือ่งตอ่คณะกรรมการ
พิจารณาและวนิิจฉัยการกระท าความผิด
จรรยาบรรณ 

ส านวนการสอบสวนการกระท า
ความผิดจรรยาบรรณ 

- 

คณะกรรมการ
พิจารณาและ
วินิจฉัยการ

กระท าความผิด
จรรยาบรรณ 
(ชุดใหญ่) 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. พิจารณาส านวนการสอบสวนของ  
    คณะกรรมการสอบสวนการกระท า    
    ความผิดจรรยาบรรณ 
2. วินิจฉัยและมีมติว่าผู้ถูกกล่าวหา 
    กระท าความผิดจรรยาบรรณข้อใด  
    และเห็นสมควรต้องด าเนินการอย่างใด 
    การลงโทษทางจรรยาบรรณมี 3 สถาน  

1. ) ผู้บังคับบัญชาตักเตือนเป็นหนังสือ
ตามแบบ จบ-อ 02 หรือ จบ 02 

2. ) ผู้บังคับบัญชาสั่งเป็นหนังสือให้
ด าเนินการให้ถูกต้องภายในก าหนดเวลา 

3. ) ท าทัณฑ์บนเป็นหนังสือตามแบบ 
จบ-อ 03 หรือ จบ 03 

เมื่อผู้บังคับบัญชาด าเนินการตาม 1-3 
แล้วให้รวมไว้ในส านวนการสอบสวน  
(ข้อ 49 วรรคสอง, ข้อ 51) 

 

รายงานผลการวนิิจฉัยและมตขิอง
คณะกรรมการพิจารณาและวินจิฉัย
การกระท าความผิดจรรยาบรรณ 

- 

คณะกรรมการ
พิจารณาและ
วินิจฉัยการ

 
 
 

        แจ้งมติคณะกรรมการพจิารณาและ
วินิจฉัยการกระท าความผิดจรรยาบรรณ 

หนังสือแจ้งมติคณะกรรมการพิจารณา
และวนิิจฉัยการกระท าความผิด
จรรยาบรรณ 

- 

พิจารณาเสนอรายงาน
ความเห็นต่อผู้มีค าสั่ง
แต่งต้ังคณะกรรมการ 

วินิจฉัยและลงมต ิ

แจ้งมติ 
คณะกรรมการพิจารณาและวินิจฉัย 
การกระท าความผิดจรรยาบรรณต่อ

ผู้บังคับบัญชาของผู้นั้น 

พิจารณาเสนอความเห็นพร้อม
ส านวนต่อคณะกรรมการพิจารณา
และวนิิจฉัยการกระท าความผิด

จรรยาบรรณ 

รับทราบรายงานผลการสอบสวน
และเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการ
พิจารณาและวินิจฉัยการกระท า

ความผิดจรรยาบรรณ 
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ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน 
(FLOW CHART) 

ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน/
รายละเอียด 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(วันท าการ) 

กระท าความผิด
จรรยาบรรณ 
(ชุดใหญ่) 

 
 
 
 

เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาของผู้นัน้ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามมติ (ข้อ 49 วรรคสอง,  
ข้อ 51) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ของ 

ผู้ถูกกล่าวหา 

 
 
 
 
 
 

     ด าเนนิการตามมติของคณะกรรมการ
พิจารณาและวนิิจฉัยการกระท าความผิด
จรรยาบรรณ (ข้อ 49 วรรคสอง) 
 

 - 

ผู้บังคับบัญชา
ของ 

ผู้ถูกกล่าวหา 

 
 
 
 
 

    เมื่อผู้บังคับบัญชาด าเนนิการตามมติ
ของคณะกรรมการพจิารณาและวินจิฉัย
การกระท าความผิดจรรยาบรรณแลว้  
ให้รายงานมหาวิทยาลัยเพือ่บันทึกใน
ทะเบียนประวัติบุคคล หรอืพิจารณา
ด าเนนิการอืน่ ๆ ต่อไป (ข้อ 51  
วรรคสอง) 

 ทันทีที่
ด าเนนิการ

ตามมติ
เรียบร้อยแลว้ 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 1. การด าเนินการทางจรรยาบรรณ  
 กรณีข้าราชการ  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวทิยาลัยบูรพา ว่าด้วยจรรยาบรรณและการด าเนินการทางจรรยาบรรณ 

ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2554 
 กรณีพนักงานมหาวทิยาลัยสายคณาจารย์หรือผู้ท างานวจิัย  เปน็ไปตามข้อบังคบัมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วย 

จรรยาบรรณและการด าเนินการทางจรรยาบรรณของคณาจารย์ และผู้ท างานวิจัย พ.ศ. 2555   
 กรณีพนักงานมหาวทิยาลัยสายสนับสนนุ  เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลยับูรพา  

ที่ 0007/2556 เรื่อง จรรยาบรรณและการด าเนินการทางจรรยาบรรณของพนักงานและลูกจ้างของมหาวิทยาลัยบรูพา ท่ีมิใช่คณาจารย์  
และมิใช่ผู้ท างานวิจัย พ.ศ. 2556 

 2. กรณีผู้ถูกลงโทษทางจรรยาบรรณไม่ปฏิบตัิตามค าตักเตือน ด าเนนิการไม่ถูกต้อง ฝ่าฝืนทัณฑ์บน ให้ถือว่าเป็นการกระท าผดิวินัย 
 3. กรณีผู้ถูกสั่งให้ด าเนินการทางจรรยาบรรณใดไม่พอใจค าสั่งดังกล่าวให้อุทธรณต์่อคณะกรรมการอทุธรณ์และร้องทุกข์ประจ า 

มหาวิทยาลยัไดภ้ายในสามสิบวันนับแต่ไดร้ับทราบค าสั่ง  

ด าเนินการตามมติของคณะกรรมการ
พิจารณาและวินิจฉยัการกระท า

ความผิดจรรยาบรรณ 

รายงานผลการด าเนินการ
ต่อมหาวิทยาลัย 
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สัญลักษณ ์ ชื่อเรียก ความหมาย 
 
 
 
 

การน าข้อมูลเข้า – ออกโดยทั่วไป 
(general input/output) 

แทนจุดที่จะน าข้อมลูเข้าหรือออกจากระบบคอมพิวเตอร์
โดยไม่ระบุชนิดของอุปกรณ ์

 
 
 
 

การตัดสินใจ (decision) แทนจุดที่จะต้องเลือกปฏิบัติอยา่งใดอย่างหนึ่ง 

 
 
 

การปฏิบัติงาน (process) แทนจุดที่มีการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง 

 
 
 

ทิศทาง (flow line) แทนทิศทางขั้นตอนการด าเนินการซึ่งจะปฏิบตัิต่อเนื่องกัน
ตามหัวลูกศรชี ้

 จุดเช่ือมต่อ (connection) แทนจุดเช่ือมต่อของผังงานเมื่อใช้สัญลักษณ์เพื่อให้ดูง่าย 
 

 
 
 

เริ่มต้นและลงท้าย (terminal) แทนจุดเริ่มต้นและลงท้ายของผังงานของโปรแกรมหลักและ
โปรแกรมย่อย 

 
จัดท าโดย : กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยบรูพา 

 

ประเด็นที่ 5 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนนิการจัดการ
ความรู้ตามระบบ  

มหาวิทยาลัยบูรพา ก าหนดวิสัยทัศน์ของการจัดการความรู้ (Knowledge Vision) ไว้ว่า “พัฒนาและ
ส่งเสริมการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และศาสตร์ส าคัญท้ัง 7 ด้าน ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการก้าวน าไปสู่มหาวิทยาลัยวิจัยที่เป็นขุมปัญญา 
ตะวันออกเพ่ืออนาคตของประเทศ และก้าวเข้าสู่อาเซียน” 

มหาวิทยาลัยบูรพา มีระบบการจัดการความรู้ โดยมีขั้นตอนปรากฏในประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 
นโยบายด้านการบริหารจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยบูรพา ลงวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2558 เพ่ือการส่งเสริม 
สนับสนุน และก ากับติดตามการด าเนินการด้านการบริหารจัดการความรู้ ของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย
บูรพา เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้   
  ข้อ 1 ก าหนดแนวทางการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย  

ข้อ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกส่วนงานพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความรู้ 
ตามพันธกิจของส่วนงาน  
  ข้อ 3 สนับสนุนระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการการจัดการความรู้ในภาพรวม            
ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 
  ข้อ 4 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ และกิจกรรมด้านการจัดการความรู้สู่สาธารณชน 

ข้อ 5 จัดให้มีระบบการติดตาม ประเมินผล และน าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้อย่างต่อเนื่องให้ทุกส่วนงาน 
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 เพ่ือขับเคลื่อนให้ระบบดังกล่าวมีการด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิผล จึงได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0620/4558 ลงวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2558 โดยมี
หน้าที่ ดังนี้ 
  1. ก าหนดแนวทางการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกส่วนงานมีการด าเนินงานการจัดการความรู้ตามระบบ 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้และกิจกรรมด้านการจัดการความรู้สู่
สาธารณชน 
  4. ก ากับดูแลหรือจัดวางระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ ได้มีการจัดประชุม จ านวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1/2559 ในวันอังคาร 
ที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย และครั้งที่ 2 ในวัน
อังคารที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เพ่ือก าหนดแนวทางการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัย โดยก าหนดให้จัดท าคู่มือการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือเป็นแนวทางให้กับส่วนงาน
ได้ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการเชื่อมโยงข้อมูลองค์ความรู้ในทุกส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัย โดยได้รับความร่วมมือจากกองบริการการศึกษา ส านักคอมพิวเตอร์ และส่วนงานต่าง ๆ จึง
ได้มีการจัดท าฐานข้อมูลการจัดการความรู้ขึ้น เผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซต์ ของมหาวิทยาลัย 
(http://km.buu.ac.th) พร้อมนี้มหาวิทยาลัยได้จัดท าบันทึกถึงส่วนงานให้มีการจัดท าการจัดการความรู้ และ
เป็นการกระตุ้นให้ทุกส่วนงานบันทึกผลการด าเนินงานลงระบบ (http://km.buu.ac.th) ของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้เกิดการต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี และได้ท าการประเมินผลการด าเนินงานในระบบด้วย ซึ่งพบว่ามีการ
จัดท าการจัดการความรู้  ในจ านวนไม่มากเท่าที่ควร และน าผลการประเมินจากทุกส่วนงานมาคัดแยกไว้ 4 
ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการเรียนการสอน (2) ด้านการวิจัย (3) ด้านการบริการวิชาการ และ (4) ด้านการส่งเสริม
ความเป็นเลิศของศาสตร์ต่าง ๆ ที่เป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย  

เพ่ือให้การด าเนินการระบบการจัดการความรู้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีจะน าเรื่องที่เป็นแนวปฏิบัติ 
ที่ดี และเรื่องที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยส่งเสริมหรือพัฒนา จึงมีการแต่งตั้งคณะท างานฝ่ายเลขานุการระบบ
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาเพ่ือให้คณะท างานฯ มีหน้าที่ ดังนี้ 
  1. เสนอระบบการบริหารยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง และการจัดการความรู้  
ที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยบูรพา และท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการในการบริหารระบบดังกล่าว 

2. ออกแบบระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนการบริหาร 
ความเสี่ยง และแผนการจัดการความรู้  

3. วิเคราะห์และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามระบบการบริหารยุทธศาสตร์  
การบริหารความเสี่ยงและการจัดการความรู้ และรายงานให้อธิการบดีทราบ 
 โดยคณะท างานฝ่ายเลขานุการระบบยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยงและการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัย จะถ่ายทอดเป้าหมายในการจัดการความรู้ให้แก่ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือแสวงหาองค์ความรู้และ 
แนวปฏิบัติที่ดีและน ามารวบรวมจัดเก็บไว้ในระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (http://km.buu.ac.th)  
 ในรอบปีการศึกษา 2560 ส านักงานอธิการบดี ซึ่งเปรียบเสมือนฟันเฟืองหลักในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย จ าเป็นที่จะต้องมีการยกระดับบุคลากรในองค์กร ไปสู่การเป็นบุคลากรระดับมืออาชีพ ด้วย 
การจัดกิจกรรมเพ่ือน าร่องในการสร้างระบบการจัดเก็บองค์ความรู้จากบุคลากร/ผู้ปฏิบัติงาน ที่มีความช านาญ
และเชี่ยวชาญในต าแหน่งที่รับผิดชอบ หรือจากเอกสาร ให้อยู่ในระบบและรูปแบบที่ทุกคนในองค์กรสามารถ
เข้าถึงความรู้ได้ ดังนั้น จึงมีการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการให้บริการ  ซึ่งผลที่ได้รับ
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สามารถก าหนดแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริการ และเผยแพร่ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการประสานงานส านักงาน
อธิการบดี เพื่อน าไปเป็นแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงานต่อไป 

 
ประเด็นที่ 6 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

สายวิชาการและสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยบูรพามีกระบวนการในการก ากับติดตามผลการด าเนินเนินงานตามแผนการบริหารและ

แผนพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการก าหนดอัตราก าลัง (capacity) ของแต่ละส่วนงาน 
พิจารณาจากพันธกิจ จ านวนหลักสูตร เงื่อนไขของสภาวิชาชีพ (ถ้ามี) และจ านวนนิสิต  

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือก ากับและติดตาม
กระบวนการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุ ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ในการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุ ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งต่างๆ  

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ ซึ่งประกอบด้วยหัวหน้าส่วนงานทุกส่วนงานทุกเดือน  
มีการจัดสวัสดิการให้กับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับ และรายงานด้านการเงินในการจัดสวัสดิการ
ของทุกส่วนงานเป็นรายปี  

เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ศึกษา อบรม สัมมนา เพ่ิมพูนทักษะความรู้ (capability) เพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยสามารถติดตามการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ได้จากระบบ
ติดตามผลการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ ออนไลน์ผ่าน https://strategy.buu.ac.th มีการท าข้อตกลง
การปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนให้งานของมหาวิทยาลัยส าเร็จ มีหลักเกณฑ์และวิธีการในการย้ายผู้ปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างและระบบหากจ าเป็น 

 
ประเด็นที่ 7 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนนิงาน 

ด้านการประกันคุณภาพ ภายในตามระบบและกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ที่มุ่งพัฒนาระบบบริหารไปสู่การสมัครรับรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ Thailand Quality Award (TQA) มหาวิทยาลัย เริ่มด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตามระบบ CUPT QA ส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดับสถาบันและคณะ 
ในปีการศึกษา 2558 – 2560 และจะใช้ระบบ EdPEx/TQA ในปีการศึกษา 2561 โดยในปีการศึกษา 2560 
มีจ านวน 11 ส่วนงานน าร่องใช้ระบบ EdPEx ประกอบด้วย คณะแพทยศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาการสารสนเทศ สถาบันภาษา คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา ส านักคอมพิวเตอร์ และ 
คณะวิทยาศาสตร์ และใช้ระบบ AUN-QA ส าหรับระดับหลักสูตร  ในการนี้ ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ทุก 
ส่วนงานน าเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา มาใช้ในการบริหารงานประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ และจัดท า
โครงการฝึกอบรมผู้ตรวจประเมิน EdPEx ภายในองค์กร โดยในปีการศึกษา 2560 มีผู้ประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ 
EdPEx จ านวน 30 คน โดยผูป้ระเมินฯ ทั้ง 30 คนได้ลงฝึกประสบการณ์ในประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ส าหรับส่วนงานน าร่อง จ านวน 11 ส่วนงาน และมหาวิทยาลัยบูรพา จะด าเนินการสร้างผู้ประเมินคุณภาพ 
ตามเกณฑ์ EdPEx ให้เพ่ิมจ านวนมากขึ้นทุก ๆ ปี 
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มหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และจัดให้มีการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาภายใน ทั้งระดับสถาบัน ระดับส่วนงาน และระดับหลักสูตร โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยซึ่งมุ่งสู่ความเป็น 
เลิศระดับนานาชาติ คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา จึงมีมติให้ใช้ระบบ AUN-QA 
ส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตรทั่วทั้งมหาวิทยาลัย และระบบ EdPEx ในระดับส่วนงาน
และสถาบัน ในปีการศึกษา 2561 ทั้งนี้ ในการประเมินฯ รอบปีการศึกษา 2560 มีจ านวน 11 ส่วนงาน 
ได้ริเริ่มเป็นส่วนงานน าร่องใช้ระบบ EdPEx ในการบริหารและประเมินองค์กรแล้ว 

2. ในปีการศึกษา 2560 - 2561 มหาวิทยาลัย ตั้งเป้าหมายสร้างอาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
หลักสูตร ให้เป็นผู้ตรวจประเมิน AUN-QA และผู้บริหารส่วนงาน ให้เป็นผู้ตรวจประเมิน EdPEx เพ่ือรองรับ 
การบริหารหลักสูตร บริหารองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพดังกล่าว โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
   2.1  ผู้ตรวจประเมิน AUN-QA (ภายใน) จ านวน 115 คน 
   2.2  ผู้ตรวจประเมิน AUN-QA (ทปอ.) จ านวน 48 คน 
   2.3  ผู้ตรวจประเมิน EdPEx (ภายใน) จ านวน 30 คน 
  3.  เพ่ือให้การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามกฎกระทรวง 
ศึกษาธิการ คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา จึงมีมติ ให้จัดท าเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา BUU-QA system ที่ประกอบด้วย EdPEx, AUN-QA ระบบงานส าคัญของมหาวิทยาลัย
ได้แก่ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และกิจการนิสิต รวมถึงผลลัพธ์ของกระบวนการ ซึ่งจะเริ่ม
ด าเนินการในช่วงต้นปีงบประมาณ 2562 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีการ ยกร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
บูรพา ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการ ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
 

ระบบ BUU QA System 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ระหว่างปีการศึกษา 2557 – 2560 
 

 
 

แผนภูมิที่ C.9-1  ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐาน   
 

       พบว่า หลักสูตรผ่านเกณฑ์ก ากับมาตรฐานมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
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  การควบคุมคุณภาพ 
1) มหาวิทยาลัย ได้ก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเผยแพร่ 

ทางเว็บไซต์ ของงานประกันคุณภาพการศึกษา กองบริการการศึกษา  http://qa.buu.ac.th เพ่ือก าหนด 
ให้ส่วนงานทุกส่วนงานในสังกัดมหาวิทยาลัยบูรพา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในส่วนงาน และให้ถือว่า
การประกันคุณภาพภายในส่วนงานเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการและการบริหารส่วนงานที่ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของ 
ทุกส่วนงานมีพัฒนาการที่ดีข้ึน 

2) ระดับหลักสูตร จะด าเนินการตามข้อก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับต่าง ๆ  
และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาอ่ืน ๆ ประกอบด้วย เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ 
ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง AUN QA โดยหลักสูตร ส่วนงาน และมหาวิทยาลัย  
เป็นผู้ก ากับดูแลตามล าดับขั้น 

3) ระดับส่วนงาน และระดับสถาบัน ด าเนินการตามเกณฑ์ CUPT QA ประกอบด้วย 
Core Indicators 13 ตัวบ่งชี้ และ Selective Indicators 4 ตัวบ่งชี้ 

4) ทุกหลักสูตรและทุกส่วนงานต้องจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ทุกปี 
และมหาวิทยาลัย ได้จัดท าแผนการด าเนินกิจกรรมสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีแผนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ทุกระดับ และด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพาได้รับทราบโดยทั่วกัน 

การตรวจสอบคุณภาพ 
1) มหาวิทยาลัย ก าหนดให้ทุกส่วนงาน แต่งตั้งคณะบุคคลในรูปคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ หรือ คณะท างาน เพื่อรับผิดชอบการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของส่วนงาน  
และให้ส่วนงานจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพภายในของส่วนงาน เพ่ือพร้อมรับการตรวจประเมินการ
ประกันคุณภาพจากคณะกรรมการตรวจประเมินที่มหาวิทยาลัยบูรพาแต่งตั้ง และให้รายงานผลการประเมิน 
ต่อมหาวิทยาลัยบูรพา รับทราบ 

2) มหาวิทยาลัย ก าหนดให้ทุกส่วนงานที่รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
น าผลที่ได้จากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และผลจากการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย ไปก าหนดมาตรการและรายละเอียดวิธีการด าเนินการตามมาตรการ เพ่ือการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพของผลการด าเนินการของหลักสูตร/ส่วนงานตามตัวบ่งชี้ให้สูงยิ่งขึ้นต่อไป 

มีการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยมีการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายใน ทั้งระดับหลักสูตร ระดับส่วนงาน และระดับมหาวิทยาลัย 

1) จัดท ารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามแนวทาง CUPT QA เสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัย และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ตามก าหนดเวลา และจัดส่งรายงานฯ 
ดังกล่าว ในรูปแบบของ PDF files และข้อมูลพ้ืนฐาน (common data set) ผ่านระบบฐานข้อมูลด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA Online System) ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ทุกปี 

2) จากข้อเสนอแนะที่ได้จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายวิชาการได้ระบุผู้รับผิดชอบที่เก่ียวข้องในแต่ละตัวบ่งชี้
และให้ส่วนงานที่รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินการ หรือหากยังไม่มีการด าเนินการ ให้แจ้งปัญหา - อุปสรรค 
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ให้มหาวิทยาลัยทราบ ซึ่งจะมีการติดตามความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ พร้อมทั้งสรุปเสนออธิการบดี และให้น าผล
การด าเนินงานตามจุดอ่อน/จุดที่ควรพัฒนา และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ผ่านมา ไปรายงานในผลการประกันคุณภาพการศึกษา ในปีการศึกษาถัดไป โดยมีเป้าหมายให้ผล 
การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ มีการพัฒนาขึ้นจากปีก่อนหน้าทุกตัวบ่งชี้ 

3) การน าผลการประเมินคุณภาพไปจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส่วนงาน/ 
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยมหาวิทยาลัยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงรายงานผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือท าหน้าที่วิเคราะห์ผลการประเมินจากรายงาน
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วางแผนร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และติดตามการด าเนินงานตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะดังกล่าว 
 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัยบูรพาระหว่างปีการศึกษา 2558 – 2559 
ตารางที่ 1  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา  

    2558 – 2559 ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา CUPT QA ฉบับปีการศึกษา 2558 – 2560 
ตัวบ่งชี้ ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 

ตัวบ่งชี้หลัก  
 C.1 การรับและการส าเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษา 2 3 
C.2 การได้งานท าของบัณฑิต หรือการใช้ประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพ 3 3 
C.3 คุณภาพบัณฑิต 2 3 
C.4 ผลงานของผู้เรียน 2 3 
C.5 คุณสมบัติของอาจารย์ 2 3 
C.6 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 3 3 
C.7 การก ากับมาตรฐานหลักสูตร 2 4 
C.8 การบริหารและจัดการของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
     C.8.1 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 2 4 
     C.8.2 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน 2 4 
C.9 ผลการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถาบัน 2 4 
C.10 บุคลากรได้รับการพัฒนา 3 3 
C.11 ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2 3 
C.12 การบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบัน 4 4 
C.13 การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 3 3 
ตัวบ่งชี้เลือก  
S.1 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 3  4 
S.2 Student Mobility - Inbound/outbound, part - time/ 
     full - time of  international students 

2 3 

S.3 Green University 2 3 
S.4 การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 2 3 
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สภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

ส่วนงาน งานประกันคุณภาพการศึกษา 
กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร 

 

คณะกรรมการ 
การประกันคุณภาพการศึกษา  

คณะกรรมการปรับปรุง 
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับส่วนงาน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร ระดับส่วนงาน และ

ระดับมหาวิทยาลัย 

หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับส่วนงาน 

จากตารางที่ 1  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อเทียบจากปีท่ี 
ผ่านมามีพัฒนาการที่ดีขึ้น โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เป็นดังนี้ 

1. ระดับคะแนนเท่าเดิม จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ C.2 C.6 C.10 C.12 และ C.13คิดเป็นร้อยละ 27.78 
2. ระดับคะแนน เพ่ิมข้ึน 1 คะแนน จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ C.1 C.3 C.4 C.5 C.11 S.1 S.2 S.3  

และ S.4 คิดเป็นร้อยละ 50.00 
3. ระดับคะแนน เพ่ิมข้ึน 2 คะแนน จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ C.7 C.8.1 C.8.2 และ C.9 

คิดเป็นร้อยละ 22.22 
4. ระดับคะแนน 3 จากระดับคะแนน 7 จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละ 66.67 
5. ระดับคะแนน 4 จากระดับคะแนน 7 จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 
โครงสร้างการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยบูรพา 
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เกณฑ์การประเมิน  
Rating  Description 

1 Absolutely Inadequate 
The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
ผลการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถาบัน 5 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.10 :   บุคลากรได้รับการพัฒนา  
สัมพันธ์กับเกณฑ์ระดับหลักสูตร :  AUN 6.1, AUN 6.5, AUN 6.6, AUN 7.1, AUN 7.4 และ AUN 7.5 
 
Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีการก าหนดนโยบาย (แผน เวลา งบประมาณ) ในการพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ 
 ความสามารถด้านต่าง ๆ  

- บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการในการพัฒนาตนเองหรือไม่ อย่างไร 
  
ผลการด าเนินงาน  

มหาวิทยาลัยบูรพาพัฒนาบุคลากรตามผลการประเมินข้อตกลงการปฏิบัติงานประจ าปี การพิจารณา
บุคลากรได้รับการพัฒนาในภาพรวมโดยคิดจาการประเมินตนเองของทุกหลักสูตร  
 นอกจากการพัฒนาร่วมกันจากหลักสูตรที่จัดโดยส่วนงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย (common 
course) ส่วนงานมีก าหนดนโยบาย ระยะเวลา งบประมาณ ในการพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ความสามารถ
ด้านต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับศาสตร์ (discipline) ของตนเองที่ไม่ขัดต่อข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยได้ ทั้งด้าน 
การอบรม การทดลองปฏิบัติงาน การรักษาการ การน าเสนอผลงาน เป็นต้น 
 บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการในการพัฒนาของตนเอง โดยสะท้อนจากผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจ าปีในปีก่อนหน้า เพื่อมาพัฒนาในปีต่อไป ทั้งนี้ ในระหว่างปี หากบุคลากรต้องการพัฒนา
ตนเองเพ่ิมข้ึนตามความต้องการในการพัฒนาของตนเองก็สามารถเสนอให้หัวหน้าส่วนงานพิจารณาได้เป็น 
รายกรณี 
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 จากแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนา
ตนเองและความก้าวหน้าตามสายงานที่ปฏิบัติ และการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในต าแหน่ง
ต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยสามารถแจกแจงได้ ดัง
ตารางที่ C.10-1 
 

ตารางที่ C.10-1 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การน าไปใช้ประโยชน์ 

โครงการอบรม  “การเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

ผู้ปฏิบัติงาน
การเงินและ
พัสดุ 

15 - 16  
สิงหาคม  
พ.ศ.2560 

เพ่ือพัฒนาทักษะและ
ความรู้ความเข้าใจด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างตาม 
พ.ร.บ.ฉบับใหม่  และ
เพ่ือลดความเสี่ยงอันเกิด
จากการปฏิบัติงาน 
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โครงการ ผู้รับผิดชอบ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การน าไปใช้ประโยชน์ 

โครงการเสวนาระบบบัญชี
สามมิติและงานบัญชี   

กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

ผู้ปฏิบัติงาน
การเงินและ
พัสดุ 

28 สิงหาคม 
พ.ศ.2560 

เพ่ือพัฒนาทักษะใน 
การปฏิบัติงาน สร้าง
ความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพและเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการเสวนาด้านพัสดุ กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

ผู้ปฏิบัติงาน
การเงินและ
พัสดุ 

วันที่  27  
ธันวาคม พ.ศ.
2560  และ
วันที่ 20 
กรกฎาคม  
พ.ศ.2561 

เพ่ือพัฒนาทักษะทาง
สายงานอาชีพ และ
รองรับการปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
“การใช้งานระบบบุคลากร
อิเล็กทรอนิกส์  เมนูการเลื่อน
เงินเดือน” 

กองบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบุคคล 

วันที่  28  
สิงหาคม  
พ.ศ.2560   

เพ่ือให้การด าเนินการ
เลื่อนเงินเดือนประจ าปี
เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
และรวดเร็ว โดยน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

โครงการอบรม เรื่อง 
"กฎหมายพึงรู้ส าหรับผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา 

กองบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ผู้บริหารและ
บุคลากร
ผู้เกี่ยวขอ้ง 

วันที่ 8 มีนาคม 
พ.ศ.2561 

เพ่ือพัฒนาให้เกิดความรู้
ความเข้าใจด้านกฎหมาย 
และช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการบริหารงาน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการจัดท าผลงานวิจัย
เพ่ือขอก าหนดต าแหน่ง
ช านาญการ 

กองบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

ผู้ปฏิบัติงานสาย
สนับสนุน
วิชาการที่มี
คุณสมบัติตาม
เกณฑ์การขอ
ก าหนดต าแหน่ง 

วันที่ 5,26
กรกฎาคม  
พ.ศ.2561 
วันที่ 30  
สิงหาคม  
พ.ศ.2561 
วันที่ 20  
กันยายน  
พ.ศ.2561 

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสาย
สนับสนุนวิชาการเกิด
ความรู้ ความเข้าใจ ใน
การจัดท าผลงานวิจัย 
เพ่ือประกอบการขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น 

โครงการอบรม เรื่อง “การให้
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ว่า
ด้วยการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลและ

กอง
กฎหมาย 

บุคลากรจากทุก
ส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัย   

วันที่  5 
กรกฎาคม 
พ.ศ.2561 

เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับมา
ประกอบวินิจฉัยปัญหา
และสร้างแนวทางการ
ปฏิบัติงานต่อส่วนรวม 
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โครงการ ผู้รับผิดชอบ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การน าไปใช้ประโยชน์ 

ประโยชน์ส่วนรวม 
(ผลประโยชน์ทับซ้อน)” 

ในเชิงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

โครงการอบรม “สร้างนักวิจัย
รุ่นใหม่” (ลูกไก่) รุ่นที่ 5 วันที่ 
7-11  สิงหาคม พ.ศ.2560 

กองบริหาร
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้าน
การวิจัย 

วันที่  7-11  
สิงหาคม  
พ.ศ.2560 

เพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปท า
วิจัย และปรับปรุง
กระบวนการวิจัยได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

กองกิจการ
นิสิต 

ผู้ปฏิบัติงาน 
กองกิจการนิสิต 

วันที่ 18 
ธันวาคม พ.ศ.
2560 
วันที่ 31 
มกราคม พ.ศ.
2561 
วันที่ 4 
เมษายน พ.ศ.
2561 

เพ่ือพัฒนาทักษะใน 
การปฏิบัติงานด้วย
เทคโนโลยี 

โครงการเสวนาการพัฒนา
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์และการจัดเก็บ
เอกสาร (e-Document) 

กองกลาง ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านธุรการและ
สารบรรณ  

วันที่ 6 
กันยายน  
พ.ศ.2561 

เพ่ือน าความรู้และ
แนวทางไปปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเรียบร้อยและ 
มีประสิทธิภาพ 

 
 นอกเหนือจากโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่กล่าวมาข้างต้น ส่วนงานต่าง ๆ    
เช่น  ส านักคอมพิวเตอร์  ส านักหอสมุด  และคณะต่าง ๆ  ยังได้มีการจัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  โดยมีแนวโน้มในการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น  นอกจากนี้
ส่วนงานต่าง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัย  ยังได้พิจารณาแนวทางการพัฒนาบุคลากร โดยอ้างอิงข้อมูลจากแบบ
สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัยบูรพาเป็นแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) ซึ่งเป็นตัวก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลในส่วนงานให้มี
การพัฒนาความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่การพัฒนาผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
  
การก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ทุกส่วนงานในสังกัดจัดให้มีการก าหนดตัวชี้วัดประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของบุคลากร เป็นประจ าทุกปีงบประมาณ ในการด าเนินการดังกล่าว ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย 
ได้มีการพิจารณาแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงาน ที่เกี่ยวข้องของแต่ละส่วนงาน ซึ่งเป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย จากนั้นผู้บังคับบัญชาของแต่ละส่วนงานจะท าการพิจารณามอบหมายงาน
ให้กับบุคลากรภายในส่วนงานที่สังกัด พร้อมทั้งด าเนินการจัดท าตัวชี้วัดประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนที่อยู่
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ในความรับผิดชอบ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาใช้เป็นแนวทางในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนดังนี้ 
 1)  กระบวนการของแผนการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมีกระบวนการด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรตามแบบข้อตกลงการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของพนักงานและลูกจ้าง  มหาวิทยาลัยบูรพา โดยใช้แบบสรุปการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัยบูรพาเป็นแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 
Development Plan : IDP) ซึ่งเป็นตัวก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลในส่วนงานให้มี 
การพัฒนาความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่การพัฒนาผลงานที่มีประสิทธิภาพ  
โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) และเป็นการเตรียม 
ความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต 
หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดก าหนดไว้ 
 2)  ตัวช้ีวัดของแผนการพัฒนาบุคลากร 
   บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือการปฏิบัติงานโดยเป็นไปตามแบบข้อตกลง     
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของพนักงานและลูกจ้าง  มหาวิทยาลัยบูรพา โดยใช้แบบสรุปการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัยบูรพา 
 3)  เป้าหมายของแผนการพัฒนาบุคลากร 
   บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีข้ึน ส่งผลท าให้ผลงานของหน่วยงานดีขึ้นตามไปด้วย 
 4)  ผลของแผนการพัฒนาบุคลากร 
   บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องได้น าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และหน่วยงานสามารถวางแผนบริหารจัดการการท างานได้อย่างเป็นระบบ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา  โดยกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ส านักงานอธิการบดี ร่วมกับส านัก
คอมพิวเตอร์ด าเนินการศึกษาดูงานการประเมินบุคลากรโดยใช้ระบบ IT  ณ  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  พร้อมท้ังได้
จัดประชุมชี้แจงแนวทางพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานและลูกจ้าง โดยใช้ระบบ IT  เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2561  ณ ห้องประชุมอาคารเฉลิมพระเกียรติ
ฉลองสิริราชสมบัติ ครบ 60 ปี  (KB ชั้น 1)  โดยเชิญหัวหน้าส่วนงาน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการ
ประเมินผลฯ ของส่วนงาน  และผู้ปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบงานบุคคลเข้าร่วมประชุม  เพื่อรับทราบแนวทาง
พัฒนาการประเมินผลการปฏบิัติงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานและลูกจ้าง โดยใช้
ระบบ IT  ซึ่งการประชุมฯ ในวันดังกล่าวมีหัวข้อในการประชุมฯ ดังน้ี  
  1. ชี้แจงแนวทางพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานและลูกจ้าง โดยใช้ระบบ IT และรายงานผลการส ารวจวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
  2. การใช้ระบบ IT พัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา  พนักงานและลูกจ้างในมุมมองของนักพัฒนาระบบ  พร้อมน าเสนอรูปแบบของระบบประเมินฯ  
  3. รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งสายคณาจารย์ และสาย
สนับสนุนวชิาการจากผู้เข้าร่วมประชุม 

มหาวิทยาลัยฯ  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง 
สังกัดมหาวิทยาลัยบูรพา โดยใช้ระบบสารสนเทศ  เพ่ือให้ค าปรึกษาเสนอแนะข้อมูล ออกแบบระบบ 
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จัดท าระบบ จัดการข้อมูล และเชื่อมโยงฐานข้อมูลเพ่ือใช้ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง 
สังกัดมหาวิทยาลัยบูรพา  ให้เป็นไปตามข้อบังคับ  และประกาศที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  และมหาวิทยาลัยบูรพาก าหนด  ซึ่งสามารถแสดงได้ดังรูปภาพที่ C.10-1 

 

 
   
แผนภาพที่ C.10-1 กระบวนการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 

มหาวิทยาลัยบูรพาด าเนินการเพ่ือรักษาบรรยากาศในการท างานให้เกื้อหนุนและมีความมั่นคงต่อการ
ท างานโดยปรับปรุงสภาพแวดล้อม สถานที่ท างาน ให้มีสุขภาวะ ความปลอดภัย และมีความสะดวกในการเข้า
ท างานส าหรับบุคลากรทุกกลุ่ม ภายใต้การก ากับดูแลของทีมผู้น าระดับสูง เพ่ือพัฒนาระบบกายภาพ มุ่งสร้าง 
สภาพแวดล้อมที่ดี เขียว สะอาด และยั่งยืน เน้นปรับปรุงภูมิทัศน์ที่สวยงาม มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานเกี่ยวกับจราจรเส้นทางการสัญจร และได้น ารถไฟฟ้ามา
ให้บริการโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นิสิต บุคลากร พร้อมกันนี้ มหาวิทยาลัยยังได้ปรับปรุง
ภูมิทัศน์รอบสวนนันทนาการ ให้ส าหรับบุคลากร คณาจารย์ นิสิต และบุคคลภายนอกได้มีพ้ืนที่ออกก าลังกาย 
ผ่อนคลาย รวมถึงการปรับปรุงภูมิทัศน์ ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด มีต้นไม้และพ้ืนที่สีเขียวหนาแน่นและ
การใช้ประโยชน์ของพื้นที่ด้วย 

มหาวิทยาลัยบูรพาด าเนินการเพ่ือรักษาบรรยากาศในการท างานให้เกื้อหนุนและมีความมั่นคงต่อการ
ท างานโดยปรับปรุงสภาพแวดล้อม สถานที่ท างาน ให้มีสุขภาวะ ความปลอดภัย และมีความสะดวกในการเข้า
ท างานส าหรับบุคลากรทุกกลุ่ม ภายใต้การก ากับดูแลของทีมผู้น าระดับสูง เพ่ือพัฒนาระบบกายภาพ มุ่งสร้าง 
สภาพแวดล้อมที่ดี เขียว สะอาด และยั่งยนื เน้นปรับปรุงภูมิทัศน์ที่สวยงาม เป็นแบบอย่างที่ดีด้านการอนุรักษ์ 
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ในด้านสิทธิประโยชน์และนโยบายด้านบุคลากร มหาวิทยาลัยบูรพาได้ก าหนดระบบการสนับสนุน
บุคลากร โดยมีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับสิทธิและสวัสดิการ เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในระเบียบ 
ข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย ดังตารางที่ C.10-2 เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือ
เมื่อออกจากงานบ าเหน็จบ านาญ ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร กองทุนประกันสังคม การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี โดยมีคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยเป็นผู้ควบคุมและตรวจสอบ มีการ
ออกแบบระบบสวัสดิการ เพ่ือการให้บริการสิทธิและสวัสดิการเหมาะสมกับความหลากหลายของบุคลากร  
โดยข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างมหาวิทยาลัย ให้ได้รับตามระเบียบของมหาวิทยาลัยบูรพา 
ซึ่งการได้รับสิทธิให้คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (กบพบ.) เป็นผู้พิจารณาโดยความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย โดยบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการจะได้รับบริการสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ที่เหมือนกัน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการด้านประกันชีวิตกลุ่ม
ให้ทุกส่วนงานได้รับสิทธิประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน และเหมาะสมกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
ตารางที่ C.10-3 สิทธิและสวัสดิการของบุคลากรมหาวิทยาลัยบูรพา 

สถานภาพบุคลากร 
ประเภทสวัสดิการ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ข้าราชการ       -      
พนักงานมหาวิทยาลัย             
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย       -      

 

หมายเหตุ : 1 = บ าเหน็จ/บ านาญ  2 = ค่ารักษาพยาบาล  3 = ค่าตรวจสุขภาพ  4 = ค่าเล่าเรียนบุตร  
     5 = ค่าสงเคราะห์ศพ  6 = กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  7 = เงินช่วยเหลือกรณีออกจากงาน   

    8 = ที่พักอาศัย  9 = เครื่องราชอิสริยาภรณ์  10 = สิทธิ์ในการลา 11 = สิทธิการสมัครสมาชิก 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ มศว. 12 = สิทธิใช้รถตู้มหาวิทยาลัยไปราชการ 

 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยบูรพายังให้การสนับสนุนให้เกิดผลการด าเนินการที่โดดเด่นและสร้างความ

ผูกพันกับบุคลากร โดยมีการคัดเลือกผลงานที่เป็นเลิศและดีเด่น ผลงานที่เป็นที่ยอมรับของสังคม เพื่อเสนอ 
ชื่อให้ได้รับรางวัล “รัตนบูรพา” ในแต่ละประเภทสาขารางวัล ตามกลุ่มสาขาวิชา มีการด าเนินการคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือรับรางวัล อาทิ สาขาการจัดการเรียนรู้ การวิจัย การสร้างสรรค์และประดิษฐ์คิดค้น การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การบริการสนับสนุน และช่วยวิชาการ คนดีศรีบูรพา  
 
เกณฑ์การประเมิน  

Rating  Description 
1 Absolutely Inadequate 

The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 
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Rating  Description 
2 Inadequate and Improvement is Necessary 

The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
บุคลากรได้รับการพัฒนา 3 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
หน้า 153 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ท่ี C.11 :   ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สัมพันธ์กับเกณฑ์ระดับหลักสูตร :  AUN 8.4, AUN 8.5, AUN 10.1, AUN 10.2, AUN 10.3, AUN 10.4,  
 AUN 10.5 และ AUN 10.6 
ประเด็นการประเมิน 
 ประเด็นการประเมินข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบไปด้วยข้อมูลป้อนกลับจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 5 กลุ่มดังต่อไปนี้ 

1. ข้อมูลป้อนกลับจากนักศึกษา อาจเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
- การจัดการเรียนการสอน เช่น ELO โครงสร้างหลักสูตร ตารางเรียน ตารางสอบ การสอน 
  ของคณาจารย์ 
- ความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสิ่งอ านวยความ 
  สะดวกอ่ืน ๆ เช่น ความพร้อมทางกายภาพ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ฯลฯ 
- ความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือและสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น  
  ห้องสมุด ฐานข้อมูลเพ่ือการสืบค้น แหล่งเรียนรู้ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สถานพยาบาล สนามกีฬา 
  ที่พักของนักศึกษา ฯลฯ 
- การให้ค าปรึกษาแนะแนวของสถาบัน 
- การเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างาน 

2. ข้อมูลป้อนกลับจากผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ใช้บริการวิชาการ/ผู้ใช้ผลงานวิจัย อาจเป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินการต่าง ๆ ต่อไปนี้  
- ความเหมาะสมของหลักสูตร เป้าหมายของหลักสูตร ความทันสมัยและตรงกับความต้องการ 
  ของหลักสูตร 
- ความสามารถของบัณฑิต กับ ELO 
- ระบบงานวิจัยและการบริหารงานวิจัย 
- ความสามารถของนักวิจัยและคณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน 
- ประโยชน์จากผลงานวิจัย/บริการวิชาการ 

3. ข้อมูลป้อนกลับจากศิษย์เก่า อาจเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการต่าง ๆ ดังนี้ 
- ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย/ ความสามารถของบัณฑิตปัจจุบัน 
- การมีส่วนร่วมกับศิษย์เก่า/ ประโยชน์จากการเป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 
- การเพ่ิมพูนความรู้ให้อย่างต่อเนื่อง 
- ความสัมพันธ์และช่องทางการสื่อสารระหว่างสถาบัน/ หลักสูตรกับศิษย์เก่า 

4. ข้อมูลป้อนกลับจากบุคลากรสายวิชาการ อาจเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
- ภาระงาน 
- ความก้าวหน้าในการท างาน/ ความมั่นคงในการท างาน/ ผลตอบแทน 
- สวัสดิการ/ ความปลอดภัย/ ความภาคภูมิใจในการท างาน/ ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
- สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน 
- การมีโอกาสในการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับปัญหาหรือข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
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5. ข้อมูลป้อนกลับจากบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  อาจเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ 
ต่อไปนี้ 
- ภาระงาน 
- ความก้าวหน้าในการท างาน/ ความมั่นคงในการท างาน/ ผลตอบแทน 
- สวัสดิการ/ ความปลอดภัย/ ความภาคภูมิใจในการท างาน/ ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
- สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน 
- การมีโอกาสในการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับปัญหาหรือข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

 
Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ  

- สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดที่สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี และ 
  สอดคล้องกับอัตลักษณ์ หรือเอกลักษณ์ของสถาบัน  
 

ผลการด าเนินงาน  

- สถาบันมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 
 - สถาบันมีมาตรการหรือการด าเนินการใดที่สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีและ 
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ หรือเอกลักษณ์ของสถาบัน 
  มหาวิทยาลัยบูรพาให้ความส าคัญกับข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม  
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการท างานที่ส าคัญของสถาบัน โดยมีกระบวนการรับฟัง
เสียงของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามภาพที่ C.11-1 และใช้เป็นข้อมูลน าเข้าในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการในกระบวนการออกแบบ จัดการ และ
ปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญ เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ C.11-1 กระบวนการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
  อีกท้ัง มหาวิทยาลัยบูรพามีภารกิจส าคัญ คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และการกีฬา รวมทั้งแสดงบทบาทน าในการพัฒนาสังคม
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยบูรพา จึงได้วางแผนและด าเนินการ
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รวบรวมข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามภารกิจของส่วนงานและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลป้อนกลับที่สามารถน ามาปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  
โดยรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามตารางที่ C.11-1 วิธีการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  มหาวิทยาลัยบูรพาก าหนดช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น และความต้องการ/ความคาดหวัง 
ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยค านึงถึงวงจรชีวิตของการเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปัจจุบัน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอนาคต และมีวิธีที่แตกต่างกันในการรับฟังเสียงของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึงการใช้สื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยี 
ที่ใช้งานบนเว็บไซต์ เช่น E-mail, Facebook ต่าง ๆ ซึ่งผู้ดูแลรับผิดชอบแต่ละหน่วยงานจะน าข้อมูลที่ได้มา 
วิเคราะห์ เพ่ือให้ได้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ และใช้ในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
วางแผนด าเนินการเพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อส่งมอบบริการ 
ที่มีคุณค่า มีประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการความพึงพอใจในการให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ส าหรับข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น มหาวิทยาลัยบูรพาแยกเป็นประเด็นการรับฟัง
เสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มนิสิตปัจจุบันและนิสิตพิการ 2. กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต  
3. กลุ่มศิษย์เก่า 4. กลุ่มอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 5. กลุ่มผู้ปกครอง และ 6. กลุ่มผู้ประกอบการ
ในมหาวิทยาลัย  
 

ตารางที่ C.11-1 วิธีการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือ/วิธีการ ความถี่ แหล่งข้อมูล 
 
 
 
 
กลุ่มที่ 1 นิสิตปัจจุบนั และ

นิสิตพิการ 

ความต้องการและความพึง
พอใจของนสิิตด้านการเรียน
การสอน ด้านอาคารสถานท่ี 
ด้านการให้บริการและ
สวัสดิการ ด้านการพัฒนา
นิสิต/กจิกรรม และด้านอื่นๆ 

- ส ารวจความพึงพอใจและ
ความต้องการของนิสิต  
- การประชุมแลกเปลีย่น
ความคิดเห็น  
- การท าวิจัย 

- ต่อเนื่อง 
- ทุกป ี

- กองกิจการนิสิต  
- งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 

กลุ่มที่ 2 ผู้ใช้บัณฑิต 

ความต้องการ ข้อเสนอแนะ
กับบัณฑิต และมหาวิทยาลยั
ในการผลติบัณฑิต 

แบบส ารวจความพึงพอใจ ทุกป ี - กองแผนงาน 
- ส านัก
คอมพิวเตอร ์

 
 
 

กลุ่มที่ 3 ศิษย์เก่า 

การด าเนินกิจกรรมของ 
ศิษย์เก่า ความเจริญก้าวหน้า
ศิษย์เก่าที่สร้างช่ือเสียง หรือ
ได้รับรางวัล และการช่วย 
เหลือมหาวิทยาลัย และ
ข้อเสนอแนะ 

- E-mail  
- Facebook 
- แบบส ารวจ 
- กิจกรรม 8 กรกฎ 

- ต่อเนื่อง 
- ทุกปี 

- ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- มหาวิทยาลัย 
- งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
 
 

กลุ่มที่ 4 อาจารย์ และ
บุคลากร 

สายสนับสนนุวิชาการ 
 

ความต้องการ สวสัดิการ 
ความผาสุก ความพึงพอใจ
ของอาจารย์ และบุคลากร
สายสนบัสนุนวิชาการ และ
ข้อเสนอแนะ 

- แบบส ารวจ 
 

ทุกป ี - ประธานสภา
พนักงาน 
- มหาวิทยาลัย 
- งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือ/วิธีการ ความถี่ แหล่งข้อมูล 
 
 
 
 

กลุ่มที่ 5 ผู้ปกครอง 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
และข้อเสนอแนะ 

- แบบส ารวจ 
- การสุ่มสอบถาม 

ทุกป ี กองกิจการนิสิต 

 
 
 

กลุ่มที่ 6 ผู้ประกอบการ 
ในมหาวิทยาลัย 

ความต้องการ/ปัญหาและ
อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

- จัดประชุม ทุกป ี กองกิจการนิสิต 

 
 อีก 1 ช่องทาง คือ สายตรงอธิการบดี ได้ท่ีลิงค์ http://president.buu.ac.th เป็นอีก 1 
ช่องทางที่ทุกคนสามารถเข้ามาเสนอข้อร้องเรียน ข้อมูล และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซต์ เพื่อให้
มหาวิทยาลัยใช้เป็นข้อมูลในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล ส าหรับบุคลากรและนิสิต
ใช้รหัสผู้ใช้และรหัสผ่านเดียวกันกับระบบอีเมล์ของมหาวิทยาลัย ส าหรับบุคคลภายนอกและศิษย์เก่าให้
ลงทะเบียนบุคคลภายนอก 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
แผนภาพที่ C.11-2  ระบบเข้าสายตรงอธิการบดี 
 
1. ข้อมูลป้อนกลับจากนิสิต ใช้ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตต่อการบริการของมหาวิทยาลัย  
    มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยบูรพาได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลป้อนกลับจากนิสิต โดยใช้วิธีการส ารวจความพึงพอใจ
และความต้องการของนิสิต การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงการท าวิจัย เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มา
ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานภายในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการด าเนินการของข้อมูลป้อนกลับ
จากนิสิตดังนี้ 

1. ผลประเมินความพึงพอใจกลุ่มนิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา  ปีการศึกษา 2560 ที่มีต่อการจัดการเรียน
การสอน ความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ความพร้อมของสิ่งอ านวย
ความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือและสนับสนุนการเรียนรู้ การให้ค าปรึกษาแนะแนว และการเตรียมความพร้อม
เพ่ือการท างาน ดังแสดงในตารางที่ C.11-2 
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ตารางที่ C.11-2  ผลประเมินความพึงพอใจกลุ่มนิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา  ปีการศึกษา 2560 
 

ประเด็นการประเมินความพึงพอใจ 
ค่าเฉลี่ย 

(�̅�) 

ค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(SD) 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลกัสูตร สามารถตอบสนองความต้องการและเป็นไปตามที่
นิสิตคาดหวัง 

3.88 0.67 

หลักสูตรมีรายวิชาที่มีความทนัสมัย มีการบูรณาการและเชื่อมโยงความยากงา่ยตามล าดับ 
และสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตตลอดหลักสูตร 

3.85 0.77 

การเรียนการสอนตามหลักสูตร สามารถพัฒนาให้นสิิตมีทั้งความรู้ ทักษะทั่วไปและทักษะ
เฉพาะวิชาชีพ ทีส่ามารถน าไปประกอบอาชีพเมื่อส าเร็จการศึกษาได้ 

4.03 0.71 

การจัดการข้อร้องเรียน เช่น ผลการประเมินการเรียนการสอน 3.59 0.81 
นิสิตรับรู้และสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร เช่น ปรัชญา ผลการเรียนรู้ 
ที่คาดหวัง โครงสรา้งหลักสูตร ค าอธิบายรายวิชา การวัดและการประเมินผล ฯลฯ 

3.83 0.75 

ตารางเรียน ตารางสอบ มีระยะเวลาและการจัดการที่เหมาะสม 3.54 0.97 
ความพร้อมของสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอน สิ่งสนับสนนุการเรียนรู้และสิ่งอ านวย 
ความสะดวกอ่ืนๆ (ด้านกายภาพ) เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การสอน ฯลฯ 

3.71 0.85 

ความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือและสนับสนนุการเรียนรู้  
เช่น ห้องสมุด ฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้น แหล่งเรียนรู้ สื่ออิเล็คทรอนิกส์ สถานพยาบาล 
สนามกีฬา ที่พักของนิสติ ฯลฯ 

3.81 0.84 

มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย เช่น Lab safety, waste 
management, สิ่งอ านวยความสะดวกผู้มีความต้องการพิเศษ 

3.91 1.86 

การให้ค าปรึกษาแนะแนว ของหลักสูตร (อาจารย์)/คณะ (ฝา่ยพัฒนานิสติ/ กิจการนสิิต)  
/มหาวิทยาลัย (กองกิจการนิสติ) 

3.82 0.80 

การเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานของหลักสูตร (อาจารย์) /คณะ (ฝา่ยพัฒนานิสิต / 
กิจการนิสิต) /มหาวิทยาลัย (กองกิจการนิสิต)  

3.82 0.77 

นิสิตมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่หลักสูตร/ คณะ / 
มหาวิทยาลยัจัด 

3.69 0.83 

 
หมายเหตุ : ค่าเป้าหมาย คือ ค่าเฉลี่ยที ่3.51 
 

จากตารางที่ C.11-2 พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยในระดับสูงสุด คือ การเรียนการสอนตามหลักสูตร 
สามารถพัฒนาให้นิสิตมีทั้งความรู้ ทักษะทั่วไปและทักษะเฉพาะวิชาชีพ ที่สามารถน าไปประกอบอาชีพ  
เมื่อส าเร็จการศึกษาได้ (𝑥 ̅ = 4.03, SD = 0.71) รองลงมาคือ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความ
ปลอดภัย เช่น Lab safety, waste management, สิ่งอ านวยความสะดวกผู้มีความต้องการพิเศษ (𝒙 ̅ = 
3.91, SD = 1.86) และข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุดคือ ตารางเรียน ตารางสอบ มีระยะเวลาและการจัดการที่
เหมาะสม (𝑥 ̅ = 3.54, SD = 0.97) 
 2. ผลประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัยในภาพรวม ประจ าปีการศึกษา 2560  
โดยส ารวจผ่านระบบประเมินประสิทธิภาพการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยบูรพา 
(https://assess.buu.ac.th/new) โดยเก็บรวมรวมข้อมูลในแต่ละภาคการศึกษา ดังแสดงในตารางที่ C.11-3 
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ตารางที่ C.11-3  ผลประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัยในภาพรวม ประจ าปีการศึกษา 2560 
 

หัวข้อประเมิน ต้น ปลาย ฤดูร้อน ค่าเฉลี่ย 
1. ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และจุดเชื่อมต่อ 
    อินเตอร์เน็ต 

3.42 3.44 3.65 3.45 

2. ระบบสารสนเทศที่ให้บริการผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 3.53 3.53 3.69 3.55 
3. บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ผ่านเครือข่าย 
    คอมพิวเตอร์ 

3.79 3.77 3.84 3.78 

4. ความพร้อมของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ  
   และอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 

3.68 3.65 3.77 3.67 

5. บริการสิ่งอ านวยความสะดวก ที่จ าเป็น 
    5.1. การรักษาพยาบาล 
    5.2. สถานที่ออกก าลังกาย 
    5.3. สถานที่จัดกิจกรรม 
    5.4. การจัดจ าหน่ายอาหาร 

 
3.53 
3.65 
3.59 
3.45 

 
3.56 
3.64 
3.59 
3.44 

 
3.71 
3.77 
3.73 
3.56 

 
3.56 
3.66 
3.60 
3.46 

6. ระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า ประปา การจัดการขยะ 
เป็นต้น 

3.61 3.60 3.75 3.62 

7. ระบบความปลอดภัยของอาคาร สถานที่ ชีวิต และ
ทรพัย์สิน 

3.71 3.69 3.82 3.71 

ค่าเฉลี่ย 3.59 3.59 3.73 3.61 
 

หมายเหตุ : ค่าเป้าหมาย คือ ค่าเฉลี่ยที ่3.51 
 

จากตารางที่ C.11-3 พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยในระดับสูงสุด คือ บริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
อ่ืน ๆ ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (ค่าเฉลี่ย 3.78) รองลงมาคือ ระบบความปลอดภัยของอาคาร สถานที่ ชีวิต 
และทรัพย์สิน (ค่าเฉลี่ย 3.71) และข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุดคือ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และ
จุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต (ค่าเฉลี่ย 3.45) 
 3. มหาวิทยาลัยบูรพาได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง คุณภาพชีวิตของนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
บูรพา (บางแสน) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตและความต้องการของนิสิต ตามแผนนโยบายเร่งด่วนที่ 12  
“การด าเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและการให้บริการแก่นิสิตและบุคลากร เพ่ือให้นิสิตสามารถใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัยอย่างมีความสุขและปลอดภัย” ของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยบูรพา ในปี 2560 ภายใต้
การด าเนินการของกองกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยบูรพา โดยสุ่มตัวอย่างนิสิตระดับปริญญาตรี 1,000 คน
ท าการศึกษาคุณภาพชีวิต 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกายและความสามารถในการประกอบกิจกรรม ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม ด้านสุขภาพจิตและความเชื่อ (จิตใจ จิตอาสา จิตวิญญาณ) และด้านครอบครัว (การสนับสนุนจาก
ครอบครัว) ซึ่งผลการวิจัย พบว่า  
 1) ระดับคุณภาพชีวิตของนิสิตด้านร่างกายและความสามารถในการประกอบกิจกรรม โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.47) โดยพบว่า นิสิตมีก าลังเพียงพอในแต่ละวัน รู้สึกดีกับสุขภาพร่างกายตนเอง  
และรู้สึกดีกับบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 
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 2) ระดับคุณภาพชีวิตของนิสิตด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.48)  
โดยพบว่า นิสิตสามารถผูกมิตรหรือเข้ากับคนอื่นได้เป็นอย่างดี พึงพอใจกับมิตรภาพระหว่างเพ่ือนใน
มหาวิทยาลัย และมีความรู้สึกปลอดภัยเมื่ออยู่ในมหาวิทยาลัย 
 3) ระดับคุณภาพชีวิตของนิสิตด้านสุขภาพจิตและความเชื่อ (จิตใจ จิตอาสา จิตวิญญาณ) โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.41) โดยพบว่า นิสิตรู้สึกดีกับสุขภาวะทางจิตของตนเอง รู้สึกสนุกกับชีวิตในรั้ว
มหาวิทยาลัย มีความสุขในการด าเนินชีวิตในมหาวิทยาลัย และเชื่อว่าคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งปัจจุบันและอนาคต
เริ่มต้นได้จากการเรียนที่มหาวิทยาลัยแห่งนี้ 
 4) ระดับคุณภาพชีวิตของนิสิตด้านครอบครัว (การสนับสนุนจากครอบครัว) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(ค่าเฉลี่ย 3.93) โดยพบว่า นิสิตได้รับความรักจากคนในครอบครัวอยู่เสมอ ครอบครัวให้ความเป็นอิสระใน 
การด าเนินชีวิตเมื่ออยู่ที่มหาวิทยาลัย มีชีวิตอยู่ในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุขเป็นผลสืบเนื่องจากการได้รับ 
การสนับสนุนที่ดีจากครอบครัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ C.11-3  ผลการวิจยัการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยบูรพายังเปิดโอกาสให้นิสิตได้มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยจัด
ประชุมเสวนาผู้น านิสิต ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2561 เวลา 09.00 น. ณ ห้องสัมมนา (211) 
อาคารศูนย์กิจกรรมนิสิต กองกิจการนิสิต โดยรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต พร้อมด้วยผู้บริหารกองกิจการนิสิต 
และผู้น านิสิต ได้แก่ คณะกรรมการบริหารองค์การนิสิต คณะกรรมการสภานิสิต และสโมสรนิสิตทุกคณะ วิทยาลัย 
โครงการจัดตั้งคณะเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาและแนวทางการแก้ไขใจการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และผู้น านิสิต และเพ่ือระดมความคิดเห็นน าไปสู่การแสดงออกด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย
อย่างสร้างสรรค์  
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แผนภาพที่ C.11-4  ผู้น านิสิตพบผู้บริหาร 
 
  นอกจากการส ารวจความพึงพอใจและคุณภาพชีวิตของนิสิตมหาวิทยาลัยแล้ว มหาวิทยาลัยยังมีนิสิต
พิการเรียนร่วมในมหาวิทยาลัย โดยในปีการศึกษา 2560 มีนิสิตพิการเรียนร่วมระดับปริญญาตรี จ านวน 20 คน 
มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริการเฉพาะบุคคล (Individual Service Plan: ISP) ส าหรับนิสิตพิการทุกคนเพ่ือ
ส ารวจความต้องการด้านการจัดการศึกษาและสื่อ เทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกทางการศึกษา เพ่ือให้นิสิต
พิการสามารถเรียนร่วมในมหาวิทยาลัยได้อย่างเท่าเทียม และได้จัดบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการดังกล่าว 
ได้แก่ การให้ยืมอุปกรณ์การเรียน เช่น คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น การจัดหาทุนการศึกษา
ส าหรับนิสิตพิการ รวมถึงการจัดสอนเสริมพิเศษส าหรับนิสิตพิการที่มีผลการเรียนต่ าในรายวิชาต่างๆ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ C.11-5  สิ่งอ านวยความสะดวกทางการศึกษาแก่นิสิตพิการ 
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2. ข้อมูลป้อนกลับจากผู้ใช้บัณฑิต ใช้เป็นผลประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยบูรพาได้ส่งแบบประเมินคุณภาพบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิต หลังจากนิสิตจบการศึกษาไป
แล้ว 1 ปี ซึ่งในรอบปีการศึกษา 2560 ได้ส่งแบบประเมินให้แก่ผู้ใช้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาปีการศึกษา 2559  
ดังแสดงในตาราง C.11-4 นี้ 
 

ตาราง C.11-4 ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2559 
 

คณะ/วิทยาลยั 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ความรู้ 
ทักษะทาง
ปัญญา 

ทักษะ
ความสัมพันธ์ฯ 

ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลขฯ 

ทักษะ
เฉพาะ

หลักสูตรฯ 

ความพึง
พอใจที่มีต่อ

บัณฑิต
ภาพรวม 

ความพึงพอใจ
เม่ือเปรียบเทียบ
กับบัณฑิตสถาบัน
อื่นท่ีปฏิบัติงานใน

ระยะเดียวกัน 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 4.21 3.99 3.90 4.11 3.86 3.93 4.23 3.93 
คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 4.04 4.08 3.91 4.04 3.95 3.99 4.05 3.85 
คณะดนตรีและการแสดง 4.29 4.19 4.07 4.16 4.00 4.23 4.24 4.13 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.33 3.87 3.93 4.11 3.58 4.00 4.00 3.78 
คณะเทคโนโลยีทางทะเล 4.21 4.03 3.89 4.12 3.88 4.09 4.12 3.97 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 4.00 3.60 3.46 3.78 3.49 3.80 3.96 3.63 
คณะแพทยศาสตร ์ 4.00 3.93 3.92 4.06 3.97 - 4.00 3.80 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร ์ 4.10 4.03 3.79 4.06 3.86 4.00 4.05 3.75 
คณะเภสัชศาสตร ์ 4.21 3.93 3.65 3.91 3.74 3.82 4.00 3.77 
คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 4.23 4.05 3.92 4.14 3.87 - 4.19 3.97 
คณะรฐัศาสตรแ์ละนิติศาสตร ์ 4.21 3.97 3.86 4.12 3.77 3.82 4.09 3.91 
คณะโลจิสตกิส ์ 4.23 4.00 3.90 4.12 3.92 - 4.19 4.02 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 4.13 3.88 3.65 3.97 3.68 3.71 4.00 3.81 
คณะวิทยาศาสตร ์ 4.12 3.95 3.78 3.98 3.75 4.05 4.10 3.93 
คณะวิทยาศาสตร์การกฬีา 4.27 4.14 3.96 4.24 3.87 - 4.25 3.94 
คณะวิทยาศาสตร์และศลิปศาสตร ์ 4.07 3.88 3.73 4.03 3.69 3.80 4.03 3.82 
คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 4.26 4.01 3.88 4.15 3.94 3.84 4.20 3.99 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 4.03 3.91 3.73 3.92 3.72 3.74 4.00 3.72 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 4.22 4.07 3.93 3.99 3.74 4.18 4.23 3.98 
คณะศึกษาศาสตร ์ 4.35 4.38 4.21 4.37 4.18 4.29 4.36 4.28 
คณะสหเวชศาสตร ์ 4.49 4.19 4.12 4.52 4.12 4.34 4.43 4.32 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 4.16 4.04 3.91 4.11 3.83 3.71 4.09 3.92 
คณะอัญมณ ี 3.96 3.92 3.70 3.96 3.59 - 3.92 3.83 
วิทยาลัยนานาชาต ิ 4.01 3.68 3.53 3.83 3.74 3.66 3.94 3.66 

รวม 4.17 3.99 3.85 4.08 3.82 3.95 4.11 3.90 
 

หมายเหตุ : ค่าเป้าหมาย คือ ค่าเฉลี่ยที ่3.51 
 

 คณะต่างๆ และมหาวิทยาลัยได้ใช้ข้อมูลป้อนกลับดังตารางข้างต้นเป็นปัจจัยน าเข้าส าคัญในการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตร เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ท าให้บัณฑิตบรรลุคุณสมบัติที่พึงประสงค์และอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
 
3. ข้อมูลป้อนกลับจากศิษย์เก่า มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยบูรพาได้ด าเนินการสร้างกิจกรรมกับกลุ่มศิษย์เก่า ที่ได้สร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
และเพ่ิมเครือข่ายศิษย์เก่าในสร้างโอกาสในการท างานและด ารงชีวิต เพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง และมี
ช่องทางติดต่อสื่อสารระหว่างสถาบัน/คณะ/หลักสูตรศิษย์เก่า โดยมหาวิทยาลัยตอบสนองต่อความต้องการ
ดังกล่าวด้วยการด าเนินการ ดังนี้ 
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 1) การประกาศเกียรติคุณ “ศิษย์เก่าดีเด่น” ประจ าปีพุทธศักราช 2561 ในเช่น โครงการวันคล้าย 
วันสถาปนามหาวิทยาลัยบูรพา “ 8 กรกฎ” 
 2) การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยผ่าน กิจกรรมเทาทองน้องพ่ีพบปะเสวนา เล่าสู่กันฟัง  
รวมพลังสร้างสรรค์ฯ และกิจกรรมร่วมรุ่น เห่าไฟ บางแสนรุ่นที่ 15  
 3) ระดมทุนผ่านเครือข่ายศิษย์เพื่อช่วยเหลือมหาวิทยาลัย ในโครงการ “เดิน-วิ่งเกียรติบูรพา 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา” และมีการสร้างเครือข่ายศิษย์มหาวิทยาลัยบูรพาเก่าผ่านสังคมออนไลน์ อาทิ
เช่น เฟซบุ๊ก  (Facebook) กลุ่มศิษย์เก่า ม.บูรพา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ C.11-6  ภาพข่าวกิจกรรมกลุ่มศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 
 
 



 
หน้า 163 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

4. ข้อมูลป้อนกลับจากอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใช้เป็นผลประเมินความพึงพอใจ 
ของอาจารย์และผลการส ารวจความต้องการของสภาพนักงาน มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยบูรพาได้สอบถามความพึงพอใจของอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  ทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การบริการสิ่งอ านวยความสะดวก ระบบ
สาธารณูปโภค และการรักษาความปลอดภัย โดยจะน าผลการประเมินความพึงพอใจที่ได้ไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาและปรับปรุงผลการด าเนินงานของหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในปีการศึกษา 2560 
 

ตาราง C.11-5  ผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพ ปีการศึกษา 2560 ทุกคณะ  
 

ล าดับ ค่าเฉลี่ย SD  
ส านักงานอธิการบด ี 3.81 0.12 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 3.89 0.24 
คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 3.23 0.52 
คณะวิทยาศาสตร ์ 3.83 0.34 
คณะศึกษาศาสตร ์ 4.40 0.54 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 3.70 0.01 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 4.27 0.26 
คณะเทคโนโลยีทางทะเล 3.51 0.06 
คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร ์ 3.86 0.24 
วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ 4.27 0.46 
วิทยาลยัพาณชิยศาสตร ์ 3.81 0.40 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 3.64 0.48 
วิทยาลยันานาชาต ิ 3.35 0.39 
คณะแพทยศาสตร ์ 3.65 0.69 
คณะรัฐศาสตร์และนติิศาสตร ์ 4.68 0.82 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 3.45 0.04 
คณะอัญมณ ี 2.96 0.07 
คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3.80 0.28 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3.23 0.12 
คณะการแพทยแ์ผนไทยอภัยภูเบศร 3.72 0.88 
คณะสหเวชศาสตร ์ 3.56 0.36 
คณะเภสัชศาสตร ์ 2.90 0.94 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 3.72 0.51 
โครงการจัดตั้งคณะพาณชิยศาสตร์และบริหารธรุกิจ 4.18 0.63 

 

 ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2561 (แหล่งที่มา : ระบบประเมินประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
มหาวิทยาลัยบูรพา https://assess.buu.ac.th/new)   
 
5. ข้อมูลป้อนกลับจากบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใช้เป็นการด าเนินงานของสภาพนักงานเป็น 
ตัวขับเคลื่อน มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ท าการส ารวจความต้องการด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของ
สมาชิกมหาวิทยาลัยบูรพา  เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากความต้องการด้านสวัสดิการ
ของสมาชิกมหาวิทยาลัยบูรพาเพ่ือน าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการก าหนดแนวทางการจ่ายและ 
การบริหารสวัสดิการที่เหมาะสม ซึ่งได้ผลสรุปความต้องการด้านสวัสดิการของสมาชิกมหาวิทยาลัยบูรพา  
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3 อันดับแรก ดังนี้  
1) ความต้องการมีเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุการท างาน   
2) ความต้องการ การให้เงินช่วยเหลือประเภทค่ารักษาพยาบาล (เพ่ิมวงเงินประกันสุขภาพ)   
3) ความต้องการเพ่ิมสวัสดิการที่ช่วยเหลือการออมและสร้างความมั่นคงในชีวิต  
ทั้งนี้มีประเด็นเสนอ ให้พิจารณาด าเนินการเพ่ิมสวัสดิการที่เกี่ยวข้องกับเงินให้เมื่อเกษียณ การออม  

ความมั่นคง ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยบูรพา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ C.11-7  ภาพรายงานผลการส ารวจความต้องการด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของสมาชิก
มหาวิทยาลัยบูรพา  โดยสภาพนักงาน มิถุนายน พ.ศ. 2561 
 
6. ข้อมูลป้อนกลับจากผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา ได้จัดประชุมหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ประกอบการภายใน
มหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ.2561 ณ ห้องประชุม (218) อาคารศูนย์กิจกรรมนิสิต กอง
กิจการนิสิต  ซึ่งประกอบด้วย ร้านค้าสหกรณ์มหาวิทยาลัยบูรพา บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด สาขาย่อย
มหาวิทยาลัยบูรพา ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้านค้าจ าหน่ายอาหารและร้านค้าจ าหน่ายน้ าดื่ม 
ภายในมหาวิทยาลัยบูรพา โดยมีประเด็นที่เกี่ยวข้องที่ส าคัญ คือ 1) การผลิตบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ
ของสังคม 2) การพัฒนานิสิต 3) การจัดการพื้นที่ให้บริการเครื่องอุปโภคและสาธารณูปโภค พร้อมทั้งได้น า
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากสถานประกอบการมาสรุปเพ่ือน าไปสู่ 
การปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
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เกณฑ์การประเมิน  

Rating  Description 
1 Absolutely Inadequate 

The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 
 

แผนภาพท่ี C.11-8  ภาพการประชุมหารือและแลกเปลีย่นความคดิเห็นกับผู้ประกอบการภายในมหาวทิยาลัยบูรพา 
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Rating  Description 
6 Example of Best Practices 

The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 

 
รายการหลักฐาน 
เอกสารหมายเลข  C.11 - 1 - 01  สรุปรายงานการประชุมเสวนาผู้น านิสิต ครั้งที่ 1/2561     
เอกสารหมายเลข  C.11 - 1 - 02  รายงานผลการส ารวจความต้องการด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของ
    สมาชิกมหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.12  :   การบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบัน  
 
แนวทางการด าเนินการ 

1. มีนโยบาย เป้าหมาย และวิธีการบริหารจัดการ 
2. มีการด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
3. มีการด าเนินงานแบบบูรณาการพันธกิจ 
4. มีผลการด าเนินงานที่ท าให้ชุมชนและสังคม รวมทั้งสถาบันมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และยั่งยืน 
หมายเหตุ 

1. ควรก าหนดนโยบาย เป้าหมายที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และพันธกิจในโครงร่างองค์กร 

2. ไม่จ าเป็นต้องลงพ้ืนที่เดียวกัน และไม่จ าเป็นต้องท าโครงการเดียวร่วมกัน 
3. กรณีระดับสถาบัน ควรให้ทุกคณะมีส่วนร่วมในการบริการทางวิชาการแก่สังคมของสถาบัน 
 

ผลการด าเนินงาน  

1. มีนโยบาย เป้าหมาย และวิธีการบริหารจัดการ 
เพ่ือให้การบริการวิชาการแก่สังคมมีความโดดเด่นตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และบูรณาการกับพันธกิจต่างๆได้ มหาวิทยาลัยบูรพาจึงได้ก าหนดให้การบริการวิชาการเป็นหนึ่งในพันธกิจ
ของคณะ ส านักและสถาบันต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังจัดตั้งส านักบริการวิชาการข้ึน ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2535 ซึ่งมีพันธกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการให้บริการวิชาการแก่สังคมของ
มหาวิทยาลัยพร้อมร่วมพัฒนาการด าเนินการให้บริการวิชาการแก่สังคมให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาและ
นโยบายของชาติ รวมถึงความต้องการบริการวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ 
ภาคตะวันออก  

มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านการบริการวิชาการแก่สังคมที่ชัดเจนบรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ 
และยุทธศาสตร์ที่ 4 การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมและผลักดันองค์ความรู้
หรือผลงานวิจัย โดยใช้การบริการวิชาการไปประยุกต์ต่อยอด เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน และเศรษฐกิจของ
ประเทศ ซึ่งการบริการวิชาการถือเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานในหน้าที่และความรับผิดชอบของคณาจารย์ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  
 เป้าหมายตามแผนบริการวิชาการมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน ทั้งในส่วนของกระบวนการและผลลัพธ์จากโครงการบริการวิชาการต่าง ๆ โดยมีการก าหนด
เป้าหมายของแผนบริการวิชาการ คือ ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบริการวิชาการ ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 และร้อยละของจ านวนกิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคมชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอก ในแผน มีการด าเนินโครงการไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 ระบบการบริหารจัดการเพ่ือให้แผนบริการวิชาการมหาวิทยาลัยบูรพาประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดนั้น มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคม และก ากับ 
ติดตามให้มีระบบด าเนินการตามระบบที่ก าหนด ตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด้านการบริการวิชาการขึ้น 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยบูรพา และคณะกรรมการ
บริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารทุกส่วนงานเป็นกรรมการ กลไก
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การท างานที่ส าคัญคือการสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและบูรณาการบริการวิชาการให้สอดคล้องกับ
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยยึดหลักการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเริ่มจากการก าหนดกลยุทธ์ 
ทิศทาง แนวทางการให้บริการวิชาการแก่สังคมและ action plan ของการด าเนินงานตลอดทั้งปี มีการ
ถ่ายทอดไปสู่ส่วนงานต่างๆทั่วทั้งสถาบันโดยแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือการบริการวิชาการแบบ
สาธารณประโยชน์ (แบบให้เปล่า) และการบริการวิชาการแบบหารายได้ และเปิดโอกาสให้นักวิชาการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกัน
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือน าไปสู่การบริการวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

สรุปผลการด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2560 
 

ตารางที่ C.12-1 สรุปโครงการบริการวิชาการแก่สังคม จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ 2558 - 2560 

แหล่งทุน 
ปีงบประมาณ 

2556 
ปีงบประมาณ 

2557 
ปีงบประมาณ 

2558 
ปีงบประมาณ 

2559 
ปีงบประมาณ 

2560 
งบประมาณเงินรายได้
จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 

5,000,000.00 6,000,000.00 6,000,000.00 5,076,700.00 5,535,500.00 

งบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย 

5,229,300.00 2,800,800.00 4,834,037.60 4,420,389.76 4,227,525.00 

รวม 10,229,300.00 8,800,800.00 10,834,037.60 9,497,089.76 9,763,025.00 
 
หมายเหตุ : ค่าเป้าหมาย คือ ข้อมลู 3 ปี ย้อนหลัง เท่ากับ 9,710,642.45 บาท 
 

 
 

ตารางที่ C.12-2 สรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการแบบเงินอุดหนุนรัฐบาล  
รายการ ประจ าปีงบประมาณ 

2556 2557 2558 2559 2560 
จ านวนโครงการ 58 57 64 68 67 
จ านวนเงินที่ได้รับจัดสรร 5,000,000 6,000,000 6,000,000  5,076,700  5,535,500  
จ านวนส่วนงานที่จัดโครงการ 25 27 26 23 23 
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ปีงบประมาณ 2556 ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560

งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย รวม
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รายการ ประจ าปีงบประมาณ 
2556 2557 2558 2559 2560 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 37,966 50,898 59,412 40,884 37,154 
ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการในกระบวนการให้บริการ
วิชาการ 

87.09 87.66 88 90 87 

 
ตารางที่ C.12-3 ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนบริการวิชาการ 

ผลการด าเนินงาน 2557 2558 2559 2560 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ  

100 100 90 97 

จ านวนกิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับสังคมชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอก  

57 โครงการ 
(ร้อยละ 
100) 

67 โครงการ 
(ร้อยละ 
100) 

71 โครงการ 
(ร้อยละ 
100) 

67 โครงการ 
(ร้อยละ 
100) 

 
หมายเหตุ : ค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย คือ ร้อยละ 100 
 

 
 
จากเป้าหมายการด าเนินงานตามแผนบริการวิชาการที่ก าหนดไว้ จากตารางที่ C.12-3 จะเห็นได้ว่า

มหาวิทยาลัยบูรพาได้ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย ทั้งเรื่องความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ และเรื่องจ านวนกิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคม
ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก  

ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยบูรพาได้มีการสร้างเครือข่ายใหม่ เพื่อให้เกิดความร่วมมือด้านบริการ
วิชาการ จึงมีการลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) ด้านบริการวิชาการระหว่างเครือข่ายบริการวิชาการ
สถาบันอุดมศึกษาไทย จ านวน 34 สถาบัน เพ่ือร่วมเป็นเครือข่ายบริการวิชาการ มีการจัดประชุมหาแนวทาง
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ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ด้านการบรกิารวิชาการ 

จ านวนกิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลยักับสงัคมชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก 
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ในการให้บริการวิชาการร่วมกัน อีกท้ังส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยหลาย ๆ ส่วนงาน ยังมีการลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านบริการวิชาการแก่สังคม ทั้งกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
เพ่ือน าไปสู่การจัดโครงการบริการวิชาการร่วมกันตามวัตถุประสงค์ของความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 
 

2.  มีการด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
จากผลของบันทึกความเข้าใจ (MOU) ด้านบริการวิชาการและการท างานร่วมกันระหว่าง

มหาวิทยาลัยบูรพาและชุมชนเป้าหมายอย่างต่อเนื่องท าให้คณะกรรมการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยบูรพา 
ก าหนดให้มีการด าเนินการจัดโครงการสาธารณประโยชน์ต่อเนื่องจากปี 2559  (แบบให้เปล่า) ณ ชุมชน
เป้าหมาย คือ ชุมชนในเขตภาคตะวันออก จ านวน 6 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพประชาชนชุมชนแสนสุข 
2. โครงการเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในเขตภาค

ตะวันออก 
3. โครงการพัฒนาธุรกิจในชุมชนเทศบาลเมืองแสนสุข จังหวัดชลบุรี 
4. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในชุมชนเทศบาลเมืองแสนสุขและเทศบาลเมืองอ่างศิลา  
5. โครงการบางแสนเมืองอัจฉริยะ (Bangsaen Smart City) 
6. โครงการบูรณาการการเรียนรู้ด้านท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
โครงการพัฒนาศักยภาพประชาชนชุมชนแสนสุข นอกจากจะได้รับความร่วมมือจากหลาย 

ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยแล้ว ยังได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก อาทิ ผู้น าชุมชนเหมือง ผู้น า
ชุมชนตาลล้อม เทศบาลเมืองแสนสุข โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธา และวัดราษฎร์ศรัทธา ซึ่งท าให้ผลการด าเนิน
โครงการประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย สามารถตอบสนองความต้องการและพัฒนาศักยภาพของชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในชุมชนเทศบาลเมืองแสนสุขและเทศบาลเมืองอ่างศิลา  
ซึ่งมีการด าเนินการจัดมาอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 4 ปีแล้ว (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560) ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ C.12-4 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในชุมชนเทศบาลเมืองแสนสุขและเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

รายการ ประจ าปีงบประมาณ 
2557 2558 2559 2560 

วงเงินงบประมาณ  100,000 บาท 100,000 บาท 83,000 บาท 87,200 บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  130 คน 88 คน 100 คน 85 คน 
ความพึงพอใจระดับดีขึ้นไป   ร้อยละ 85.2 ร้อยละ 84.2 ร้อยละ 89.4 ร้อยละ 89.2 

  
ส านักบริการวิชาการยังด าเนินโครงการเผยแพร่ความรู้วิชาการทางวิทยุกระจายเสียงต่อเนื่องทุกปี 

โดยความร่วมมือกับส่วนงานในระดับคณะหลายส่วนงาน ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ และคณะแพทย์ศาสตร์ ในการผลิตบทความ
วิชาการ และจัดส่งไปออกอากาศยังสถานีวิทยุกระจายเสียงในเครือข่ายความร่วมมือ 163 สถานี ใน 62 
จังหวัดทั่วประเทศ มีการเผยแพร่บทความทาง website ของส านักบริการวิชาการ ซึ่งสามารถสืบค้นเพ่ืออ่าน
และรับฟัง และมีการจัดพิมพ์รวมเล่มบทความวิชาการท่ีได้มีการเผยแพร่แล้วส่งไปยังหอสมุดแห่งชาติ ห้องสมุด
ประชาชน ห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเผยแพร่แก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไปอีกด้วย 
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นอกจากนี้แต่ละส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ก าหนดนโยบาย และแผน
ปฏิบัติงานการให้บริการวิชาการ เนื่องจากการบริการวิชาการเป็นพันธกิจหลักด้านหนึ่งที่ทุกส่วนงานต้อง
ปฏิบัติ โดยทุกหน่วยงานมีการตั้งคณะกรรมการในการให้บริการวิชาการอย่างชัดเจนและสนับสนุนให้อาจารย์ 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการตามแผนของส่วนงานและมหาวิทยาลัยตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ว่าด้วยเงินรายได้ในโครงการบริการวิชาการแก่สังคม พ.ศ. 2558 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินโครงการ
และบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ และการจัดสรรเงินรายได้ในแต่ละโครงการโดยให้ทุกส่วนงาน 
ถือปฏิบัติ  
 

3. มีการด าเนินงานแบบบูรณาการพันธกิจ 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ด าเนินโครงการบริการวิชาการ แบบบูรณาการพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกิจกรรมพัฒนา
นิสิต โดยขอยกตัวอย่างพอสังเขป ดังนี้ 

โครงการ บูรณาการในพันธกิจ ส่วนงาน/คณะ 
โครงการป้ายชื่อสมุนไพรบริเวณรอบคณะเภสัชศาสตร์ 
รายวิชา 791211 เภสัชพฤกษศาสตร์ 

การเรียนการสอน คณะเภสัชศาสตร์ 

โครงการค่ายหมอยาอาสาพัฒนาชุมชน ครั้งที่ 1 
ประจ าปี 2560 ในเขตพ้ืนที่ อ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัด
สระแก้ว 

การเรียนการสอน คณะเภสัชศาสตร์ 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันพฤติกรรมเสี่ยง
ในวัยรุ่นที่มีความพิการทางการได้ยิน ครั้งที่ 5 

การเรียนการสอน คณะพยาบาลศาสตร์ 

โครงการบริการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ครั้งที่ 27 การเรียนการสอน คณะพยาบาลศาสตร์ 
โครงการตรวจสุขภาพ วิเคราะห์คุณภาพอากาศและ
ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างาน (ต่อเนื่อง) 
ประจ าปี 2560 

การเรียนการสอน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในองค์กรท้องถิ่น 2 การเรียนการสอน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
โครงการ Global Seminar in IT Management 2018 การเรียนการสอน คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 
โครงการก้าวทันเทคโนโลยีการเกษตร การเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
โครงการการถ่ายทอดเทคโนโลยีการปลูกพืชโดยไม่ใช้ดิน
สู่ชุมชน 

การเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 

โครงการค่ายทักษะคอมพิวเตอร์ การเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
โครงการสนุกสุขใจไปกับภาษาอังกฤษ การเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาวิชาฟิสิกส์ 

การเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 

โครงการร่วมสืบสานประเพณี “ก่อพระทรายวันไหล 
บางแสน” ครั้งที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1) กิจกรรมจักสานเพ่ือสุขภาพ 
2) กิจกรรมคลินิกกายภาพบ าบัดเคลื่อนที่ 
3) กิจกรรมการตรวจสุขภาพและ สมรรถภาพ 

การเรียนการสอน 1) คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
2) คณะสหเวชศาสตร์ 
3) คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
4) คณะศึกษาศาสตร์ 
5) คณะเภสัชศาสตร์  
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โครงการ บูรณาการในพันธกิจ ส่วนงาน/คณะ 
ทางร่างกายของผู้สูงอายุ และประชาชนทั่วไป 

4) กิจกรรมยางยืดเปลี่ยนชีวิต 
5) กิจกรรมยาดมสมุนไพร 
6) กิจกรรมสื่อความรู้ด้านสุขภาพส าหรับ

นักท่องเที่ยว 

6) คณะแพทยศาสตร์ 

โครงการวิจัยเรื่อง การป้องกันการดื่มเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ และการสูบบุหรี่ในวัยรุ่นที่มีความบกพร่อง 
(งบประมาณแผ่นดินปี 2560-2561) 

การวิจัย คณะพยาบาลศาสตร์ 

โครงการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุแบบองค์รวม การวิจัย คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการป้องกันควบคุม
โรคไข้เดงกี่ ไข้เลือดออก 

การวิจัย คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

โครงการประยุกต์ใช้นิเวศน์เชิงพ้ืนที่และชีววิทยาของ
พาหะน าโรคระบาดวิทยา เพ่ือประเมินพ้ืนที่เสี่ยงต่อการ
แพร่เชื้อมาลาเรีย จังหวัดตราด ครั้งที่ 3 

การวิจัย คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

โครงการส ารวจความพึงพอใจต่อการจัดงานบางแสน
ฮาล์ฟมาราธอน Bangsaen 21 

การวิจัย คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 

โครงการส ารวจความพึงพอใจต่อการจัดงานบางแสน
มาราธอน Bangsaen 42 

การวิจัย คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 

โครงการก้าวทันเทคโนโลยีการเกษตร การวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
โครงการการประชาสัมพันธ์และแสดงนวัตกรรมสาขา
เทคโนโลยีการเกษตร 

การวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 

โครงการการถ่ายทอดเทคโนโลยีการปลูกพืชโดยไม่ใช้ดิน
สู่ชุมชน 

การวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 

โครงการน้องหนูรักภาษา การวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาวิชาฟิสิกส์ 

การวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 

โครงการร่วมสืบสานประเพณี “ก่อพระทรายวันไหลบาง
แสน” ครั้งที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
- กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพความจ าในผู้สูงอายุ 

การวิจัย  
- วิทยาลัยการวิจัยและวิทยาการ
ปัญญา 

การน าเสนอบทความวิจัยเรื่อง “มาตรฐานอาชีพและ
คุณวุฒิวิชาชีพ สาขาวิชาชีพเกษตรกรรม สาขา
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าเศรษฐกิจ (การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล) สู่
การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Occupation 
Standard and Professional Qualification in 
Agriculture and Economic Aquaculture (Marine 
Shrimp Culture) toward ASEAN Economic 
Community)”เผยแพร่ในรายงานสืบเนื่อง 

การวิจัย ส านักบริการวิชาการ 
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โครงการ บูรณาการในพันธกิจ ส่วนงาน/คณะ 
(Proceeding) จากการประชุมทางวิชาการ ครั้งที่ 2 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ประจ าปี 
2560 หัวข้อ INNOVATION and CREATIVITY for 
THAILAND 4.0 ระหว่างวันที่ 31 สิงหาคม – 1 
กันยายน พ.ศ. 2560 ณ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตศรีราชา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
การน าเสนอบทความวิจัยเรื่อง “แนวทางในการพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพท่องเที่ยวของประเทศไทยตามข้อตกลง
ยอมรับร่วมกันในคุณสมบัติของบุคลากรวิชาชีพ
ท่องเที่ยวแห่งอาเซียน (Guidelines for 
Development of Tourism Professionals 
According to the ASEAN Mutual Recognition 
Arrangement on Tourism Professionals (MRA on 
TP)” เผยแพร่ในวารสารสมาคมนักวิจัย ปีที่ 22 ฉบับที่ 
3 กันยายน – ธันวาคม 2560 

การวิจัย ส านักบริการวิชาการ 

โครงการมัคคุเทศก์น้อยกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นถิ่น การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

คณะการจัดการและการท่องเที่ยว 

โครงการร่วมสืบสานประเพณี “ก่อพระทรายวันไหลบาง
แสน” ครั้งที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
- กิจกรรมการสอนท าพวงมะโหตร 

การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 
 
ส านักบริการวิชาการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพประชาชนชุมชนแสนสุข พัฒนานิสิต คณะกรรมการบริการวิชาการ 
โครงการเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ การเรียนรู้ของนักเรียนเขตภาคตะวันออก 

พัฒนานิสิต คณะกรรมการบริการวิชาการ 

โครงการพัฒนาธุรกิจในชุมชนเทศบาลเมืองแสนสุข
จังหวัดชลบุร ี

พัฒนานิสิต คณะกรรมการบริการวิชาการ 

โครงการร่วมสืบสานประเพณี “ก่อพระทรายวันไหลบาง
แสน” ครั้งที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

พัฒนานิสิต 1) คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
2) คณะสหเวชศาสตร์ 
3) คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
4) คณะศึกษาศาสตร์ 
5) คณะเภสัชศาสตร์  
6) คณะแพทยศาสตร์ 
7) วิทยาลัยการวิจัยและวิทยาการ
ปัญญา 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในชุมชนเทศบาล
เมืองแสนสุข และเทศบาลเมืองอ่างศิลา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

พัฒนานิสิต ส านักบริการวิชาการ 
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 4. มีผลการด าเนินงานที่ท าให้ชุมชนและสังคม มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 มหาวิทยาลัยบูรพามีผลงานตามนโยบายที่ก่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาชุมชน สังคม หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งธุรกิจอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องและสามารถประยุกต์หรือสร้างแนว
ทางการด าเนินงานใหม่ ๆ ด้วยตนเองได้ ดังโครงการต่อไปนี้ 
      4.1 โครงการการด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เป็นโครงการเพื่อคัดเลือกบุคลากรบรรจุเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศ ซึ่งจะได้บุคลากรที่มี
คุณสมบัติและมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามความต้องการของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 4.2 โครงการบริหารจัดการงานสอบในการด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการในส านักงานยุติธรรม เป็นโครงการเพ่ือคัดเลือกบุคลากรบรรจุเป็นข้าราชการของส านักงานยุติธรรม 
ซึ่งจะได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติและมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามความต้องการของส านักงาน
ยุติธรรม  
 4.3 โครงการภายใต้ความร่วมมือกับส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (GISTDA)  
  - โครงการส่งเสริมการใช้ข้อมูลจากระบบให้บริการข้อมูลเชิงต าแหน่ง (รายละเอียดสูง) โดย
ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(GISTDA) มีภารกิจให้บริการข้อมูลดาวเทียมแบบครบวงจร ซึ่งน ามาประยุกต์ใช้กับข้อมูลสนเทศทางภูมิศาสตร์ 
ข้อมูลทุ่นสมุทรศาสตร์ ซึ่งเป็นข้อมูลด้านอุตุนิยมวิทยา ได้แก่ อุณหภูมิอากาศ ความเร็วและทิศทางลม ฯลฯ 
และข้อมูลด้านสมุทรศาสตร์ ได้แก่ ความเร็วและทิศทางกระแสน้ า อุณหภูมิผิวน้ าทะเล ฯลฯ รวมถึงการ
ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากข้อมูลดาวเทียมในการพัฒนาประเทศ
ในด้านต่าง ๆ ซึ่งส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ด าเนินการประสานความร่วมมือทางวิชาการท้ัง
ด้านการบริการที่ปรึกษางานวิจัยและด้านฝึกอบรม โดยมีคณะผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินงานร่วมกับส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (GISTDA) 
 4.4 โครงการภายใต้ความร่วมมือกับสมาคมไทยท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และผจญภัย หรือ สทอ. และ
องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน)  
  - โครงการพัฒนาต ารับผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงามจากน้ ามันมะพร้าวสกัดเย็นและสาร
สกัดจากผักบุ้งทะเล ซึ่งด าเนินงานในพื้นที่ศึกษาได้แก่ ชุมชนตะเคียนเตี้ย อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดย
จะได้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ได้แก่ น้ ามันบ ารุงผิวหน้าและเส้นผม (All in One) และครีมบ ารุงผิวกาย (Body 
Lotion) เพ่ือให้ชุมชนตะเคียนเตี้ยสามารถเตรียมการผลิตและมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและ
ความงามต่อไป  
 4.5 โครงการภายใต้ความร่วมมือกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  
             - กิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster 
Development) กลุ่มอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ “เมืองจันท์อัญมณี” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ภายใต้
โครงการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2561 กองพัฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โดย ผลการศึกษาจะน ามาใช้ในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์
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และแผนปฏิบัติการพัฒนากลุ่มและสร้างความเข้มแข็งให้ธุรกิจอัญมณี พร้อมจัดล าดับความส าคัญความจ าเป็น
เร่งด่วนของแผนฯ ที่มีผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสมาชิกในกลุ่มอัญมณีต่อไป  
 4.6 โครงการภายใต้ความร่วมมือกับกรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
     - โครงการตรวจติดตามคุณภาพสถานประกอบการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ซึ่งผล
การศึกษาจะน าไปใช้ปรับปรุงกระบวนตรวจประเมินและรับรองมาตรฐานที่พักเพ่ือการท่องเที่ยวประเภท
มาตรฐานโรงแรม มาตรฐานรีสอร์ท และมาตรฐานโฮมสเตย์ไทย ให้เป็นที่ยอมรับและสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับนักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างประเทศที่ต้องการใช้บริการด้านที่พัก  
 4.7 โครงการภายใต้ความร่วมมือกับกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
             - โครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์
ด้านนันทนาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ถึง 2559 ซึ่งท าให้ทราบผลการประเมินโครงการฯ รวมทั้งปัญหา
และข้อจ ากัดในการด าเนินงาน และก าหนดาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการของโครงการฯ 
ต่อไป  
 4.8 โครงการภายใต้ความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  - โครงการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และผู้ประกอบการ OTOP ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(OTOP Premium) 
  - โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ในสถาบันอุดมศึกษา (UBI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
 4.9 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมหาวิทยาลัยบูรพา ร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน (ก.พ.) เป็นโครงการที่จัดให้กับข้าราชการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
น าสิ่งที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการไปปฏิบัติงานในสภาวะบีบคั้นได้ดีขึ้น รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
เพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรภาครัฐส าหรับการท างานในบริบทประชาคม
อาเซียน จนท าให้เกิดแนวทางและวิธีการในการบริหารจัดการที่ดี สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เข้ารับการ
อบรมหน่วยร่วม และส านักบริการวิชาการ รวมทั้งมีคู่มือการปฏิบัติงานที่ระบุรายละเอียดการท างานไว้อย่าง
ชัดเจน โดยสามารถน าข้อมูลที่ได้รับไปปรับใช้เป็นแบบอย่างในการพัฒนารุ่นต่อไป  
 นอกจากนี้ส านักบริการวิชาการได้จัดท าโครงการบริการวิชาการแบบให้เปล่า โดยได้รับ
งบประมาณแผ่นดินหมวดเงินอุดหนุนทั่วไปจัดกิจกรรมเพ่ือให้เยาวชนได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ 
 4.10 โครงการค่ายเยาวชนกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
 4.11 ค่ายเยาวชนไทยหัวใจรักษ์ทะเล  
 4.12 ผู้น าเยาวชน “เมืองปลอดภัยหัวใจสีขาว” 
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เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 
ไม่มีการ
รายงานผล 
ที่เกี่ยวข้อง 

มีรายงานผล
ที่เก่ียวข้อง 
ในบางด้าน 
(เช่นมีการ
รายงานผล 
ที่เกิดต่อ 
การก าหนด
วิสัยทัศน์) 

มีรายงานผล
ครบทุกด้าน 
(อัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์หรือ
จุดเน้นหรือ
คุณลักษณะ
หรือวิสัยทัศน์) 

มีรายงานผล 
ที่เกิดต่อคณะ/
สถาบันครบถ้วน 
และมีผลการ 
ด าเนินงานที่ดี 

เริ่มมีการขยายผล
ไปสู่บุคลากรกลุ่ม
อ่ืน ส่งผลให้เกิด
การริเริ่มโครงการ
หรือสร้างเครือข่าย 
ใหม่ ๆ เพื่อการ
บริการวิชาการแก่
ชุมชน/สังคม 

การขยายผล
ครอบคลุมไปทั่ว
ทั้งองค์กรส่งผล 
ให้เกิดการพัฒนา 
ทั้งชุมชนและ
องค์กร 

excellent 
(leading 
practices) 
(เกิดเป็น
วัฒนธรรม
องค์กร) 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA ระดับ 
การบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบัน 6 
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ตัวบ่งชี้ท่ี C.13  :   การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
 
แนวทางด าเนินการ  

1. มีนโยบาย เป้าหมาย และวิธีการบริหารจัดการ  
2. มีการด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  
3. มีการด าเนินงานแบบบูรณาการพันธกิจ  
4. มีผลงานที่ก่อให้เกิดการพัฒนาคณะและสถาบันให้มีความเจริญงอกงาม หรือ สอดคล้องกับ 

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  
5. มีคุณค่าอ้างอิงได้หรือก่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชุน สังคม ระดับท้องถิ่น หรือระดับชาติ  

หรือระดับนานาชาติ 
 
ผลการด าเนินงาน  

1. มีนโนบาย เป้าหมาย และวิธีการบริหารจัดการ 
 มหาวิทยาลัยบูรพามีการก าหนดนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2563 (C.13 - 1 - 01 แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม  
เน้นการด าเนินการตามพันธกิจ คือ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ ให้
ครอบคลุมด้านการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และการกีฬา รวมทั้งบทบาทในการพัฒนาสังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการ เช่น การส่งเสริมกิจกรรมนิสิต การวิจัยและการบริการวิชาการ นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยยังเน้นในส่วนของการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ความเป็นพหุลักษณ์ทางสังคมและ
วัฒนธรรม ให้ครอบคลุมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมระหว่างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศทางกายภาพและภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมต่อ
การรองรับกระแสการพัฒนาภายในประเทศและต่างประเทศได้อย่างกลมกลืน ทั้งนี้ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
การเป็นศูนย์กลางด้านข้อมูลข่าวสารการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นของภาคตะวันออก 
 การบริหารจัดการนโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยบูรพาได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานซึ่งมีหน้าที่ก าหนด
นโยบายการด าเนินงาน วางแผน ติดตามและประเมินผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนส่งเสริม เผยแพร่และบริการต่อสาธารณชนใน
รูปแบบต่าง ๆ (C.13 – 1 – 02 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยบูรพา) คณะกรรมการฯ ได้มีการด าเนินการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดย 
การวิเคราะห์ความสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ และบริบทของชุมชนกลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้แต่ละส่วนงานยื่นเสนอแผนงาน/โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และจัดสรร
งบประมาณโครงการ/กิจกรรม ซึ่งในปี การศึกษา 2560 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 3,000,000 บาท ใน 
การด าเนินการโครงการ/กิจกรรม จะมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ และมีระบบก ากับติดตามการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามแผน จากการก าหนดตัวบ่งชี้ และเป้าหมาย และรายงานผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยบูรพา  
 จาการบริหารจัดการนโยบายโดยคณะกรรมการฯ เป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงาน สามารถแสดง 
การถ่ายทอดนโยบายไปสู่ส่วนงานตามแผนภาพที่ C.13 - 1 
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แผนภาพที่ C.13 – 1 การถ่ายทอดนโยบายไปสู่ส่วนงาน 
 
 จากการก าหนดตัวบ่งชี้ และเป้าหมาย โดยก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผน 2 ครั้งต่อปี และรายงานผลต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็นแผนงานที่ได้รับงบประมาณเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาล และแผนงานที่เป็นเงินรายได้  
 ผลประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ ที่ได้รับเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาล มีผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปี (ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558-2560) 
 
ตารางที่ C.13 - 1 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ปีการศึกษา 
  2558 2559 2560 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม 

45 โครงการ 36 33 30 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม 

9000 คน 12,869 9,957 9,949 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ต่อประโยชน์ของการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 85.22 86.86 86.42 

4. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ร้อยละ 100 100 100 100 

หมายเหตุ ตัวบังชี้และเป้าหมายตามเอกสาร พ.ร.บ. งบประมาณประจ าปี (ขาวคาดแดง) 
1. ค่าเป้าหมายในแต่ละปี 2558 – 2559 – 2560  มาจากการจัดสรรงบประมาณโครงการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมประจ าปีงบประมาณ โดยพิจารณารายละเอียดโครงการและงบประมาณ
ตามแนวทางในการพิจารณากลั่นกรองโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อประโยชน์ของการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ก าหนดเป้าหมาย น ามาจากเอกสารงบประมาณ ขาวคาดแดง ซึ่งก าหนดค่าไว้ค่อนข้างสุดคือไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 90 แต่ละส่วนงานที่ได้รับจัดสรรโครงการ ด าเนินการจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมแล้ว จัดท าโครงการยังไม่ถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แต่เกิน ร้อยละ 80 จึงท าให้ 
ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

 มหาวิทยาลัยบูรพามีกระบวนการประเมินผลตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 

1. ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลตามตัวชี้วัด และวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดย 
ให้รายงานผลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนหรือกิจกรรม โดยให้ระบุสิ่งที่
ได้ปรับปรุงจากผลประเมินที่ผ่านมาไว้ที่ส่วนต้นของการเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในปีการศึกษานั้น ๆ 

2. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม โดยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน  
เพ่ือประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดโครงการ/กิจกรรม และน าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม ข้อเสนอแนะ 
สิ่งที่ต้องปรับปรุงมาพิจารณาในปีการศึกษาท่ีผ่านมา มาหารือให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

3. ก าหนดให้เสนอขอปรับปรุง แผนงาน/โครงการ ได้ตามรอบของการประเมินผลตามาแผน 2 ครั้งต่อปี  
มหาวิทยาลัยบูรพาได้ก าหนดแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนาธรรมให้มีการด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมทุกภาคส่วน ในการเข้าร่วมกิจกรรมประเพณีด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในชุมชนทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีผลการด าเนินงานที่ดี รวมทั้งมีการก าหนดให้มีการด าเนินงานแบบบูรณาการพันธกิจ
ด้านการเรียนการสอน กิจกรรมนิสิต  
 
2. มีการด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
 มหาวิทยาลัยบูรพามีการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก  
โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  เช่น ส านักงานจังหวัดชลบุรี เทศบาลเมืองแสนสุข และส่วนงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม และศิลปะและวัฒนธรรมของ
ภาคตะวันออก ซึ่งจะมีส่วนงานหลักรับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการประเพณีวิ่งเขาสามมุข 
ในงานวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัยบูรพา (8 กรกฎ) โครงการรดน้ าขอพรผู้อาวุโส โครงการเข้าร่วมประกวด
ก่อพระทรายวันไหลบางแสน โครงการเข้าร่วมแห่เทียนพรรษา และเข้าร่วมพิธีถวายราชสักการะพระบรมราชวงศ์ 
พิธีถวายพระพรและกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติที่จังหวัดชลบุรี จันทบุรี และสระแก้วจัดขึ้น รวมทั้งให้ความร่วมมือใน
การรณรงค์แต่งกายด้วยผ้าไทยเพื่อสืบสานวัฒนธรรมไทยทุกวันอังคาร และวันศุกร์  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ C.13 – 2 กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
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 มหาวิทยาลัยบูรพามีการด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของส่วนงานภายในมหาวิทาลัยบูรพา และ
ภายนอก ที่มีการจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การด าเนินโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลบางส่วน 
 
3. มีการด าเนินงานแบบบูรณาการพันธกิจ  

มหาวิทยาลัยบูรพามีการด าเนินงานโดยบูรณาการร่วมกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ดังตาราง C.13-2 
ตาราง C.13-2 แสดงโครงการ/กิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ล าดับที่ โครงการ สอดคล้องกับพันธกิจ การมีส่วนร่วมของภาคส่วน 
1 ส่งเสริมศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านจังหวัด

ระยอง จันทบุรี และตราด  
ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นภาคตะวันออก 

2 สานสัมพันธ์วันสงกรานต์กับชุมชน ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ส านักงานจังหวัดจันทบุรี 

3 สืบสานวัฒนธรรมประมงพ้ืนบ้าน ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 

4 รักษ์ภาษาไทย  ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 

5 สืบสานต านานเอกลักษณ์ความเป็นไทย
ทางด้านดนตรีไทยของจังหวัดสระแก้ว  

ด้านการเรียนการสอน ส านักงานจังหวัดสระแก้ว 

6 เกษตรสืบสานวิถีชาวพุทธ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว 

7 เกษตรสืบสานประเพณีท าขวัญ-สู่ขวัญข้าว ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว 
8 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอาหารไทย ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 
ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว 

9 ส่งเสริมความเข้าใจในพระพุทธศาสนา  ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว 
10 ดนตรีไทยสัญจรเพ่ือน้อง ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว 
11 บูรพามัคคุเทศก์ เรียนรู้ประวัติศาสตร์และ

ศิลปะชาติไทยเพ่ือพัฒนาจริยธรรม ความ
สามัคคีและทักษะภาษาอังกฤษ(BUU SK 
Tour Guide) 

ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว 
ปราจีนบุรี 

12 ปลูกจิตส านึก รู้รักษ์วัฒนธรรม ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว 

13 มัคคุเทศก์น้อยกับการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
พ้ืนถิ่น 

ด้านการเรียนการสอน จังหวัดสระแก้ว 

14 ประกวดดนตรีไทยระดับนักเรียนภาค
ตะวันออกชิงถ้วยพระราชทาน  

ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

โรงเรียนต่าง ๆ ในภาค
ตะวันออก 

15 วันอนุรักษ์มรดกไทย ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ  

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 
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ล าดับที่ โครงการ สอดคล้องกับพันธกิจ การมีส่วนร่วมของภาคส่วน 
16 ค่ายผู้น านิสิตรักษ์วัฒนธรรมไทย  ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ  
ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 

17 ประกวดขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งอุดมศึกษา
ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพ 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ  

สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ 

18 ไหว้ครูดนตรีและนาฏศิลป์แห่งภาค
ตะวันออกคณะดนตรีและการแสดง
มหาวิทยาลัยบูรพา  

ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี  

19 บูรพาภาษาไทย : ตามรอยพระราชาร าลึก
พระมหากรุณาธิคุณ 

ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 

20 ไหว้ครูศิลปะ ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี  

21 ศิลปกรรมศาสตร์ส าหรับเยาวชน  ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 
22 การอนุรักษ์ พัฒนา เสริมสร้างองค์ความรู้ 

ด้านการออกแบบหัตถกรรมจักสาน 
อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี เพ่ือพ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืน 

ด้านการวิจัย ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 

23 ศิลปกรรมนิทรรศ GAM Exhibition  
"ภาพพิมพ์บูรพา" 

ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 

24 ท าบุญอุทิศส่วนกุศลแก่ผู้อุทิศร่างกาย 
เพ่ือการศึกษา 

ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 

25 ร่วมสืบสานประเพณี "ก่อพระทรายวัน
ไหลบางแสน"  

ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 
 

26 โครงการสืบสานวัฒนธรรมข้าวไทย  ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 

27 ประกวด BUU Gems Award ด้านการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 

28 จิตสว่าง สร้างปัญญา ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 

29 สอนศิลปะส าหรับเยาวชน  ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี  

30 การประกวดสื่อสร้างสรรค์ เพ่ือท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ภาคตะวันออก 

ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดชลบุรี 

 
 3.1 ด้านการเรียนการสอน เช่น โครงการเกษตรสืบสานประเพณีท าขวัญ – สู่ขวัญข้าว ซึ่งเป็น 
การบูรณาการรายวิชา หลักการผลิตพืชของภาควิชาการเกษตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร และโครงการบูรพา
มัคคุเทศก์ เรียนรู้ประวัติศาสตร์และศิลปะชาติไทยเพ่ือพัฒนาจริยธรรม ความสามัคคีและทักษะภาษาอังกฤษ 
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(BUU SK Tour Guide) ครั้งที่ 6 เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ด้านภาษาอังกฤษ และเปิดโอกาสให้นิสิตได้ฝึกใช้ภาษา
ดังกล่าวในรูปแบบการเป็นมัคคุเทศก์ สามารถประยุกต์ใช้กับสถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่
ส าคัญในจังหวัดสระแก้ว และจังหวัดใกล้เคียง โครงการวิถีชลคนรักษ์สุขภาพ เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัยรักษ์สุขภาพโดยการออกก าลังกาย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนทั้งเรื่องความเป็นมา 
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนแบบดั้งเดิม ท าให้เกิดการเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้านและวิถีสุขภาพดั้งเดิม (Knowledge 
Management : KM) การประยุกต์อุปกรณ์ เพื่อจัดท านวัตกรรมทางด้านสุขภาพโดยชุมชนภายใต้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และท าให้นิสิตได้มีเวทีในการเรียนรู้แบบ Active Learning อย่างสมบูรณ์แบบ 
 3.2 ด้านการวิจัย เช่น โครงการสร้างสรรค์ตราสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ด้วยแนวคิดการตัดเย็บขั้นสูง 
(Haute Couture) จากหัตถกรรมสิ่งทอต าบลบ้านปึก อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เพ่ือเข้าสู่ตลาดสินค้าแฟชั่น : 
Banpuek’ s Frabric de Couture to Fashion Lifestyle โดยการสร้างองค์ความรู้แก่ชุมชน และน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องเข้าสู่กระบวนการหาแนวทางอัตลักษณ์ชุมชน น ามาพัฒนาทางด้านรูปแบบโครงสร้าง 
การตัดเย็บด้วยเทคนิคข้ันสูง การพัฒนาแบรนด์ใหม่จากผ้าทอของกลุ่มบ้านปึกซ่ึงจะเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าให้เกิด
เสื้อผ้าจากกลุ่มชาวบ้านที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคทุก ๆ กลุ่มได้ซึ่งจะเป็นลักษณะจ าเพาะในจุดขายของตลาดใน
อนาคตต่อไป เป็นผลงานการสร้างสรรค์งานออกแบบและตัดเย็บ Costume de Couture ของคณาจารย์และ
นิสิตคณะดนตรีและการแสดง งานวิจัยสร้างสรรค์วัฒนธรรมท้องถิ่นภาคตะวันออก : ตัวสื่อภาพลักษณ์ (Mascot) 
แหล่งต้นทุนทางวัฒนธรรมในจังหวัดชลบุรี และงานวิจัยเนื้อผ้าและรูปแบบการออกแบบเสื้อผ้าที่เหมาะส าหรับ
ผู้สูงอายุในจังหวัดที่ติดชายทะเลฝั่งตะวันออกของประเทศไทย  
 3.3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ และด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เช่น 
โครงการร่วมสืบสานประเพณี “ก่อพระทรายวันไหลบางแสน” จัดขึ้นเมื่อวันที่ 16 -17 เมษายน พ.ศ. 2561 ณ 
บริเวณชายหาดบางแสน จังหวัดชลบุรี โดยมีการน าความรู้ของนิสิตมาใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยเป็นการท างานร่วมกันของบุคลากรและนิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา และชุมชน
ท้องถิ่นของชลบุรี โครงการประกวดดนตรีไทยระดับนักเรียนภาคตะวันออก โครงการประกวดขับร้องเพลงไทย
ลูกทุ่งระดับอุดมศึกษาชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยมีนิสิตจาก
สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ที่สนใจเข้าร่วม พิธีไหว้ครู ครอบครูดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทย ภาคตะวันออก จัดขึ้น
เพ่ือให้ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีของผู้ที่ศึกษาดนตรีไทยและนาฏศิลป์ หรือผู้ที่สนใจทั่วไปได้มีโอกาสครอบ
ครู และแสดงออกถึงความเป็นศิษย์และครูก่อนการศึกษาทางด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ และเป็นการสร้าง
เครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างศิลปินภายนอก อาจารย์ นิสิต นักเรียนและประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ
ด้านศิลปวัฒนธรรม รวมถึงนิสิตได้ผ่านพิธีรับมอบทางดนตรีและการแสดง เมื่อส าเร็จการศึกษาและประกอบอาชีพ
เป็นศิลปินบัณฑิตอย่างเต็มภาคภูมิ  
 
4. มีผลงานที่ก่อให้เกิดการพัฒนาคณะและสถาบันให้มีความเจริญงอกงาม หรือ สอดคล้องกับอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา มีการก าหนดอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ “ใฝ่เรียนรู้ จิตอาสา พัฒนาสังคม” 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยบูรพา ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2560 วันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2560 และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งที่ 6/2560  
วันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2560 มีปัจจัยน าเข้าส าคัญ คือ 1) เกณฑ์การประกันคุณการศึกษาภายในที่ก าหนดให้มี
การก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของสถาบัน 2) จุดเด่นของโครงการบริการวิชาการในช่วงปีการศึกษานั้น  
3) ศักยภาพของสถาบัน ซึ่งมีคณะดนตรีและการแสดง คณะศึกษาศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ และกองกิจการนิสิต 
เป็นแกนหลักในการด าเนินการตามอัตลักษณ์ที่ตั้งข้ึน 
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 มหาวิทยาลัยบูรพาได้มีผลงานที่ก่อให้เกิดการพัฒนาคณะและสถาบันให้มีความเจริญงอกงาม หรือสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ เช่น โครงการนิสิตจิตอาสาพัฒนามหาวิทยาลัย “เราท าความดีด้วยหัวใจ (Big Cleaning) 
เฉลิมพระเกียรติและถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  
รัชกาลที่ 10” 
 ซึ่งในปัจจุบันได้มีการท าโครงการหลายโครงการ/กิจกรรม อาทิ กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว “เส้นทาง
รอยไหมใยฝ้าย” เป็นการสร้างผลงานสร้างสรรค์การออกแบบเครื่องประดับของนิสิตคณะอัญมณี  และกิจกรรม 
การแสดงน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ : TUNA and MUPA Research Exchange : Difference and Similarities 
between Taiwanese and Thai Music and Dance คณะดนตรีและการแสดง ฯลฯ 
 
5. มีคุณค่าอ้างอิงได้หรือก่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชน สังคม ระดับท้องถิ่น หรือระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา มีคุณค่าอ้างอิงได้ หรือก่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชน สังคม ระดับท้องถิ่น หรือ
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติมีการด าเนินงานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง ได้แก่ 
 - การสนับสนุนให้นิสิตสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย และระหว่างสถาบันผ่าน
กิจกรรมกีฬามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีการจัดกิจกรรมประเพณีวิ่งเขาสามมุข ในวันคล้าย 
วันสถาปนามหาวิทยาลัย (8 กรกฎ) อย่างต่อเนื่อง เป็นประจ าทุกปี ซึ่งเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สอดรับ 
กับการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยบูรพาในอนาคต 
 - การสนับสนุนให้นิสิตมีกิจกรรมจิตอาสา และบ าเพ็ญประโยชน์ เช่น โครงการนิสิตจิตอาสา ส าหรับนิสิต 
กยศ. มหาวิทยาลัยบูรพา โครงการนิสิตจิตอาสาพัฒนามหาวิทยาลัย “เราท าความดีด้วยหัวใจ (Big Cleaning 
เฉลิมพระเกียรติและถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  
รัชกาลที่ 10” โครงการจิตสาธารณะท าความสะอาดถนนชายหาดบางแสน ภายหลังงานวันไหลบางแสน ร่วมกับ
เทศบาลเมืองแสนสุข หน่วยงานต่าง ๆ และชาวบ้านช่วงเดือนเมษายน ของทุกปี และโครงการปรับปรุงห้องสมุดวัด
เขาบางทราย (พระอารามหลวง) เพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 - การสนับสนุนให้บุคลากร นิสิตได้ศึกษาศิลปวัฒนธรรม ในสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ได้เห็นคุณค่า
และก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ โดยจะศึกษาแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ผ่านกิจกรรมโครงการ
บูรพามัคคุเทศก์ เรียนรู้ประวัติศาสตร์และศิลปะชาติไทยเพ่ือพัฒนาจริยธรรม ความสามัคคีและทักษะภาษาอังกฤษ 
(BUU SK Tour Guide) กิจกรรมร่วมสืบสานประเพณี “ก่อพระทรายวันไหลบางแสน” กิจกรรมแห่เทียนพรรษา  
อีกท้ังยังมีการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (UCCN Hub) ณ อาคารหอศิลปะและวัฒนธรรม ภาค
ตะวันออก ซึ่งได้รับจัดสรรงบประมาณจากโครงการ Innovation Hub-Creative Economy เพ่ือสร้างเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรมของประเทศตามนโยบาย 4.0 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 เพื่อแสดงผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
มาบูรณาการกับศักยภาพของพ้ืนที่ให้เกิดเป็นนวัตกรรมสร้างสรรค์ สามารถสร้างสินค้า หรือบริการที่มีมูลค่าสูงท าให้
เกิดการสร้างรายได้ของท้องถิ่น และจัดแสดงผลงานที่สะท้อนถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นของภาคตะวันออก แสดงข้าวของ
เครื่องใช้ เครื่องประดับและเสื้อผ้า 
 - การบูรณาการกิจกรรมกับการเรียนการสอน ผ่านโครงการศิลปวัฒนธรรมไทย ส่วนหนึ่งของรายวิชา 
951124 General Knowledge Thai Society โครงการเกษตรสืบสานประเพณีท าขวัญ – สู่ขวัญข้าวเป็นการ 
บูรณาการรายวิชา หลักการผลิตพืชของภาควิชาการเกษตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการมัคคุเทศก์น้อยกับ
การอนุรักษ์วัฒนธรรมพ้ืนถิ่น เป็นการน าความรู้จากการเรียนการสอนในรายวิชา 66220359 หลักการมัคคุเทศก์ 
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โครงการ International Expat Fair ประจ าปีการศึกษา 1/2560 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชา 963355 
Communication for Global Leader นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีสถานที่ให้ความรู้ด้านประวัติศาสตร์  
โดยเปิดเป็นแหล่งเรียนรู้ และจัดเป็นห้องนิทรรศการหมุนเวียนที่แสดงเกี่ยวกับโบราณคดีประวัติศาสตร์ 
ภาคตะวันออกให้นิสิต นักศึกษา นักเรียน และประชาชนในเขตชุมชน ได้เข้าเยี่ยมชม โดยตั้งอยู่ภายในอาคาร 
หอศิลปะและวัฒนธรรม ภาคตะวันออก มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 
ไม่มีการ
รายงานผล 
ที่เกี่ยวข้อง 

มีรายงานผล
ที่เก่ียวข้อง 
ในบางด้าน 
(เช่นมีการ
รายงานผล 
ที่เกิดต่อ 
การก าหนด
วิสัยทัศน์) 

มีรายงานผล
ครบทุกด้าน 
(อัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์หรือ
จุดเน้นหรือ
คุณลักษณะ
หรือวิสัยทัศน์) 

มีรายงานผล 
ที่เกิดต่อคณะ/
สถาบันครบถ้วน 
และมีผลการ 
ด าเนินงานที่ดี 

เริ่มมีการขยายผล
ไปสู่บุคลากรกลุ่ม
อ่ืน ส่งผลให้เกิด
การริเริ่มโครงการ
หรือสร้างเครือข่าย 
ใหม่ ๆ เพื่อการ
บริการวิชาการแก่
ชุมชน/สังคม 

การขยายผล
ครอบคลุมไปทั่ว
ทั้งองค์กรส่งผล 
ให้เกิดการพัฒนา 
ทั้งชุมชนและ
องค์กร 

excellent 
(leading 
practices) 
(เกิดเป็น
วัฒนธรรม
องค์กร) 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA ระดับ 
การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 5 

 
รายการหลักฐาน 
เอกสารหมายเลข C.13 - 1 - 01  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ  
                                         พ.ศ. 2560 – 2563 
เอกสารหมายเลข C.13 - 1 - 02  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
                                         มหาวิทยาลัยบูรพา 
เอกสารหมายเลข C.13 - 1 - 03  ข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับการส่งเสริมสนับสนุน  
    ศิลปะและวัฒนธรรม 
เอกสารหมายเลข C.13 - 1 - 04 ข้อมูลโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
                                          เงินอุดหนุนรัฐบาล 
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ตัวบ่งชี้ท่ี S.1 : จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 
ผลการด าเนินงาน  

ตารางที่ S.1-1 โครงการวิจัย จ าแนกตามแหล่งทุน ปีงบประมาณ 2557 – 2560 

แหล่งทุน จ านวนเงินงบประมาณ  
2557 2558 2559 2560 

โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับทุนจากเงินอุดหนุนรัฐบาล 87,165,900 125,987,700 108,753,800 265,336,288 
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับทุนจากเงินรายได้
มหาวิทยาลยั 

29,425,458 45,221,285 27,105,530 3,469,100 

โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับทุนจากแหล่งทุนอื่น 347,673,528 106,750,102 104,259,535 38,345,713 
โครงการวิจัยที่ท าร่วมกับองค์กรหรือ
หน่วยงานอ่ืน 

10,822,600 2,248,500 - 26,720,200 

รวม 475,087,486 280,207,587 240,118,865 333,871,301 
 

หมายเหตุ : ค่าเป้าหมาย คือ ข้อมลู 3 ปี ย้อนหลัง เท่ากับ 173,442,151 บาท 
 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยบูรพาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนประเภทต่าง ๆ 

จ านวน 333,871,301 บาท โดยได้ทุนวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาลคิดเป็น ร้อยละ 
79.47 จากเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งหมด ทุนวิจัยจากแหล่งทุนอื่น คิดเป็นร้อยละ 11.49  และทุนวิจัยจาก
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยคิดเป็นร้อยละ 8.00  
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ตารางที่ S.1-2 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จากแหล่งทุนจ าแนกตามส่วนงาน 
ปีงบประมาณ 2557 - 2560 

กลุ่ม
สาขาวิชา 

คณะ / วิทยาลัย 
ปีงบประมาณ/จ านวนเงิน 

2557 2558 2559 2560 

มนุษยศาสตร์
และ

สังคมศาสตร์ 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2,365,130  3,957,890 4,550,650 4,031,500 
คณะศึกษาศาสตร์ 44,074,000 20,363,860 4,910,800 5,914,800 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 1,499,000 2,218,000 1,374,200 2,132,000 
วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 49,491,000 22,126,111 10,500,000 300,000 
วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 32,064,820 12,433,000 63,133,400 649,250 
วิทยาลัยนานาชาติ 3,239,500 - 678,415 112,320 
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 6,521,380 4,427,500 4,830,000 7,095,000 
คณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1,472,000 802,500 790,000 1,794,900 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 7,476,000 10,182,300 5,540,000 1,693,400 
คณะการจัดการและการท่องเท่ียว 11,282,895 10,517,900 3,688,560 3,019,000 
โครงการจัดต้ังคณะพาณิชยศาสตร์และบริหารธุรกิจ - - - - 
คณะดนตรีและการแสดง 440,000 75,000 490,000 1,060,000 

สายสนับสนุน สถาบันภาษา 120,000 60,000 80,000 - 
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
 

คณะวิทยาศาสตร์ 48,044,500 62,953,800 50,768,800 47,151,388 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 14,746,000 24,124,200 27,792,740 53,075,600 
คณะโลจิสติกส์ 45,198,661 32,565,800 4,653,650 3,269,250 
คณะเทคโนโลยีทางทะเล 2,212,500 1,297,000 2,204,100 3,477,500 
คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 5,230,783 5,696,746 3,240,390 3,878,120 
คณะอัญมณี 1,815,000 3,939,000 2,212,000 461,300 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 839,900 847,000 1,139,000 5,037,600 
คณะภูมิสารสนเทศศาสตร์ 3,330,029 2,450,000 550,000 6,807,500 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 2,073,000 6,079,000 4,058,700 5,738,425 

สายสนับสนุน สถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเล 18,867,700 19,293,400 12,420,515 8,233,400 
 
 
 

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

(180,000) 

คณะพยาบาลศาสตร์ 8,840,000 6,765,896 3,588,251 3,040,268 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 3,045,000 6,240,900 2,320,350 4,463,600 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 187,358 1,174,894 2,522,734 579,253 
คณะแพทยศาสตร์ 2,415,600 902,440 1,197,260 2,181,642 
คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 1,029,000 - - 45,000 
คณะสหเวชศาสตร์ 15,433,650 10,219,450 4,450,100 5,913,250 
คณะเภสัชศาสตร์ 5,371,080 8,105,000 16,906,900 16,807,760 

 
 มหาวิทยาลัยบูรพามีการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนของ
มหาวิทยาลัยบูรพา  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยบูรพา  โดยมหาวิทยาลัยบูรพามี
คณะกรรมการด้านการวิจัยชุดต่าง ๆ พิจารณากลั่นกรองและติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัย  เป็น 

ผู้ขับเคลื่อนกลไกในการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามนโยบายการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยบูรพา 
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 มหาวิทยาลัยบูรพามีการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้แต่ละปีงบประมาณ
เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และสนับสนุนให้นักวิจัยในการแสวงหาทุนวิจัยจากภายนอกและมีทุนเพ่ือ
ผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  รวมทั้งมีการร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือพัฒนานักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยรวมถึงมีการสนับสนุนทุนบัณฑิตศึกษาในการท าวิจัย  โดยในปี พ.ศ.2560 นักวิจัยได้รับทุน
สนับสนุนเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ.2559 คิดเป็นร้อยละ 39.04  
 
เกณฑ์การประเมิน  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 
ไม่มีการ
ด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 

มีผลการ
ด าเนินงาน
เบื้องต้น  
(เป็นข้อมูลดิบ 
เริ่มมีระบบ  
แต่ยังไม่สมบูรณ์  
ไม่สามารถ/ 
ไม่มีการวิเคราะห์) 

มีการเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 
สามารถ/มีผล
การวิเคราะห์
การด าเนินงาน
เทียบกับ
เป้าหมาย 

3 + มีแนวโน้ม
ผลการด าเนินงาน 
ของระบบที่ดี 
ท าให้เกิดผล
เป็นไปใน
ทิศทางตาม
เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

4 + มีการ
ด าเนินงาน
เหนือกว่าที่
เกณฑ์ก าหนด 
ส่งผลให้เกิด
การพัฒนา
ระบบ 

5 + มีผลการ
ด าเนินงานที่เท่า
หรือสูงกว่าคู่
เทียบในระดับ 
ชั้นน าของประเทศ 
มีการด าเนินงาน 
ที่ดีต่อเนื่องส่งผล
ให้การด าเนินงาน
เทียบเท่าหรือ 
สูงกว่าคู่เทียบ  
(คู่เทียบชั้นน า
ระดับประเทศ) 

Excellent 
(Example 
of World-
class or 
Leading 
Practices) 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA ระดับ 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 4 
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ตัวบ่งชี้ท่ี S.2 : Student Mobility - Inbound/outbound, part - time/full - time of  
 international students 
 
Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีนโยบายหรือเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินการเก่ียวกับความเป็นสากล  
 (Internationalization) อย่างไร 
 
ผลการด าเนินงาน  

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพาสู่ความเป็นเลิศ งบประมาณ 
พ.ศ. 2560 – 2563 ประกอบกับนโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาความเข้มแข็งทางด้าน
วิชาการและการวิจัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย ควบคู่กับเป้าหมายในการได้รับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในทวีปเอเชียตามเกณฑ์ QS University Rankings ไม่ต่ ากว่าอันดับที่ 150 ภายใน พ.ศ. 2563 
โดยได้มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
– 2563 เพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดังกล่าว ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร 
ขอบเขตและเป้าหมายการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เน้นการปรับปรุงแก้ไขระบบและกระบวนการบริหาร
จัดการภายในมหาวิทยาลัยบูรพา โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับงานวิเทศสัมพันธ์หรืองานการ
ต่างประเทศ ทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถแจกแจงกลยุทธ์การด าเนินงานที่ส าคัญได้ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 การเสริมสร้างและพัฒนาการบูรณาการข้อมูลทางการบริหาร 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การเสริมสร้างและพัฒนาการบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 1.3 การปรับปรุงและพัฒนาข้อบังคับ ระเบียบ หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 1.4 การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการความร่วมมือ 
ขอบเขตและเป้าหมายการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เน้นการบริหารจัดการ MOU / MOA ที่มีอยู่เดิมให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาอย่างเป็นระบบ รวมทั้งแสวงหาความร่วมมือใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยบูรพาในภาพรวม สามารถแจกแจงกลยุทธ์การด าเนินงานที่ส าคัญได้ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 การบริหารจัดการเครือข่ายและความสัมพันธ์ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 การพัฒนาระบบการสื่อสารและการตลาดเชิงรุก 
กลยุทธ์ที่ 2.3 การแสวงหาความร่วมมือ 
กลยุทธ์ที่ 2.4 การศึกษาทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการทูต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับบุคลากรและนิสิตสู่สากล 
ขอบเขตและเป้าหมายการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เน้นแสวงหาช่องทางประสานงาน และผลักดันบุคลากร
และนิสิตของมหาวิทยาลัยบูรพา ให้มีส่วนร่วมและมีบทบาทในเวทีวิชาการและวิจัยระดับนานาชาติ สามารถ
แจกแจงกลยุทธ์การด าเนินงานที่ส าคัญได้ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 การยกระดับมหาวิทยาลัยสู่เวทีนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 การส่งเสริมและผลักดันบุคลากรสู่เวทีนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3.3 การส่งเสริมและผลักดันนิสิตสู่เวทีนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3.4 การเสริมสร้างความรู้และทักษะทางการบริหารเครือข่ายและการทูต (ส าหรับผู้บริหาร) 
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โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่สามารถน ามาเขียนเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ S.2-1 จ านวนนิสิตต่างชาติ และการด าเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

ปีการศึกษา Student Mobility นิสิตต่างชาติที่ลงทะเบียน 
Full Time/ Part Time Inbound Outbound 

2557 361 - 613 
2558 318 6 606 
2559 235 6 467 
2560 395 221 451 

 
เป้าหมายการเคลื่อนย้ายนิสิตต่างชาติ (Student Mobility) 

ปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยบูรพา คาดว่าจะมีการเคลื่อนย้ายนิสิตต่างชาติ (Student Mobility)    
ไม่น้อยกว่า 450 คน 
 

การปรับปรุงการด าเนินงานด้าน Student Mobility 
มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ มาปรับปรุงการ

ด าเนินงานด้าน Student Mobility ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1. จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่ลงทะเบียนมีแนวโน้มที่ลดลง หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการต่อการดูแล

นิสิตต่างชาติ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการอ านวยความสะดวกส าหรับนิสิตต่างชาติ
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 แสวงหาความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

1.2 การรักษา
ความสัมพันธ์ 

2.1 พิธีลงนามความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

2.2 การต้อนรับ
อาคันตุกะ 

2.3 ประสานงานและ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่
เกี่ยวข้อง 

3.1 ด้านวีซ่า 
 

3.2 ด้านใบอนุญาต
ท างาน 

3.3 อ านวยความสะดวกและ
ประสานงานที่เกี่ยวกับงาน
การต่างประเทศ 

4.1 งานสารบรรณ 4.2 พัสด ุ 4.3 อื่น ๆ 

C.1 งานพฒันา
ความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือ 

C.2 งานพิธีการและ
สญัญา 

C.3 งานบรกิาร
บุคลากรและนิสิต 

C.4 งานธุรการ 

1.3 โครงการที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์และความร่วมมือ 
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- ศูนย์ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ได้จัดโครงการปฐมนิเทศนิสิตชาวต่างประเทศ ในช่วงต้น
ปีการศึกษา เพื่อให้นิสิตชาวต่างประเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องส าคัญต่าง ๆ ท าให้สามารถ
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ได้ดีขึ้น สร้างความรู้สึกอบอุ่นใจ สามารถท าการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยลดความเสี่ยงในการเกิดปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ 
- ศูนย์ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ในการจัดท าระบบ OSS VISA 
เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นิสิต ในด้านการด าเนินการเก่ียวกับวีซ่า เช่น การส่งค าร้องขอหนังสือน า
ต่อวีซ่าทางระบบออนไลน์ การแจ้งเตือนวันครบก าหนดอายุวีซ่า ซึ่งช่วยให้นิสิตมีความสะดวกมากข้ึน 

2. แผนการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิงรุกจะสนับสนุนการเพ่ิมจ านวนนิสิตต่างชาติ 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
- ศูนย์ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ได้ผลักดันการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยใน
ระดับนานาชาติ ผ่านการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ซึ่งมี
ผู้แทนส่วนงานเป็นคณะกรรมการและด าเนินการประชุมอย่างสม่ าเสมอเพ่ือประสานข้อมูลในการ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเป็นภาษาอังกฤษ ซึ่งมีข้อมูลต่างๆของมหาวิทยาลัย อาทิ 
หลักสูตรการเรียนการสอน ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการท าการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 
- ศูนย์ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ได้แสวงหาโอกาสในการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยใน
เชิงรุกด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างประเทศ อาทิ การแสดงนิทรรศการทางการศึกษา การ
สนับสนุนบุคลากรในการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศรวมถึงการ
ผลักดันนโยบายให้ผู้ที่เดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศ มีหน้าที่ต้องน าเอกสารแนะน า
มหาวิทยาลัยไปประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยด้วย ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนในการ
เพ่ิมจ านวนนิสิตชาวต่างชาติ หรือก่อให้เกิดการเคลื่อนย้ายนิสิต (Student Mobility) ชาว
ต่างประเทศมากข้ึน  
- ศูนย์ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ยังได้จัดท าเว็บไซต์ของส่วนงานเพ่ือเป็นสื่อกลางในการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งจัดท าสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) อาทิ เฟซบุ๊ค (Facebook) 
และกลุ่มไลน์ (Line) นักเรียนทุนรัฐบาลไทย เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น สามารถ
ทราบถึงความต้องการและน ามาพัฒนาปรับปรุงการให้บริการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
เกณฑ์การประเมิน  

Rating  Description 
1 Absolutely Inadequate 

The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 
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Rating  Description 
3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 

The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
Student Mobility - Inbound/outbound, part - time/full - time 
of international students 

4 
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ตัวบ่งชี้ท่ี S.3 Green University 
 
Diagnostic  Questions 
 - สถาบันมีนโยบาย เป้าหมาย เกี่ยวกับการเป็นแบบอย่างในการสร้างความยั่งยืนในฐานะที่เป็น 
 สถานศึกษาอย่างไร 
 - นโยบาย/ เป้าหมาย/ มาตรการ/ แนวทางการด าเนินการในแต่ละประเด็นหลักของเกณฑ์  

UI Green Metric อย่างไร 
 
ผลการด าเนินงาน  

           มหาวิทยาลัยบูรพามีนโยบายในการด าเนินการด้าน Green University โดยได้ด าเนินการพิจารณา
ข้อมูลจากเกณฑ์ของ UI Green (http://greenmetric.ui.ac.id/)  ในด้านต่าง ๆ ตามเกณฑ์ใน ปี 2017 เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ยุทธศาสตร์ที่ 4 การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นการเน้นการด าเนินการตามพันธกิจ และส่งเสริมกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ให้ครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม
ผ่านกระบวนการโดยมีเป้าหมายการด าเนินงานในเรื่องของการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดในเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อมหาวิทยาลัยโดยมีแนวทางการด าเนินการในการส่งเสริมการลดการใช้พลังงานภายในมหาวิทยาลัย 
การอบรมให้ความรู้ การด าเนินการสร้างบรรยากาศทางกายภาพและการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัย
ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายการลดการใช้พลังงาน และการส่งเสริมกระบวนการวิจัยทาง
สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยประกอบกับเกณฑ์ของ UI Green ประกอบด้วยเกณฑ์ 6 ด้าน เป็นแบบอย่าง 
ในการสร้างความยั่งยืน  ดังนี้  

1) การวางระบบที่ตั้งและโครงสร้างพ้ืนฐาน     15%  
2) การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   21%  
3) การจัดการของเสีย       18%  
4) การจัดการน้ า       10%  
5) การขนส่ง        18%  
6) การจัดการศึกษา       18%  
ทั้งนี้ การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ย่อยต่อไปนี้ต่อมหาวิทยาลัยหรือแสดงผลการด าเนินงานที่

เว็บไซต์ของคณะ/ส่วนงานมหาวิทยาลัยเพื่อแสดงถึงการมีส่วนร่วมและการด าเนินการตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตารางที่ S.3-1 แสดงผลการจัดอันดับด้านมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก Overall Rankings 2015-2017 

Ranking Total 
Score 

Setting 
And 

Infrastructure 

Energy 
and 

Climate 
Change 

Waste Water Transportation Education 

ปี 2015 ล าดับ 330  
จาก 407 ประเทศ 

3079 572 802 900 220 435 150 

ปี 2016 ล าดับ 459  
จาก 516 ประเทศ 

2758 791 124 324 115 1153 251 

ปี 2017 ล าดับ 570  
จาก 619 ประเทศ 

727 350 423 95 863 224 2682 
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      ผลการประเมินในปี 2015 ล าดับ 330 จาก 407 ประเทศ ปี 2016 ล าดับ 459 จาก 516 และในปี 2017 ล าดับที่ 
570 จาก 619 ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก “ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก” หรือ “UI GreenMetric World  
University Ranking” เป็นการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก  
โดยมีมหาวิทยาลัยหลายประเทศให้ความสนใจ เพราะเป็นการวัดความส าเร็จของมหาวิทยาลัยที่ได้พัฒนา 
 
ผลการด าเนินงาน  

1. การวางระบบที่ตั้งและโครงสร้างพ้ืนฐาน Setting and Infrastructures (SI) 
การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยบูรพามีพ้ืนที่ทั้งหมดจ านวน 3,322 ไร่ 2 งาน 18 ตารางวา 

แบ่งเป็น มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน 647 ไร่ 35 ตารางวา  วิทยาเขตจันทบุรี 1,406 ไร่ 1 งาน 81 ตารางวา 
วิทยาเขตสระแก้ว 1,369 ไร่ 2 ตารางวา มีนิสิตในปีการศึกษา 2560 จ านวน 42,224 คน และจ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
ในมหาวิทยาลัย จ านวน 3,677 คน มีพ้ืนที่ป่าธรรมชาติ พื้นที่สาธารณะ สวนนันทนาการ สวนบูรพาสระน้ า 
และสนามกีฬา คิดเป็นร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณในการดูแลรักษา
พ้ืนที่สาธารณะในแต่ละปี ส าหรับการดูแลรักษาพ้ืนที่สาธารณะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแบบอย่าง 
แก่สังคมในการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน โดยใช้หลักการของการประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) ในการสร้างสรรค์ตามแนวคิดและวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืนพร้อมทั้งส่งเสริมให้นิสิต และ
ผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยมีความตะหนักในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 
ของมหาวิทยาลัย และการมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม กลยุทธ์ที่ 4.1 การมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
ต่อสังคมพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น Green University นอกจากนั้น การด าเนินการในการจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย ยังมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการด าเนินการเกี่ยวกับการอบรมให้ความรู้ด้านการประหยัด
พลังงานในโครงการอบรมให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยใน การอบรม
ดับเพลิงเบื้องต้น และด าเนินการโครงการต่าง ๆ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์และสอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเป็น Green University ประกอบกับมหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
การประหยัดพลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ที่ช่วยลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ซึ่งจะดูได้จากข้อมูลเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้าย้อนหลังตั้งแต่ปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2558 ถึง 2560 ดังนี้ 
 
ตารางที่ S.3-2 เปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้าย้อนหลังตั้งแต่ปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2558 ถึง 2560 

 
             
 
 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส .ค. ก.ย. รวมทั้งส้ิน

พ.ศ.2558 (หน่วย) 2,410,210.87    2,653,580.00   1,789,056.27   1,838,385.90  1,816,508.40 2,100,786.39    1,954,920.85   2,062,944.83  1,767,144.81  1,824,053.01 2,324,244.80   2,367,368.20     24,909,204.33   

พ.ศ.2559 (หน่วย) 2,578,168.17    2,748,646.58   2,202,075.48   2,122,034.93  1,877,829.51 2,417,955.77    2,061,997.66   2,282,552.03  1,816,942.26  1,707,237.33 2,521,274.57   2,447,037.65     26,783,751.94   

พ.ศ.2560 (หน่วย) 2,561,999.66    2,628,931.49   1,531,900.02   2,222,591.77  2,032,029.00 2,358,238.06    1,977,686.93   1,946,633.94  1,863,906.30  1,618,571.92 2,288,817.96   2,242,700.85     25,274,007.90   

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส .ค. ก.ย. รวมทั้งส้ิน

พ.ศ.2558 (บาท) 11,181,815.39  12,240,258.00 8,670,335.71   8,520,637.07  8,322,196.92 9,515,444.25    9,113,828.47   9,006,068.81  8,094,058.99  8,157,420.90 10,318,056.23 10,398,344.97   113,538,465.71 

พ.ศ.2559 (บาท) 11,240,481.74  12,022,967.44 9,894,337.84   9,618,742.40  8,100,503.62 10,597,716.37  9,446,119.23   9,264,178.04  7,369,213.63  6,853,048.04 10,271,467.92 9,836,838.55     114,515,614.82 

พ.ศ.2560 (บาท) 10,280,280.69  10,891,011.45 6,714,949.79   9,087,454.02  8,246,256.22 9,435,506.42    7,972,631.43   8,361,010.91  7,487,960.99  9,140,767.66 9,684,435.67   9,995,204.77     107,297,470.02 
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จากตารางเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้าย้อนหลังภายในมหาวิทยาลัยบูรพา ตั้งแต่ปีงบประมาณประจ าปี 
พ.ศ. 2558 ถึง 2560 พบว่า จ านวนหน่วยการใช้กระแสไฟฟ้า และจ านวนเงินค่าใช้กระแสไฟฟ้าลดลง 
อย่างชัดเจนในปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2560 

2. การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ Energy and Climate Change (EC) 
มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญในเรื่องของการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดโดยเฉพาะด้านพลังงาน  

โดยได้ด าเนนิการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีนโยบายใน
การลดใช้พลังงานของมหาวิทยาลัย และการแต่งตั้งคณะกรรมการท างานด้านการลดใช้พลังงาน ซึ่งมีการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย 
 2.1 การใช้เครื่องไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพ ช่วยประหยัดการใช้ไฟฟ้า จ านวน 650 KWH 
  2.1.1   โครงการส่งเสริมและใช้วัสดุอุปกรณ์เพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน 
  2.1.2   โครงการเปลี่ยนหลอด LED ส าหรับถนนและอาคารเรียน 
  2.1.3   โครงการติดตั้งเครื่องปรับอากาศชนิด Variable speed/Inverter ทดแทนของเดิมที่มี 
       อายุการใช้งานเกิน 10 ปี 

2.2  การด าเนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน 
2.2.1 การอบรมให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ในหัวข้อ  
2.2.2 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย  

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน 
2.2.3 การใช้กระดาษภายในส านักงานที่เป็นมิตรต่อสิงแวดล้อม 
2.2.4 การรณรงค์การใช้บันได้ขึ้นลงไม่เกิน 3 ชั้น เป็นการส่งเสริมการออกก าลังกาย  

แทนการใช้ลิฟต์  
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 ในส่วนของระบบสารสนเทศท้ังหมดถูกพัฒนาขึ้นด้วยหลักการออกแบบเว็บไซต์ที่รองรับกับทุกขนาดของ
หน้าจออุปกรณ์ (Responsive Web Design ) เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานในปัจจุบันที่สามารถ
ท างานได้อย่างรวดเร็ว ฉับไว ทุกท่ี ทุกเวลาผ่านอุปกรณ์สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วน
บุคคลส าหรับระบบสารสนเทศที่ตอบสนอง นโยบาย "Green IT" ที่โดดเด่น คือ ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Meeting) เป็นระบบการประชุมผ่านอุปกรณ์โมบายที่ได้รับการออกแบบให้ง่ายต่อการใช้งาน รองรับการใช้
งานทุกขนาดของหน้าจออุปกรณ์และเป็นการด าเนินการต่อเนื่องทุกปี ซึ่งคณะกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม
สามารถเรียกดูเอกสารวาระการประชุม สืบค้นข้อมูลการประชุมย้อนหลัง ติดตามงานที่ได้รับมอบหมายในที่
ประชุม และที่ส าคัญคือ ระบบนี้สามารถค านวณปริมาณกระดาษที่ลดได้ต่อการประชุมในแต่ละครั้ง และเป็น
แนวทางการลดปริมาณขยะโดยมหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเน้นการลดการใช้กระดาษภายใน
องค์กร ระบบสารสนเทศท่ีส าคัญ ๆ ที่ยังด าเนินการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา เช่น ระบบติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยการรายงานประจ าปี ระบบ TQF ระบบควบคุมภายใน  
เป็นต้น ผลการด าเนินงานส าหรับปีการศึกษา 2558 2559 และ 2560  พบว่าในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
เมื่อมีการใช้ระบบนี้ มีจ านวนรายละเอียดการใช้กระดาษในแต่ละปีงบประมาณ สามารถลดการใช้กระดาษได้
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยบูรพา ดังนี้ 
 
ตารางที่ S.3-3 จ านวนกระดาษท่ีสามารถลดได้ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยบูรพาและวิทยาเขต 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
งบประมาณ  

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 
1. ชลบุร ี 1,312,413 2,896,743 1,890,642 
2. วิทยาเขตสระแก้ว 112,073 73,611 51,691 
3. วิทยาเขตจันทบุรี 6,852 8,208 22,433 
จ านวนกระดาษที่ลดได้ (แผ่น) 1,431,338 2,978,562 1,964,766 

 
3. การจัดการของเสีย Waste management (WS) 

มหาวิทยาลัยตะหนักถึงการจัดการของเสียที่เกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัยโดยได้ตรวจสอบคุณภาพของ 
น้ าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เช่น การบริหารจัดการคุณภาพน้ าทิ้งของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพาให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด การบ าบัดน้ าเสียในสระสวนนันทนาการทางชีวภาพ การรณรงค์เพ่ือลดการใช้
ภาชนะท่ีท าจากโฟมและให้ใช้วัสดุจากธรรมชาติ มีการคัดแยกขยะในแต่ละประเภทเป็นขยะท่ัวไป ขยะรีไซเคิล 
ของแต่ละอาคาร นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังได้จัดท าโครงการการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมปริมาณออกซิเจนในน้ า
บริเวณท่ัวสระน้ าและการก าจัดน้ าเสียด้วยวิธีธรรมชาติโดยใช้เครื่องก าจัดสาหร่าย ปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษา
ประสิทธิภาพการท างานของเครื่องมือดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น เป็นต้น ซึ่งการด าเนินการควบคุม
คุณภาพน้ าทิ้งโดยการก าหนดนโยบายโดยเฝ้าระวังด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมโดย 
การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติการสอดคล้องกับการสร้างระบบดูแล โดยการก าหนดนโยบายและ
มาตรการ วางแผนประสานงาน ติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงกระบวนการด้านความปลอดภัยใน
การควบคุมคุณภาพน้ าทิ้งของโรงพยาบาลและได้มีคู่มือการจัดการน้ าเสียจากโรงพยาบาล ตามขั้นตอน
กระบวนการ (Work Instruction) ในการควบคุมคุณภาพน้ าทิ้ง โดยการก าหนดตัวชี้วัดและผลการด าเนินการ
ตามกฎหมาย จ านวน 11 พารามิเตอร์ มีดังนี้ 
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ตารางที่ S.3-4 เปรียบเทียบปริมาณการควบคุมคุณภาพน้ าทิ้งของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
Parameter List  

 
Unit 

 
Standard 

 
งบประมาณประจ าปี 

พ.ศ. 2558 

 
งบประมาณประจ าปี 

พ.ศ. 2559 

 
งบประมาณประจ าปี 

พ.ศ. 2560 
บ่อ

บ าบัด 1 
บ่อ 

บ าบัด 2 
บ่อ

บ าบัด 1 
บ่อ 

บ าบัด 2 
บ่อ 

บ าบัด 1 
บ่อ 

บ าบัด 2 
pH มก./ล. 5.9 7.53 6.78 7.9 8.2 8.0 6.8 
BOD มก./ล. 20 7.5 10.9 4 15 4 8 
COD มก./ล. <120 36 38 39.2 46.5 49.0 51.3 
TKN มก./ล. 35 14 19 <10 <10 <10 <10 
TDS มก./ล. <5000 343 440 450 635 3,450 520 
SS มก./ล. 30 22.8 20 2.9 17 32 20 
Oil & Grease มก./ล. 20 ND ND <5 <5 <5 <5 
Total Coliform 
Bacteria 

มก./ล. <5,000 ND ND 23 13 ไม่พบ 20 

Settleable 
Solids 

MPN/ 
100 m. 

0.5 ND ND ND ND 1.3 0.1 

Free Residual 
Chlorine 

มก./ล. - 2.5 4.5 6.2 4 8 0.9 

H2S มก./ล. 1.0 ND ND ND ND <1 1 
 
                 จากตาราง พบว่า ค่า pH สารละลายที่เป็นกรดและด่างอาจจะแตกต่างกัน ในแต่ละ
ปีงบประมาณ แต่อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด ค่ามาตรฐานความเป็นกรดเป็นด่างต้องอยู่ระหว่าง 5.9 – 9 ซึ่งการวัด
ค่า pH จะเริ่มตั้งแต่pH 0 ถึง pH 14 โดยมีการวัดภาวะความเป็นกรดของ pH (0-6) หรือ ภาวะความเป็นด่าง 
(8-14) สารเคมี สารประกอบเคมี และส่วนผสมทางเคมีที่มีอิออน H+ (ไฮโดรเจน) เมื่อวัดด้วยมิเตอร์ pH จะ
อ่านค่าได้ระหว่าง 0 ถึง 6 ยิ่งตัวเลขต่ าเท่าไหร่ สารก็จะมีอิออน H+ มากขึ้นและเป็นกรดส่วนค่า pH ที่เป็น
กลาง โดยจะมีอิออน H+ (ไฮโดรเจน) และ อิออน OH - (ไฮดรอกไซด์) = H2O สารเคมี สารประกอบเคมี และ
ส่วนผสมทางเคมีจะเป็นกลางเมื่อมีอิออน OH- และ H+ ที่สมดุลกันสารเป็นกลางจะมีค่า pH ที่ 7 ส่วนมากจะ
เป็นน้ าบริสุทธิ์ ถ้าสารประกอบเคมีและส่วนผสมทางเคมีที่มีอิออนไฮดรอกไซด์มาก (OH-) เมื่อวัดด้วยมิเตอร์ 
pH จะอ่านค่าได้ระหว่าง 8 ถึง 14 ยิ่งค่าสูงเท่าไหร่ ความเข้มข้นของอิออนก็จะมากขึ้นเท่านั้น และส่วนสุดท้าย
คือค่าความเป็นด่างกับความกระด้าง (Hardness) มีความสัมพันธ์กัน น้ าที่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของ
สัตว์น้ าควรมีค่าความเป็นกรดเป็นด่างใกล้เคียงกัน ค่าความเป็นด่างในน้ าไม่ควรมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เพ่ือเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
    ค่า BOD (Biochemical  Oxygen  Demand) มีปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้ในการย่อยสลาย 
สารอินทรีย์ชนิดที่ย่อยสลายได้ ไม่เกิน 20 มก./ล. ถ้ามีปริมาณมากขึ้นอาจเกิดจากมีสารอินทรีย์ในน้ าเสียมาก 
จนเกินไป อาจส่งผลให้น้ าเน่าเสียได้ ส่วนค่า COD (Chemical Oxygen Demand) เป็นการวัดความสกปรก
ของน้ าโดยคิดเปรียบเทียบ ในรูปของปริมาณออกซิเจนที่ใช้ในการออกซิไดส์สารอินทรีย์ในน้ าให้กลายเป็น
คาร์บอนไดออกไซด์และน้ า คือ ปริมาณออกซิเจนที่สารเคมีใช้ในการย่อยสลายสารอินทรีย์ ไม่เกิน 120 มก./ล.  
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และค่า TKN คือ ไนโตรเจนที่เป็นสารอินทรีย์และแอมโมเนียไนโตรเจน ไม่เกิน 100 มก./ล. และค่า TDS 
(Total Dissolved Solids) ของแข็งที่ละลายทั้งหมด ที่ละลายเจือปนอยู่ในน้ าซึ่งไม่สามารถสังเกตได้ทาง
กายภาพ เนื่องจากมีขนาดเล็ก หากระบายลงสู่แหล่งน้ า ต้องไม่เกิน 3,000 มิลลิกรัมต่อลิตร กรณีระบายลงสู่
แหล่งน้ าที่มีค่าของแข็งละลายน้ าทั้งหมดเกิน 3,000 มิลลิกรัมต่อลิตร ค่าของแข็งละลายน้ าทั้งหมดท่ีมีอยู่ใน
แหล่งน้ านั้นต้องไม่เกิน 5,000 มิลลิกรัมต่อลิตร 
และค่าของแข็งที่มีขนาดเล็กแขวนลอยอยู่ในน้ า SS  ต้องไม่เกิน 50 มิลลิกรัมต่อลิตร ค่า Oil & Grease ไม่เกิน  
5 มิลลิกรัมต่อลิตร และค่าแบคทีเรียกลุ่มโคลิฟอร์มทั้งหมด (Total Coliform Bacteria) ไม่เกิน 5,000  
มิลลิกรัมต่อลิตร และค่าค่าตะกอนหนัก ไม่เกิน 0.5 มิลลิกรัม และค่า คลอรีนอิสระตกค้าง Free Residual 
Chlorine และค่าซัลไฟด์คิดเทียบเป็นไฮโดรเจนซัลไฟด์ (Sulfide as H2S) ไม่เกิน 1.0 มิลลิกรัมต่อลิตร ผลจาก
การตรวจสอบคุณภาพน้ าทิ้งของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพาเปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลังพบว่าคุณภาพน้ าทิ้ง
ไม่เกินเกณฑ์ท่ีก าหนด  

4. การจัดการน้ า Water (WR) 
มหาวิทยาลัยได้ค านึงถึงความส าคัญของการอนุรักษ์พลังงานด้านการจัดการน้ า โดยมีการจัดหา 

อุปกรณ์เพ่ิมปริมาณออกซิเจนในน้ าบริเวณท่ัวสระน้ าสาธารณะ เป็นเครื่องก าจัดสาหร่าย โดยการก าจัด
สาหร่ายด้วยวิธีธรรมชาติ ปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาประสิทธิภาพการท างานของเครื่องมือ นอกจากนั้น ในทุก
ส่วนงานที่มีการติดตั้งมาตรวัดน้ าประปาให้กับทุกอาคาร เพื่อควบคุมปริมาณการใช้น้ าประปา การตรวจสอบ
โรงสูบน้ า บ่อพักน้ า และอุปกรณ์ท่อส่งน้ าการปรับเปลี่ยนท่อส่งน้ าภายในมหาวิทยาลัยจากเดิมเป็นท่อเหล็กมา
เป็นท่อพีอี เพ่ือลดการสูญเสียน้ า การใช้อุปกรณ์ประหยัดการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมปริมาณออกซิเจน ในแหล่งน้ า
ตามบริเวณท่ัวสระน้ า และใช้เครื่องตีน้ าเพ่ือเพ่ิมออกซิเจนในน้ าลดปริมาณน้ าเสียที่จะเกิดขึ้น นอกจากนั้น 
มหาวิทยาลัยยังให้ความส าคัญกับการลดปริมาณการใช้น้ าประปา โดยการเปลี่ยนการใช้อุปกรณ์ก๊อกน้ า 
สุขภัณฑ์แบบประหยัดน้ าและมีการวางนโยบายในการจัดท าแผนการด าเนินงานตรวจสอบและช่องทางการ
ประสานงาน หากพบการช ารุดของวัสดุอุปกรณ์และระบบน้ าประปาภายในมหาวิทยาลัย 
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แผนภาพที่ S.3-1 แผนผังและเครื่องก าจัดสาหร่ายโดยวิธีธรรมชาติ 

 
5. การขนส่ง Transportation (TR) 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการขนส่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดปริมาณการใช้รถยนต์ 
และรถจักรยานยนต์ภายในมหาวิทยาลัย โดยเน้นให้นิสิตใช้รถสวัสดิการซึ่งมีจ านวน 16 คัน ผลการประเมิน 
โดยการสอบถามและสรุปข้อมูลความพึงพอใจการใช้รถสวัสดิการผ่านระบบ Application พบว่ามีการใช้ 
รถสวัสดิการมากขึ้นเนื่องจากได้รับความสะดวกในการให้บริการ มีการติดตั้งระบบติดตามรถสวัสดิการด้วย
อุปกรณ์ GPS เพ่ือให้นิสิตสามารถตรวจสอบเส้นทางการเดินรถ ก าหนดระยะเวลาการเดินทางเวลารถที่จะ 
ถึงป้ายท าให้นิสิตสามารถวางแผนการเดินทาง โดย มหาวิทยาลัยได้จัดเส้นทางการเดินรถสวัสดิการออกเป็น  
2 สาย คือ 1. สายสีน้ าเงิน จ านวน 8 คัน ให้บริการตั้งแต่วันจันทร์ถึงวันศุกร์ โดยรถวิ่งให้บริการตั้งแต่หน้า
ประตูมหาวิทยาลัยไปตามเส้นทางโดยผ่านคณะ วิทยาลัยหน่วยงานต่าง ๆ โดยรอบมหาวิทยาลัยและวนกลับ 
มาหน้ามหาวิทยาลัยอีกครั้ง 2. สายสีเขียว จ านวน 8 คัน ให้บริการตั้งแต่วันจันทร์ถึงศุกร์  โดยวิ่งให้บริการ 
จากประตูด้านหลังมหาวิทยาลัยวิ่งผ่านหอพักนิสิตจนถึงประตูหน้ามหาวิทยาลัยและวนกลับประตูด้านหลัง 
มหาวิทยาลัยในวันเสาร์และอาทิตย์ให้บริการเฉพาะสายสีน้ าเงินรถวิ่งทุก 10 นาที โดยวันเสาร์วิ่งวนจ านวน 
11 คัน วันอาทิตย์จ านวน 12 คัน เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่นิสิตลดการใช้รถยนต์ส่วนตัว ช่วยลดปัญหา 
การจราจรติดขัด และที่จอดรถไม่เพียงพอ โดยจัดให้มีระบบรถสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้นิสิตและ 
บุคลากรใช้บริการได้มากข้ึนตามเวลาและจัดสายรถให้บริการในช่วงเวลาเร่งด่วน เวลา 07:00 - 09:00 น.  
วิ่งจากหอพักถึงอาคารเรียนรวม และ 11:30 - 13:30 น. วิง่จากหลังมหาวิทยาลัยผ่านอาคารเรียนรวม 
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ถึงหอพักวนหน้ามหาวิทยาลัย นอกจากนั้นยังมีการให้บริการระบบ Application ส าหรับตรวจสอบต าแหน่ง 
รถสวัสดิการและระยะเวลาเดินทางจากต าแหน่งขึ้นรถสวัสดิการและระยะเวลาในการเดินทางจากต าแหน่ง 
ขึ้นรถถึงสถานที่เป้าหมาย และจอแสดงผลการเดินรถเพ่ืออ านวยความสะดวกได้อีกด้วย 
 

 
 

6. การศึกษา Education (ED) 
  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่เปิดสอนเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน มีผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมตลอดจนมีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการวิจัยที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมและ 
การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการจัดสรรเงินทุนวิจัยเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งมหาวิทยาลัยให้
ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก โดยมีการจัดการศึกษาที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม และมีการส่งเสริม
ให้ทุนวิจัย ในงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2560 ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : เงินรายได้มหาวิทยาลัย 
จ านวน 4 ทุนและ ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล จ านวน 
29 ทุนโดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : เงินรายได้มหาวิทยาลัย 
ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

1. 2560 003/2560 การผลิตไบโอดีเซลจากยีสต์ไขมันสูงดินตะกอนป่าชายเลน 
Biodiesel production by mangrove sediment-derived 
oleaginous yeast 
ชื่อทุน : ทุนอุดหนุนการวิจัย ประเภทเงินรายได้คณะวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2560 
ประเภทงานวิจัย: การวิจัยประยุกต์สาขา: สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

2. 2560 005/2560 สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพจากราเอนโดไฟต์ที่คัดแยกจากกล้วยไม้เพชรหึง 
ในผืนป่าตะวันออก 
Bioactive compounds produced by endophytic fungi isolated 
from Grammatophyllum speciosum 
แหล่งทุน: เงินรายได้มหาวิทยาลัย 
ชื่อทุน: ทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินรายคณะ 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาวิทยาศาสตร์เคมี 
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ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
3. 2560 เมษายน 2560 ผลกระทบจากการจ าลองความเป็นกรดของมหาสมุทรต่อกลุ่มประชากร

แพลงค์ตอนทะเลในอ่าวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี 
Effect of ocean acidification on the community dominant of 
marine plankton in Kung Krabaen Bay, Chanthaburi province 
by microcosms. 
แหล่งทุน : เงินรายได้มหาวิทยาลัย 
ชื่อทุน : ทุนอุดหนุนการวิจัย ประเภทเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ครั้งที่ 1 คณะเทคโนโลยีทางทะเล มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

4. 2560 PPW01/2560 การแยกเชื้อแอคติโนมัยซีทจากดินนาเกลือ จังหวัดจันทบุรีเพ่ือบ าบัดน้ า
เสียที่มีความเค็ม Isolation of Actinomycetes from Salt Field for 
Saline Wastewater Treatment. แหล่งทุน: เงินรายได้มหาวิทยาลัย 
ชื่อทุน: ทุนอุดหนุนการวิจัย คณะเทคโนโลยีทางทะเล มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประเภทงานวิจัย :การพัฒนาทดลอง สาขา: สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้
ประมง 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

1. 2560 - การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากล าไยของกลุ่มเกษตรกร
จังหวัดสระแก้ว 
Development of Food Product from Longan 
(Dimocarpus longan Lour) for Agriculturist Groups in 
Sakaeo Province. 
แหล่งทุน: ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ชื่อทุน : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชนฐานราก 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

2. 2560 2560A10802009 การสร้างท่อบ าบัดน้ าทิ้งที่เกิดจากกระบวนการฟอกหนัง 
Construction of an inline remover for tannery 
effluent treatment. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหการ 
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ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
3. 2560 2560A10802012 การผลิตเอนไซม์ตรึงส าหรับประยุกต์ใช้ในการก าจัดโครเมียม

จากน้ าทิ้งในกระบวนการฟอกหนัง 
Construction of an immobilized enzyme for 
application in chromium removal from tannery 
wastewater. 
แหล่งทุน: เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย: การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

4. 2560 2560A10802017 การศึกษาบทบาทของคาร์บอนสีน้ าเงินในหญ้าทะเลบริเวณ
ชายฝั่งตะวันออกของประเทศไทย 
The Role of Blue Carbon in Seagrass at the 
Eastcoast of Thailand. 
แหล่งทุน: เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

5. 2560 2560A10802072 การประเมินศักยภาพการรองรับมลพิษทางน้ าของระบบนิเวศ
ชายฝั่งทะเล: กรณีศึกษาบริเวณพ้ืนที่อ่าวตราด จังหวัดตราด 
The Carrying Capacity Assessment of a Coastal 
Ecosystem: a case study of Trat Bay, Trat Province. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

6. 2560 2560A10802079 การประเมินปรากฏการณ์เกาะความร้อนและก๊าชเรือนกระจก
ในการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก 
Assessment of Urban Heat Island and Greenhouse 
effect in Eastern Seaboard Development of 
Thailand. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : อุดหนุนวิจัย 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาสังคมศาสตร์ 
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ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
7. 2560 2560A10802084 ชนิดและความหลากหลายทางพันธุกรรมของสาหร่ายซูแซน

เทลลีในแนวปะการังชายฝั่งภาคตะวันออกและความจ าเพาะ
ของเจ้าบ้าน-ชนิดของสาหร่ายที่ได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อม 
Genetic diversification of coral endosymbionts in the 
genus Symbiodinium form coral reefs in eastern part 
of Thailand and host-symbiont specificity influenced 
by environmental conditions. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

8. 2560 2560A10802091 ผลของสภาวะโลกร้อนต่ออุบัติการณ์ของแบคทีเรียก่อโรคที่
ส าคัญและคุณสมบัติทางการดื้อยาหลายขนานจากชายหาด
บางแสนและพัทยา จังหวัดชลบุรี 
Effect of global warming on the occurrence of 
important pathogenic bacteria and multi-drug 
resistance properties of bacteria in Bangsaen and 
Pattaya beaches, Chon Buri Province. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

9. 2560 2560A10802115 ความหลากหลายของมดและแมลงศัตรูปาล์มน้ ามัน : 
กรณีศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาคตะวันออกของประเทศไทย 
Diversity of ants and insect pests in oil palm 
orchards : A case study of Chon Buri Province, 
Eastern Thailand. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

10. 2560 2560A10802136 ความผันแปรตามฤดูกาลและลักษณะทางพันธุกรรมของ
ประชาคมแพลงก์ตอนสัตว์ในพ้ืนที่ปกปักพันธุกรรมพืชทาง
ทะเล หมู่เกาะแสมสาร จังหวัดชลบุรี ระยะที่ 2 (สนอง
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ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
พระราชด าริในโครงการการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี) 
Seasonal Variation and Genetics of Zooplankton 
community in the Marine Plant Genetic 
Conservation Area, Mo KoSamaesarn, Chon 
BuriProvince Phase 2 (Under the Plant Genetic 
Conservation Project Under the Royal Initiative of 
Her Highness Princess MahaChakriSirindhorn) 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 

ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
11. 2560 2560A10802145 ความผันแปรตามฤดูกาลของประชาคมปูน้ าเค็มในพ้ืนที่ปกปัก

พันธุกรรมพืชทางทะเล หมู่เกาะแสมสาร จังหวัดชลบุรี ระยะที่ 2 
(สนองพระราชด าริในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี) 
Seasonal variation of marine crabscommunity in the 
Marine Plant Genetic Conservation Area, Mo Ko 
Samaesarn, Chon Buri Province Phase 2 (Under the 
Plant Genetic Conservation Project under the Royal 
Initative of Her Highness Princess Maha Chakri 
Sirindhorn). 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

12. 2560 2560A10802147 การผลิตแหล่งพลังงานสะอาดจากแก๊สคาร์บอนไดออกไซด์ 
Production of clean energy sources from carbon dioxide. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การพัฒนาทดลอง 
สาขา : สาขาเทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหการ 
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ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
13. 2560 2560A10802151 การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างความหลากหลายและการ

แพร่กระจายของหอยทะเล และสัตว์ทะเลหน้าดินบริเวณอ่าวคุ้ง
กระเบน จังหวัดจันทบุรี 
Evaluation of relationship between biodiversity and 
distribution of marine mollusk and marine benthos at 
Kung Krabaen Bay, Chanthaburi Province. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมงประเภทงานวิจัย :  
การวิจัยพื้นฐานสาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

14. 2560 2560A10802153 การตรวจหาและแบ่งส่วนของออพคิตดิสและคัพใน
สภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อนสูงเพ่ือการช่วยวินิจฉัยทาง
การแพทย์ 
Auto Detection and Segmentation of Optic Disc and 
Cup in Highly Complex Environment for Supporting 
Medical Diagnosis. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเทคโนโลยีชีวภาพทางด้านการแพทย์ 

15. 2560 2560A10802165 ความหลากหลายและการคัดแยกทรอสโทไคตริดส์จากระบบ
นิเวศชายฝั่งทะเล จังหวัดจันทบุรีเพื่อการใช้ประโยชน์และจัดท า
ฐานข้อมูล (สนองพระราชด าริภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
Biodiversity, screening and isolation of 
Thraustochytridsfrom coastal ecosystem of 
Chanthaburi Province for utilities and database(Under 
the Plant Genetic Conservation Project Under the 
Royal Initiative of Her Highness Princess Maha 
ChakriSirindhorn) 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
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ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

16. 2560 2560A10802046 สวนป่าสมุนไพร มหาวิทยาลัยบูรพาวิทยาเขตสระแก้ว (ภายใต้
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี) 
Forest Herbs, Burapha University, Sakaeo Campus 
แหล่งทุน: เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : อพ.สธ. 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

17. 2560 2560A10802169 การคัดแยกและลักษณะสมบัติของแบคทีเรียย่อยสลายปิโตรเลียม
ไฮโดรคาร์บอนที่ทนโลหะหนักจากฟองน้ าทะเลบริเวณชายฝั่ง
ทะเลภาคตะวันออก และการพัฒนาแบคทีเรียพร้อมใช้ส าหรับ
บ าบัดสิ่งแวดล้อม 
Isolation and characterization of petroleum 
hydrocarbon-degrading bacteria capable of resistant to 
heavy metal from marine sponge in the eastern coast 
of the gulf of Thailand and development of ready-to-
use bacteria for bioremediation 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

18. 2560 2560A10802195 การศึกษาภาคสนามสภาพอุทกพลศาสตร์วิกฤตส าหรับการปลูก
ต้นไม้ป่าชายเลน 
Field study of critical hydrodynamic conditions for 
mangrove planting. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหการ 

19. 2560 2560A10802198 การผลิตปุ๋ยสตรูไวท์จากน้ าเสียที่ผ่านการบ าบัดจากโรงงานเกษตร
อุตสาหกรรมและฟาร์มสุกร 
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ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
Production of Struvite fertilizer from treated 
wastewater of Agricultural industries and Pig farm 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหการ 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

20. 2560 2560A10803026 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแวดล้อมท่ีมีผลต่อการผลิตลูกพันธ์
หอยนางรมบริเวณแม่น้ าพังราด จ. ระยอง 
Relationship between environmental factor on larvae 
oyster production at Phang Rat river, Rayong Province. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

21. 2560 2560A10803028 การประเมินศักยภาพการเพาะเลี้ยงหอยนางรมและเศรษฐกิจฐาน
รากบริเวณชุมชนปากแม่น้ าพังราด 
Evaluation of oyster culture potential and community 
economics of Pangrad estuaries community, Rayong 
Province 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย :  การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

22. 2560 2560A10803029 การทบทวนและปรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของโครงการพัฒนา
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกสู่การเป็นประเทศอาเซียนในจังหวัด
นครนายก: กรณีการจัดการพ้ืนที่สีเขียวในบริบทอุตสาหกรรม 
Review and Development Strategy Adjustment of 
Eastern Seaboard Development Program toward Asean 
Country in NakornNayok Province: The Case of 
Greenspace Management in Industrial Context. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย  : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาสังคมศาสตร์ 
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ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

23. 2560 2560A10803046 ปัจจัยของธาตุอาหารและซัลไฟด์ต่อมวลชีวภาพและการแพร่ 
กระจายของหญ้าทะเลตามแนวชายฝั่ง อ าเภอสัตหีบ จังหวัด
ชลบุรี (สนองพระราชด าริในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี) 
Factors of nutrient and sulfide on biomass and 
distribution of seagrass beds along the coastal of, 
Sattahip Bay, Chon Buri province (Under the Plant 
Genetic Conservation Project Under the Royal Initiative 
of Her Highness Princess MahaChakri) 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

24. 2560 2560A10803047 ความหลากหลายทางชีวภาพและความผันแปรตามฤดูกาลของ 
กุ้ง กั้ง ปู บริเวณชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกของประเทศไทย  
เพ่ือการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(สนองพระราชด าริในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี) 
Biodiversity and Seasonal Variationof Shrimps, Mantis 
shrimps and Crabs along the East Coast of Thailand for 
conservation and sustainable uses of community. 
(Under the Plant Genetic Conservation Project under 
the Royal Initative of Her Highness Princess Maha 
Chakri Sirindhorn). 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 

ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
25. 2560 2560A10803048 ความผันแปรตามฤดูกาลและลักษณะทางพันธุกรรมของ

ประชาคมแพลงก์ตอน บริเวณชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกของอ่าว
ไทย เพื่อการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ต่อชุมชมท้องถิ่นอย่าง
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ล าดับที่ ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
ยั่งยืน (สนองพระราชด าริในโครงการการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี) 
Seasonal Variation and Genetics of Zooplankton 
community on the Eastern coast of the Gulf of 
Thailand for conservation and Utilization of sustainable 
communities (Under the Plant Genetic Conservation 
Project Under the Royal Initiative of Her Highness 
Princess Maha Chakri Sirindhorn) 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : อพ.สธ. 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

26. 2560 2560A10803053 ความหลากหลายทางชีวภาพและความผันแปรตามฤดูกาลของ
ประชาคมแบคทีเรียในพ้ืนที่ปกปักพันธุกรรมพืชทางทะเล บริเวณ
ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกเพ่ือการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืน (สนองพระราชด าริในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี) 
Diversity and Seasonal Variation of bacterial 
community it’s application in the Marine Plant Genetic 
Conservation Area on the Coastal zone of the east of 
Thailand for Conservation and Sustainable Utilization 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

 
ประเภทของเงินอุดหนุนงานวิจัย : งบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 

ล าดับท่ี ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
27. 2560 2560A10803054 ทรัพยากรปลาบริเวณชายฝั่งภาคตะวันออกเพ่ือการอนุรักษ์และ

การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน (สนองพระราชด าริในโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี) 
Fish resources on the coastal area of the east of 
Thailand (Under the Plant Genetic Conservation 
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ล าดับท่ี ปี พ.ศ. รหัสโครงการ ชื่อโครงการวิจัย 
Project Under the Royal Initiative of Her Highness 
Princess Maha Chakri) 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : วช 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

28. 2560 เพ่ิมเติม การบ าบัดน้ าเสียสีรีแอกทีฟสังเคราะห์โดยกระบวนการตกตะกอน
ด้วยไฟฟ้าร่วมกับกระบวนการเฟนตัน 
Treatment of Synthetic Reactive Dye Wastewater by 
Electrocoagulation Process with Fenton Process 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : เพิ่มเติม 2560 
ประเภทงานวิจัย : การวิจัยประยุกต์ 
สาขา : สาขาเทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหการ 

29. 2560 2560A10802027 การส ารวจ อนุรักษ์ และพัฒนาพรรณไม้พ้ืนเมืองในมหาวิทยาลัย
บูรพา วิทยาเขตสระแก้วส าหรับเป็นไม้ดอกไม้ประดับ 
The Exploration, Conservation and Development of 
Native Plants in Burapha University Sakaeo Campus for 
Flowering and Ornamental Plants. 
แหล่งทุน : เงินรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ชื่อทุน : อพ.สธ. 
ประเภทงานวิจัย: การวิจัยพื้นฐาน 
สาขา : สาขาเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 

 
เกณฑ์การประเมิน  

Rating  Description 
1 Absolutely Inadequate 

The QA practice to fulfill the criterion is not implemented. There are no plans, 
documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made. 

2 Inadequate and Improvement is Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is still at its planning stage or is inadequate 
where improvement is necessary. There is little document or evidences available. 
Performance of the QA practice shows little or poor results. 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make it Adequate Necessary 
The QA practice to fulfill the criterion is defined and implemented but minor 
improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear 
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Rating  Description 
evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice 
shows inconsistent or some results. 

4 Adequate as Expected 
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has 
been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as 
expected. 

5 Better Than Adequate 
The QA practice to fulfill the criterion is better than adequate. Evidences support that 
it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good 
results and positive improvement trend. 

6 Example of Best Practices 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be example of best practices in 
the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of 
the QA practice shows very good results and positive improvement trend. 

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfill the criterion is considered to be excellent or example of 
world-class practices in the field. Evidences support that it has been innovatively 
implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and 
outstanding improvement trends. 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ AUN QA ระดับ 
Green University 4 
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ตัวบ่งช้ีที่ S.4 :  การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
 
ประเด็นการประเมิน 
 1. การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ วิธีการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ และ 
การสรุปแผนปฏิบัติการ และกระบวนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 2. ตัววัดหรือตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ และวิธีการที่สร้างความม่ันใจว่าระบบการวัดผลของแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งสถาบัน 
 3. ผลการด าเนินการและการคาดการณ์ผลการด าเนินการในอนาคตเปรียบเทียบกับคู่เทียบ 
ที่ส าคัญ และการปรับเปลี่ยนแผนฯ 
 
ผลการด าเนินงาน  

ประเด็น 1  การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ วิธีการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ              
และการสรุปแผนปฏิบัติการ และกระบวนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 และมีการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย (University 
Performance Index, UPI) ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และได้มีการทบทวน ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์มาอย่าง
ต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2560 มีการปรับปรุงตัวชี้วัดกลยุทธ์ และปรับเพ่ิมเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ และได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพิ่มเติมเกี่ยวกับการผลักดัน
มหาวิทยาลัยให้มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EASTERN 
ECONOMIC CORRIDOR, EEC) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลักดันมหาวิทยาลัยให้มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนโครงการระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก (EEC : EASTERN ECONOMIC CORRIDOR) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

แผนปฏิบัติถ่ายทอดไปยังส่วนงาน  โดยให้หัวหน้าส่วนงานรับเป้าหมายตามตัวชี้วัดประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย 
ตามแผนยุทธศาสตร์ ผ่านระบบสารสนเทศและบันทึกแผนปฏิบัติการของส่วนงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตามตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับพันธกิจและให้มีการระบุงบประมาณ กรอบระยะเวลาการด าเนินงาน  
ค่าเป้าหมายการด าเนินงานและผู้รับผิดชอบโดยกองแผนงานท าสรุปรายงานผลการรับเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัด
เสนอต่ออธิการบดีเพ่ือพิจารณาในกรณีเป้าหมายที่ส่วนงานรับเมื่อเทียบกับเป้าหมายภาพรวมของมหาวิทยาลัย
แล้วมีตัวชี้วัดไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย หรือมีค่าเป้าหมายต่ ากว่าเป้าหมายภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย กองแผนงานจะประสานขอให้ส่วนงานปรับเพ่ิมค่าเป้าหมาย หรือเชิญหัวหน้าส่วนงานร่วม
ประชุมเพ่ือพูดคุยและเจรจาปรับเพิ่มค่าเป้าหมายตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย แล้วสรุป
เสนออธิการบดีพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง และหากปรากฏว่าเป้าหมายภาพรวมส่วนงานยังต่ ากว่าเป้าหมายภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย อธิการบดจีะเป็นผู้สั่งการให้กองแผนงานจัดท าหนังสือเวียนแจ้งไปยังหัวหน้าส่วนงานเพ่ือ
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ขอให้ปรับเพ่ิมเป้าหมายในตัวชี้วัดที่ยังมีค่าเป้าหมายต่ ากว่าเป้าหมายภาพรวมของมหาวิทยาลัย และให้ชี้แจง
กรณีไม่สามารถรับเป้าหมายเพ่ิมได้ จากนั้นกองแผนงานจึงจัดท าสรุปรายงานผลเสนอต่ออธิการบดี ซ่ึง
กระบวนการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นไปตามแผนภาพที่ S.4 - 1   
 

 
แผนภาพที่ S.4 - 1 การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
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วิธีการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ 
การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการโดยมหาวิทยาลัยก าหนดให้ส่วนงานด าเนินการจัดท า

แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ส่วนงานรับเป้าหมายภายใต้
ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ 19 กลยุทธ์ และ 98 UPI โดยก าหนดแผน โครงการ/กิจกรรม ตามตัวชี้วัดเชิง
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับพันธกิจของแต่ละส่วนงาน ระบุงบประมาณ กรอบระยะเวลาด าเนินการค่าเป้าหมาย
การด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบโดยส านักคอมพิวเตอร์ได้พัฒนาระบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ (https://strategy.buu.ac.th/) ส าหรับให้ส่วนงานบันทึกแผนปฏิบัติการและรายงานผลการด าเนินงาน 
เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 
ภายใต้การติดตาม ก ากับ ตรวจสอบของมหาวิทยาลัย ตามแผนภาพที่  S.4 - 2                      

 
 

 
 
แผนภาพที ่S.4 - 2  การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
การสรุปแผนปฏิบัติการ และกระบวนการน าแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
 มหาวิทยาลัยโดยกองแผนงานจัดท ากระบวนการและระบบติดตาม ก ากับ ตรวจสอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ โดยการก าหนดกรอบระยะการติดตามการด าเนินงานเป็นราย
เดือน และรายไตรมาสเพ่ือก ากับ ติดตาม ตรวจสอบข้อมูลที่ส่วนรายงานผ่านระบบแผนยุทธศาสตร์ การก ากับ 
ติดตาม และตรวจสอบโดยบุคลากรและผู้อ านวยการกองแผนงาน  ซึ่งในการประสานงานและติดตามการ
รายงานผลการด าเนินงานฯ ได้น าช่องทางการสื่อสารออนไลน์มาใช้เพ่ือให้มีความสะดวก รวดเร็ว และคล่องตัว
มากขึ้น  จากนั้นกองแผนงานน าข้อมูลมาจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ  
12 เดือน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  และใช้เป็นข้อมูลประกอบ 
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การวางแผนและตัดสินใจส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ เพ่ือให้ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการบรรลุเป้าหมาย 
จึงน าตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ส่วนงานรับเป้าหมายมาจัดท าเป็นข้อตกลงการประเมิน ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของ
หัวหน้าส่วนงาน โดยได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลงานและคุณภาพของงานตามตัวชี้วัดประจ าปี
ของหัวหน้าส่วนงาน เพ่ือให้ส่วนงานน าผลการประเมินการปฏิบัติงานเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิผลในปีงบประมาณถัดไป  ซึ่งการด าเนินการนี้ด าเนินการตาม         
ข้อ 13 ของประกาศของสภามหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง  ค่าตอบแทนและเงินประจ าต าแหน่งบริหาร พ.ศ. 2552 
 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนภาพที ่S.4 - 3   
 

 

 
 
แผนภาพ่ี  S.4 - 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ ระดับหัวหน้าส่วนงาน 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
ประเด็นที่ 2. ตัววัดหรือตัวบ่งชี้ท่ีส าคัญ และวิธีการที่สร้างความม่ันใจว่าระบบการวัดผลของแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้าง ให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งสถาบัน 

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดตัววัดที่ส าคัญ ใน 3 ระดับ ได้แก่ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ตัวชีว้ัดยุทธศาสตร์ และ
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โดยใช้ตัวชีว้ัดกลยุทธ์เป็นดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย (University Performance 
Index, UPI) ซึ่งทุกส่วนงานจะต้องรับเป้าหมาย และต้องรายงานผลเข้าสู่ระบบติดตามผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ทุกไตรมาสเพ่ือประมวลและแสดงผลแบบอัตโนมัติในรูปแบบ dash board ที่เป็นภาพรวมของทั้ง
มหาวิทยาลัยที่ได้มาจากผลงานของทุกส่วนงาน ดังแผนภาพที่ S.4 - 4 จึงมั่นใจได้ว่าระบบการวัดผลมีความ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งสถาบัน             
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แผนภาพ่ี  S.4 - 4  ระบบการวัดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
 
นอกจากนี้ยังมีระบบการติดตาม ด้านงบประมาณ ด้านการเรียนการสอน และด้านคุณภาพนิสิต 

ดังนี้ 
1) ด้านงบประมาณ มหาวิทยาลัยบูรพาตระหนักถึงความส าคัญของการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 

จึงได้ จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รายไตรมาส ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การเพ่ิมขึ้นและการ
ลดลงของรายได้และค่าใช้จ่าย และเมื่อสิ้นปีงบประมาณจะมีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
รายงานผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ข้อมูลต่อที่ประชุมกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่มีประสิทธิภาพสามารถสะท้อนถึงฐานะ
ทางการเงินและผลการด าเนินงานที่แท้จริงของมหาวิทยาลัย และเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับการบริหาร และ
เพ่ือประโยชน์ต่อการวางแผนการด าเนินงาน การจัดสรรงบประมาณ การบริหารทรัพยากรขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และเพ่ือให้การด าเนินงานด้านงบประมาณเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยได้มี
นโยบายให้ทุกส่วนงานด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน เกี่ยวกับการเพ่ิมขึ้น/ลดลง ของรายได้และ
ค่าใช้จ่ายมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 และปีงบประมาณ 2560 เสนอคณะกรรมการส่วนงานพิจารณา             
และรายงานมหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นปีงบประมาณผ่านระบบรายงานสรุปฐานะทางการเงิน เพื่อมหาวิทยาลัย
น าข้อมูลมาวิเคราะห์และใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
ส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะในปีงบประมาณ 2559  
ได้เริ่มให้มีการค านวณต้นทุนต่อหลักสูตร  ผ่านระบบบัญชีและต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยเพื่อน าผลการ
ค านวณมาวางแผนทางการเงิน จัดสรรงบประมาณ  และประเมินความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร และ 
การบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส าหรับผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ  
ในปีงบประมาณ 2560 มหาวิทยาลัยมีการผลการด าเนินงานมีแนวโน้มไปในทิศทางที่ดีข้ึน  ผลการด าเนินงาน
ตามแผนภาพที ่S.4 - 5  
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แผนภาพที ่S.4 - 5 ผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ 
 

2) ด้านการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยบูรพามีการจัดการเรียนการสอนทั้งหมด 
233 หลักสูตร จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี 109 หลักสูตร ปริญญาโท 81 หลักสูตร และปริญญาเอก 43 
หลักสูตร เมื่อจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา พบวา่เป็นกลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากที่สุด ร้อยละ 21 
รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 15 และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ร้อยละ 7 ทั้งนี ้หลักสูตรในกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีมากท่ีสุด เนื่องจากหลักสูตรมี 
การจ าแนกเป็นสาขาย่อย เช่น หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาจีน แต่หลักสูตรในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพจะไม่มีสาขาย่อย เช่น หลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ซึ่งในปีการศึกษา 2560 สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ
หลักสูตรใหม่ จ านวน 4 หลักสูตร อนุมัติปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 19 หลักสูตร อนุมัติเปลี่ยนแปลงการรับ
นิสิตทั้งหมด 29 หลักสูตร ได้แก่ ให้งดรับนิสิต จ านวน 24 หลักสูตร ยุติการรับนิสิต จ านวน 1 หลักสูตร  และ
มีมติให้เริ่มเปิดรับนิสิต จ านวน 4 หลักสูตร  ทั้งนี้  ยังได้มีการอนุมัติเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
จ านวน 38 คน ผลการด าเนินงานสัดส่วนด้านหลักสูตรตามแผนภาพที ่S.4 - 6  
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แผนภาพที ่S.4 - 6 : สัดส่วนร้อยละของหลักสูตร จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา ปีการศึกษา 2556 - 2560 
 

 
ส าหรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยบูรพามีระบบติดตามและบริหารจัดการหลักสูตร            

ทีเ่ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง  โดยมีกระบวนการท างานในการบริหารหลักสูตร Core 
Process คือ กระบวนการเสนอหลักสูตร และการควบคุมคุณภาพหลักสูตร เพ่ือใช้ในการก ากับมาตรฐาน
หลักสูตรและติดตามหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ และกรอบคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา รวมถึงเป็นไปตาม
ข้อบังคับ และประกาศท่ีเกี่ยวกับการศึกษาของมหาวิทยาลัยบูรพา  โดยให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและเสนอ
แนวทางการแก้ไขหลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์มีการก ากับติดตามหลักสูตรและมีมาตรการให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
ส าหรับหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน เช่น กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 
Management) โครงการเสวนาวิชาการส าหรับประธานหลักสูตรการสร้างแรงจูงใจ ในภาพรวมมหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดเป้าหมายให้ทุกหลักสูตรต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทุกหลักสูตรท าให้มีหลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์มี
แนวโน้มลดลง ตามแผนภาพที ่C .7  
 

 

 
 
แผนภาพที่ C.7 การก ากับติดตามหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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3) ด้านคุณภาพนิสิต มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนามาตรฐานการวัดระดับความสามารถ (Buu 
Standard) เพ่ือเป็นการรับประกันความสามารถของบัณฑิต จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพของ
บัณฑิต ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา และได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต เพ่ือใช้ในการติดตาม และวัดความส าเร็จของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติงานประจ าปี และก าหนดกิจกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตได้อย่าง
สมบูรณ์ ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์และมีผลการ
ด าเนินงาน ดังนี้   

3.1) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตในปีงบประมาณ 2559 - 2560  
อยู่ที่ร้อยละ 85 และมีผลการด าเนินงาน ดังนี้  ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตในระดับปริญญาตรี ในปี 2560 
คิดเป็นร้อยละ 75.87 จากนิสิตที่ตอบแบบส ารวจภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิตทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 96.89 
และมีบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาและได้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 
75.87  และก าลังศึกษาต่อ ร้อยละ 4.71  

3.2) ร้อยละความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพทางวิชาการและทักษะในการปฏิบัติงานของ
บัณฑิต  มหาวิทยาลัยได้ท าการส ารวจระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตแล้วปรากฏว่า ในปีการศึกษา 2558 
ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจบัณฑิต จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชาคือ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
คิดเป็นร้อยละ 3.99 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 3.97 และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ร้อยละ 3.93 และเพ่ือให้หลักสูตรตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มหาวิทยาลัยจึงได้
มอบนโยบายให้กองบริการการศึกษาจัดท ากระบวนการออกแบบหลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรทุกหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามแผนภาพที่ C.3-1  
 

 

 
 

แผนภาพที่ C.3-1 กระบวนการออกแบบหลักสูตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
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3.3) จ านวนบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตสามารถพัฒนาองค์ความรู้และทักษะให้สามารถ
ประกอบอาชีพหรือธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้ได้ด้วยตนเอง จ าแนกตามประเภทงานที่ท าในปีการศึกษา 2559 
ระดับปริญญาตรี เจ้าของกิจการ จ านวน 303 คน  คิดเป็นร้อยละ 4.77 ด าเนินธุรกิจอิสระ/อาชีพอิสระ 
จ านวน 374 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88 จากทั้งหมด 6,357 คน ระดับบัณฑิตศึกษา เจ้าของกิจการ จ านวน 115 
คน คิดเป็นร้อยละ 6.94 ด าเนินธุรกิจอิสระ/อาชีพอิสระ จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 4.77 จากทั้งหมด 
1,656 คน  ดังแผนภาพที่ S.4 -7 
 

   

                                 
 
 

 
แผนภาพที่ S.4 - 7 กรอบแนวคิดคุณภาพของบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต    

 
 

ประเด็น 3  ผลการด าเนินการและการคาดการณ์ผลการด าเนินการในอนาคตเปรียบเทียบกับคู่เทียบ 
ที่ส าคัญและการปรับเปลี่ยนแผนฯ 
       ส าหรับผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ 2560               
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนฯ โดยมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นผู้ท าหน้าที่ก ากับ 
ติดตามและขับเคลื่อนระบบยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง และการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา 
ส าหรับผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2560 เมื่อเทียบผลการด าเนินงานปี 2559 มีผลการด าเนินงานตาม
ตารางที ่S.4 - 1 ที่ปรากฏ 
          
ตารางที ่S.4 - 1  แสดงการเปรียบเทียบร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 

                  รายการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 

จ านวนตัวชี้วัด 91 77 
ค่าเป้าหมาย 38 26 
ร้อยละความส าเร็จ 41.76 33.77 
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 การคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตเปรียบเทียบกับคู่เทียบที่ส าคัญ และการปรับเปลี่ยนแผนฯ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2560 ได้ก าหนดค่าเป้าหมายมหาวิทยาลัย และค่าเป้าหมายส่วนงานใน 
การด าเนินงาน เพ่ือเป็นค่าคาดการณ์เป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ  
โดยสามารถดูได้จากระบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
https://strategy.buu.ac.th  ดังแผนภาพที่ S.4 - 8  
 
         

 
 

แผนภาพที่ S.4 - 8 ร้อยละความส าเร็จของผลการปฏิบัติการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ส าหรับการเปรียบเทียบคู่เทียบที่ส าคัญ  ในตอนต้นของการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ได้ก าหนดตัวชี้วัด 
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ โดยก าหนดเป้าหมายให้มีผลการประเมินและการจัดอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
ตาม QS University Ranking : Asia ให้อยู่ในอันดับดีกว่า 150 ซึ่งขณะนั้นมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์อยู่ใน
อันดับที่ 145 และมหาวิทยาลัยบูรพาอยู่ในอันดับที่ 191  มหาวิทยาลัยบูรพาจึงได้ใช้ผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ซึ่งเป็น comprehensive university เช่นเดียวกันมาเป็นคู่เทียบที่ส าคัญ ดัง
แสดงการจัดล าดับในประเทศไทยตามแผนภาพที ่S.4 - 9  
 



 
หน้า 221 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

       

 
 
แผนภาพที่ S.4 - 9 การจัดล าดับในประเทศไทย 
 

จากการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัยบูรพามีร้อยละ 
การมีงานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรีสูงกว่า แต่ได้รับความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่ ากว่าหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์ ดังแผนภาพที่ S.4 - 10 ท าให้มหาวิทยาลัยมีการปรับแผนการด าเนินงานโดยการเพิ่มกลยุทธ์ด้าน
การบริหารจัดการที่ดี การก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิต และการประเมินส่วนงานภายในตามเกณฑ์ TQA  
และ EdPEx และปรับปรุงตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
 
ตารางที่ S.4 - 2 คู่เทียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์: มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2560  
 

  
ที ่

 
เทียบด้าน 

หน่วย
นับ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา  ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา 

1 บุคลากรสายวิชาการ คน 2,447  1,975 2,539 2,041 2,572 2,053 
2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ คน 8,883  1,599 8,658 1,627 8,653 1,582 
3 รวมบุคลากร คน 11,330 3,574 11,155 3,668 11,225 3,635 
4 งบประมาณแผน่ดิน ล้านบาท 5,023.1 3,275.0 5,093.2 3,210.1 5,127.81 3,200.2 
5 งบประมาณเงินรายได ้ ล้านบาท 5,383.52 1,642.2 5,556.72 1,958.2 6,320.28 2,003.4 
6 รวมงบประมาณทั้งสิ้น ล้านบาท 10,406.61 4,917.2 10,649.94 5,078.3 11,448.19 5,203.5 
7 จ านวนนสิิตเต็มเวลา คน 51,879 49,090 40,693 44,248 40,607 40,949 

6

5 5 5 5

4

5

8 8 8 8

7

9 9 9 9

8

9 9

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PSU BUU

Asian University Rankings ค.ศ. 2009 - 2019 ประเทศไทย
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ : มหาวิทยาลัยบูรพา

ปี 
ค.ศ.

อันดับ
ไทย
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ที ่

 
เทียบด้าน 

หน่วย
นับ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา  ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา ม.สงขลา
นครินทร ์

ม.บูรพา 

8 ร้อยละการมีงานท าของ
บัณฑิตระดบัปริญญาตร ี

ร้อยละ 65.3 75.87 67.5 75.87 65.3 76.85 

9 ความพึงพอใจผู้ใชบ้ัณฑิต ระดับ 4.01 4.04 4.20 3.90 4.14 3.98 
 

เกณฑ์การประเมิน  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 

ไม่มีการ
ด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 

มีผลการ
ด าเนินงาน
เบื้องต้น  
(เป็นข้อมูลดิบ 
เริ่มมีระบบ  
แต่ยังไม่สมบูรณ์  
ไม่สามารถ/ 
ไม่มีการวิเคราะห์) 

มีการเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 
สามารถ/มีผล
การวิเคราะห์
การด าเนินงาน
เทียบกับ
เป้าหมาย 

3 + มีแนวโน้ม
ผลการด าเนินงาน 
ของระบบที่ดี 
ท าให้เกิดผล
เป็นไปใน
ทิศทางตาม
เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

4 + มีการ
ด าเนินงาน
เหนือกว่าที่
เกณฑ์ก าหนด 
ส่งผลให้เกิด
การพัฒนา
ระบบ 

5 + มีผลการ
ด าเนินงานที่เท่า
หรือสูงกว่าคู่
เทียบในระดับ 
ชั้นน าของประเทศ 
มีการด าเนินงาน 
ที่ดีต่อเนื่องส่งผล
ให้การด าเนินงาน
เทียบเท่าหรือ 
สูงกว่าคู่เทียบ  
(คู่เทียบชั้นน า
ระดับประเทศ) 

Excellent 
(Example 
of World-
class or 
Leading 
Practices) 

 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA ระดับ 
การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 4 

 



 หน้า 223 รายงานการประเมินตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 ส่วนที่ 3 
สรุปผลการประเมินตนเอง 
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ส่วนที่ 3 
ตารางสรุปผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ CUPT QA 

 

ตัวบ่งชี ้(Indicators) ระดับ 
 C.1 การรับและการส าเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษา 5 
C.2 การได้งานท าของบัณฑิต หรือการใช้ประโยชน์ใน 
 การประกอบวิชาชีพ 

4 

C.3 คุณภาพบัณฑิต 5 
C.4 ผลงานของผู้เรียน 4 
C.5 คุณสมบัติของอาจารย์ 4 
C.6 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 4 
C.7 การก ากับมาตรฐานหลักสูตร  5 
C.8 การบริหารและจัดการของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
 C.8.1 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 4 
 C.8.2 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน 4 
C.9 ผลการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถาบัน 5 
C.10 บุคลากรได้รับการพัฒนา 4 
C.11 ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 
C.12 การบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบัน 6 
C.13 การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 4 
S.1 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 4 
S.2 Student Mobility - Inbound/outbound, part – time/full - 
 time of international students 

4 

S.3 Green University 4 
S.4 การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 4 
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 ส่วนที่ 4 
ภาคผนวก 
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ข้อมูลพ้ืนฐาน Common Data Set มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีการศึกษา 2560
ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560 - 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561

(1 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ถึง 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) ช่ือข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวนยืนยัน

1 จ ำนวนหลักสูตรท่ีเปิดสอนท้ังหมด 240
2 - ---ระดับปริญญำตรี 119
3 - ---ระดับ ป.บัณฑิต -
4 - ---ระดับปริญญำโท 80
5 - ---ระดับ ป.บัณฑิตข้ันสูง -
6 - ---ระดับปริญญำเอก 41
7 จ ำนวนหลักสูตรท่ีจัดกำรเรียนกำรสอนนอกสถำนท่ีต้ัง -
8 - ---ระดับปริญญำตรี -
9 - ---ระดับ ป.บัณฑิต -

10 - ---ระดับปริญญำโท -
11 - ---ระดับ ป.บัณฑิตข้ันสูง -
12 - ---ระดับปริญญำเอก -
13 จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันท้ังหมดทุกระดับกำรศึกษำ 32,427               
14 - ---จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันท้ังหมด - ระดับปริญญำตรี 28,716               
15 - ---จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันท้ังหมด - ระดับ ป.บัณฑิต -
16 - ---จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันท้ังหมด - ระดับปริญญำโท 2,779                
17 - ---จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันท้ังหมด - ระดับ ป.บัณฑิตข้ันสูง -
18 - ---จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันท้ังหมด - ระดับปริญญำเอก  932                   
19 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมด รวมท้ังท่ีปฏิบัติงำนจริงและลำศึกษำต่อ 1309

20
- ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมดท่ีปฏิบัติงำนจริงและลำศึกษำต่อ วุฒิปริญญำตรีหรือ
เทียบเท่ำ  35

21 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมดท่ีปฏิบัติงำนจริงและลำศึกษำต่อ วุฒิปริญญำโทหรือเทียบเท่ำ 448

22
- ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมดท่ีปฏิบัติงำนจริงและลำศึกษำต่อ วุฒิปริญญำเอกหรือ
เทียบเท่ำ  826

23 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมดท่ีด ำรงต ำแหน่งอำจำรย์ 934
24 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ (ท่ีไม่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร) ท่ีมีวุฒิปริญญำตรี หรือเทียบเท่ำ 35
25 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ (ท่ีไม่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร) ท่ีมีวุฒิปริญญำโท หรือเทียบเท่ำ 386

องค์ประกอบท่ี 1
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26 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ (ท่ีไม่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร) ท่ีมีวุฒิปริญญำเอก หรือเทียบเท่ำ 513
27 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมดท่ีด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 294
28 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำตรี หรือเทียบเท่ำ 0
29 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำโท หรือเทียบเท่ำ 52
30 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำเอก หรือเทียบเท่ำ 242
31 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมดท่ีด ำรงต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ 77
32 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำตรี หรือเทียบเท่ำ 0
33 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำโท หรือเทียบเท่ำ 9
34 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำเอก หรือเทียบเท่ำ 68
35 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมดท่ีด ำรงต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ 4
36 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำตรี หรือเทียบเท่ำ 0
37 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำโท หรือเทียบเท่ำ 1
38 - ---จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ ท่ีมีวุฒิปริญญำเอก หรือเทียบเท่ำ 3

39 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรแยกตำมวุฒิกำรศึกษำ 1094.5
40 - - --ระดับปริญญำตรี 27
41 - - --ระดับ ป.บัณฑิต -
42 - - --ระดับปริญญำโท 385.5
43 - - --ระดับ ป.บัณฑิตข้ันสูง -
44 - - --ระดับปริญญำเอก 682
45 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรท่ีมีด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร 354
46 - - --จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรท่ีไม่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร 698.5
47 - - --จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรท่ีมีต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 275
48 - - --จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรท่ีมีต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ 76
49 - - --จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรท่ีมีต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ 3
50 จ ำนวนรวมของผลงำนทำงวิชำกำรของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 1065

51
- - --บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำร
ประชุมวิชำกำรระดับชำติ 242

องค์ประกอบท่ี 5
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52

- - --บทบสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำรประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติ หรือใน
วำรสำรทำงวิชำกำรระดับชำติท่ีไม่อยู่ในฐำนข้อมูล ตำมประกำศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำว่ำด้วย หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำร
เผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 แต่สถำบันน ำเสนอสภำสถำบันอนุมัติและจัดท ำเป็น
ประกำศให้ทรำบเป็นกำรท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทรำบภำยใน 30 วันนับแต่วันท่ีออก
ประกำศำรฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำรประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติ 
หรือในวำรสำรทำงวิชำกำรระดับชำติท่ีไม่อยู่ในฐำนข้อมูล ตำมประกำศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำว่ำด้วย หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำร
เผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 แต่สถำบันน ำเสนอสภำสถำบันอนุมัติและจัดท ำเป็น
ประกำศให้ทรำบเป็นกำรท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทรำบภำยใน 30 วันนับแต่วันท่ีออก
ประกำศ 155

53 - - --ผลงำนท่ีได้รับกำรจดอนุสิทธิบัตร 6

54
- - --บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล TCI 
กลุ่มท่ี 2 71

55

- - --บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติท่ีไม่อยู่ใน
ฐำนข้อมูล ตำมประกำศ ก.พ.อ.  หรือระเบียบคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำว่ำด้วย หลักเกณฑ์
กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 แต่สถำบัน
น ำเสนอสภำสถำบันอนุมัติและจัดท ำเป็นประกำศให้ทรำบเป็นกำรท่ัวไป และแจ้งให้  กพอ./
กกอ.ทรำบภำยใน 30 วันนับ แต่วันท่ีออกประกำศ (ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ใน
วำรสำรวิชำกำรท่ีปรำกฏ ในฐำนข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 305

56

- - --บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติท่ีปรำกฏใน
ฐำนข้อมูลระดับนำนำชำติตำมประกำศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ว่ำ
ด้วย หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.
2556  88

57 - - --ผลงำนได้รับกำรจดสิทธิบัตร 10
58 - - --ผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคมท่ีได้รับกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์กำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรแล้ว 0
59 - - --ผลงำนวิจัยท่ีหน่วยงำนหรือองค์กรระดับชำติว่ำจ้ำงให้ด ำเนินกำร 2
60 - - --ผลงำนค้นพบพันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และได้รับกำรจดทะเบียน 0

61
- - --ต ำรำหรือหนังสือหรืองำนแปลท่ีได้รับกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์กำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร
แล้ว 2

62
- - --ต ำรำหรือหนังสือหรืองำนแปลท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรแต่ไม่ได้น ำมำขอรับกำรประเมินต ำแหน่งทำงวิชำกำร 11
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63
- - --จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีมีกำรเผยแพร่สู่สำธำรณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึง หรือผ่ำนส่ือ
อิเลคทรอนิกส์ online 67

64 - - --จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับสถำบัน 21
65 - - --จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับชำติ 30
66 - - --จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 16
67 - - --จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับภูมิภำคอำเซียน 2
68 - - --จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับนำนำชำติ  23

69
- - -จ ำนวนบทควำมของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรปริญญำเอกท่ีได้รับกำรอ้ำงอิงในฐำนข้อมูล 
TCI และ Scopus ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 14

70 จ ำนวนบัณฑิตระดับปริญญำตรีท้ังหมด 8,603                

71
จ ำนวนบัณฑิตระดับปริญญำตรีท่ีตอบแบบส ำรวจเร่ืองกำรมีงำนท ำภำยใน 1 ปี หลังส ำเร็จ
กำรศึกษำ 8,272                

72
จ ำนวนบัณฑิตระดับปริญญำตรีท่ีได้งำนท ำหลังส ำเร็จกำรศึกษำ (ไม่นับรวมผู้ท่ีประกอบอำชีพ
อิสระ) 5,576                

73 จ ำนวนบัณฑิตระดับปริญญำตรีท่ีประกอบอำชีพอิสระ 650
74 จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีท่ีมีงำนท ำก่อนเข้ำศึกษำ 104
75 จ ำนวนบัณฑิตระดับปริญญำตรีท่ีมีกิจกำรของตนเองท่ีมีรำยได้ประจ ำอยู่แล้ว 27
76 จ ำนวนบัณฑิตระดับปริญญำตรีท่ีศึกษำต่อระดับบัณฑิตศึกษำ 325
77 จ ำนวนบัณฑิตระดับปริญญำตรีท่ีอุปสมบท 5
78 จ ำนวนบัณฑิตระดับปริญญำตรีท่ีเกณฑ์ทหำร 41

79
เงินเดือนหรือรำยได้ต่อเดือน ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีท่ีได้งำนท ำหรือประกอบ
อำชีพอิสระ (ค่ำเฉล่ีย) 23,623               

80
ผลกำรประเมินจำกควำมพึงพอใจของนำยจ้ำงท่ีมีต่อผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีตำม
กรอบ TQF เฉล่ีย (คะแนนเต็ม ๕) 79.66

81
จ ำนวนรวมของผลงำนนักศึกษำและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในระดับปริญญำโทท่ีได้รับกำรตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ 415

82 - ---จ ำนวนบทควำมฉบับสมบูรณ์ท่ีมีกำรตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง  104

83 - ---จ ำนวนบทควำมฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติ 70

องค์ประกอบท่ี 7

องค์ประกอบท่ี 8
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84

- ---จ ำนวนบทควำมฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำรประชุมวิชำกำรระดับ
นำนำชำติ หรือในวำรสำรทำงวิชำกำรระดับชำติท่ีไม่อยู่ในฐำนข้อมูลตำมประกำศ ก.พ.อ.หรือ
ระเบียบคณะกรรมกำรอุดมศึกษำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรว่ำด้วย
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 
แต่สถำบันน ำเสนอสภำสถำบันอนุมัติและจัท ำเป็นประกำศให้ทรำบท่ัวไปและแจ้ง ก.พ.อ./
กกอ. ทรำบภำยใน 30 วัน  นับแต่วันท่ีออกประกำศ 26

85 - ---ผลงำนท่ีได้รับกำรจดอนุสิทธิบัตร 0
86 - ---จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 56

87

- ---จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ ท่ีไม่อยู่ในฐำนข้อมูลตำม
ประกำศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมกำรอุดมศึกษำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำร
ทำงวิชำกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำง
วิชำกำร พ.ศ.2556 แต่สถำบันน ำเสนอสภำสถำบันอนุมัติและจัท ำเป็นประกำศให้ทรำบท่ัวไป
และแจ้ง ก.พ.อ./กกอ. ทรำบภำยใน 30 วัน  นับแต่วันท่ีออกประกำศ (ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall's 
list) หรือตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำร ท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 153

88

- ---จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ ท่ีปรำกฏอยู่ในฐำนข้อมูล
ระดับนำนำนชำติตำมประกำศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมกำรอุดมศึกษำว่ำด้วยหลักเกณฑ์
กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำร
เผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 6

89 - ---ผลงำนท่ีได้รับกำรจดสิทธิบัตร 0

90
- ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีมีกำรเผยแพร่สู่สำธำรณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึง หรือผ่ำนส่ือ
อิเลคทรอนิกส์ online 0

91 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับสถำบัน 0
92 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับชำติ 0
93 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 0
94 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับภูมิภำคอำเซียน 0
95 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับนำนำชำติ  0
96 จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทท้ังหมด (ปีกำรศึกษำท่ีเป็นวงรอบประเมิน) 552

97
จ ำนวนรวมของผลงำนนักศึกษำและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในระดับปริญญำเอกท่ีได้รับกำรตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ 163

98 - ---จ ำนวนบทควำมฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติ  12
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99

- ---จ ำนวนบทควำมฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำรประชุมวิชำกำรระดับ
นำนำชำติ หรือในวำรสำรทำงวิชำกำรระดับชำติท่ีไม่อยู่ในฐำนข้อมูลตำมประกำศ ก.พ.อ.หรือ
ระเบียบคณะกรรมกำรอุดมศึกษำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรว่ำด้วย
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 
แต่สถำบันน ำเสนอสภำสถำบันอนุมัติและจัดท ำเป็นประกำศให้ทรำบท่ัวไปและแจ้ง ก.พ.อ./
กกอ. ทรำบภำยใน 30 วัน  นับแต่วันท่ีออกประกำศ 13

100 - ---ผลงำนท่ีได้รับกำรจดอนุสิทธิบัตร 0
101 - ---จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 38

102

- ---จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ ท่ีไม่อยู่ในฐำนข้อมูลตำม
ประกำศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมกำรอุดมศึกษำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำร
ทำงวิชำกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำง
วิชำกำร พ.ศ.2556 แต่สถำบันน ำเสนอสภำสถำบันอนุมัติและจัท ำเป็นประกำศให้ทรำบท่ัวไป
และแจ้ง ก.พ.อ./กกอ. ทรำบภำยใน 30 วัน  นับแต่วันท่ีออกประกำศ (ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall's 
list) หรือตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำร ท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 91

103

- ---จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ ท่ีปรำกฏอยู่ในฐำนข้อมูล
ระดับนำนำนชำติตำมประกำศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมกำรอุดมศึกษำว่ำด้วยหลักเกณฑ์
กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำร
เผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 9

104 - ---ผลงำนท่ีได้รับกำรจดสิทธิบัตร 0

105
- ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีมีกำรเผยแพร่สู่สำธำรณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึง หรือผ่ำนส่ือ
อิเลคทรอนิกส์ online 0

106 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับสถำบัน 0
107 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับชำติ 0
108 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 0
109 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับภูมิภำคอำเซียน 0
110 - ---จ ำนวนงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับนำนำชำติ  0
111 จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำเอกท้ังหมด (ปีกำรศึกษำท่ีเป็นวงรอบประเมิน) 114

112 จ ำนวนนักศึกษำเต็มเวลำเทียบเท่ำ (FTES) รวมทุกหลักสูตร 33,013.01
113 - ---ระดับอนุปริญญำ -
114 - ---ระดับปริญญำตรี 28,570.77
115 - ---ระดับ ป.บัณฑิต -

องค์ประกอบท่ี 10
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116 - ---ระดับปริญญำโท 5,878.35
117 - ---ระดับ ป.บัณฑิตข้ันสูง -
118 - ---ระดับปริญญำเอก 489.19
119 จ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์จำกภำยในสถำบัน 93,405,333.00
120 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 47,658,845.00
121 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 16,353,389.00     
122 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 29,393,099.00     
123 จ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์จำกภำยนอกสถำบัน 175,587,816.00   
124 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 96,589,646.00     
125 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 53,553,097.00     
126 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 25,445,073.00     
127 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท่ีปฏิบัติงำนจริง (ไม่นับรวมผู้ลำศึกษำต่อ) 1233
128 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 413
129 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 317.5
130 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 502.5
131 จ ำนวนนักวิจัยประจ ำท่ีปฏิบัติงำนจริง (ไม่นับรวมผู้ลำศึกษำต่อ) 43.5
132 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 37
133 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 4
134 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 2.5
135 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท่ีลำศึกษำต่อ 76
136 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  17
137 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ  39
138 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  20
139 จ ำนวนนักวิจัยประจ ำท่ีลำศึกษำต่อ 4
140 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี   4
141 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ   0
142 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 0

143
บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำรประชุม
วิชำกำรระดับชำติ 236

144 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 84
145 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 30
146 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 122
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147

บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรำยงำนสืบเน่ืองจำกกำรประชุม
วิชำกำรระดับนำนำชำติ หรือในวำรสำรทำงวิชำกำรระดับชำติท่ีไม่อยู่ในฐำนข้อมูล ตำม
ประกำศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำว่ำด้วย หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำ
วำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 แต่สถำบันน ำเสนอสภำ
สถำบันอนุมัติและจัดท ำเป็นประกำศให้ทรำบเป็นกำรท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทรำบ
ภำยใน 30 วันนับแต่วันท่ีออกประกำศ 188

148 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 52
149 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 37
150 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 99
151 ผลงำนท่ีได้รับกำรจดอนุสิทธิบัตร 9
152 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 3
153 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
154 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 6

155
บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรทำงวิชำกำรท่ีปรำกฏใน
ฐำนข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 174

156 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 16
157 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 7
158 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 151

159

บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรทำงวิชำกำรระดับนำนำชำติ
ท่ีไม่อยู่ในฐำนข้อมูล ตำมประกำศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำว่ำด้วย 
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร พ.ศ.2556 
แต่สถำบันน ำเสนอสภำสถำบันอนุมัติและจัดท ำเป็นประกำศให้ทรำบเป็นกำรท่ัวไป และแจ้งให้
 กพอ./กกอ.ทรำบภำยใน 30 วันนับแต่วันท่ีออกประกำศ (ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์
ในวำรสำรวิชำกำรท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 359

160 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 47
161 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 125
162 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 187

163

บทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำรฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรทำงวิชำกำรระดับนำนำชำติ
ท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูลระดับนำนำชำติตำมประกำศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมกำรกำร
อุดมศึกษำ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำง
วิชำกำร พ.ศ.2556 82

164 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 39



- 234 -

(1 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ถึง 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) ช่ือข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวนยืนยัน
165 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 21
166 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 22
167 ผลงำนได้รับกำรจดสิทธิบัตร 38
168 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 15
169 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
170 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 23
171 ผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคมท่ีได้รับกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์กำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรแล้ว 0
172 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 0
173 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
174 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 0
175 ผลงำนวิจัยท่ีหน่วยงำนหรือองค์กรระดับชำติว่ำจ้ำงให้ด ำเนินกำร 9
176 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 1
177 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 1
178 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 7
179 ผลงำนค้นพบพันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และได้รับกำรจดทะเบียน 0
180 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 0
181 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
182 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 0
183 ต ำรำหรือหนังสือหรืองำนแปลท่ีได้รับกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์กำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรแล้ว 5
184 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 3
185 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
186 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 2

187
ต ำรำหรือหนังสือหรืองำนแปลท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินต ำแหน่งทำง
วิชำกำร แต่ไม่ได้น ำมำขอรับกำรประเมินต ำแหน่งทำงวิชำกำร 14

188 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 3
189 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
190 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 11

191
งำนสร้ำงสรรค์ท่ีมีกำรเผยแพร่สู่สำธำรณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึง หรือผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์
 online 102

192 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 0
193 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
194 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 102



- 235 -

(1 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ถึง 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) ช่ือข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวนยืนยัน
195 งำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับสถำบัน 21
196 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 0
197 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
198 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 21
199 งำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับชำติ 30
200 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 0
201 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
202 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 30
203 งำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 16
204 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 0
205 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
206 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 16
207 งำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับภูมิภำคอำเซียน 3
208 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 0
209 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
210 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 3
211 งำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับนำนำชำติ 24
212 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 0
213 - ----กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 0
214 - ----กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 24

ข้อมูล ณ วันท่ี 17 ต.ค. 2561
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